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Novos desafios para os territérios

Mudan¢a de paradigma econémico: do modelo fordista baseado
na escala e nos baixos custos da mdo para um modelo competitivo
baseado no dominio do conhecimento codificado (C&T).

A afirmacdo competitiva das empresas deslocou-se dos factores
condicionados pelos custos para os factores imateriais.

A conquista de quotas de mercado é baseada na inovagdo, na
diferenciagcdo face & concorréncia.

Na economia global contemporénea, o “conhecimento é o
principal recurso e a aprendizagem é o principal processo” -
Lundvall.



O que nos dizem as abordagens da
economia territorial da inovacao? (1)

Na economia do conhecimento as empresas competem com base na inovagdo.

Sdo os proéprios meios que desenvolvem formas diversas de incubag¢do e inovagdo
empresarial - a empresa ndo pode ser vista como um agente inovador isolado.

A empresa inovadora é entendida como produto do seu meio local e este é visto como o
verdadeiro agente inovador.

Algumas varidveis parecem ser criticas no desenvolvimento local e regional:

a qualidade da formagdo do capital humano;

a existéncia de potencial de |&D;

a existéncia de redes de inovagdo;

a capacidade regional de absor¢cdo de conhecimento estratégico;

a existéncia de quadros de governag¢do adequados .



O que nos dizem as abordagens da
economia territorial da inovacao? (2)

O acesso das empresas/territérios ao conhecimento é critico.

O enfoque analitico desloca-se das unidades produtivas
para os recursos da inovacdo (a cultura técnica, as relagdes
de cooperagdo, etc.) que moldam esses meios inovadores.

A abordagem da economia territorial da inovagdo assume
uma vantagem comparativa j@ que permite combinar
respostas que envolvem:

- a din@dmica econémica dos mercados;
- a dindmica interna da produc¢do de conhecimento;
- 0s mecanismos de governagdo multi-nivel.



O que nos dizem as abordagens da
economia territorial da inovacgao? (3)

As estratégias de intervencdo tém seguido duas vias:

- promog¢do de clusters ou cadeias de valor que
drenam para os mercados finais, com ligacdes aos
sistema C&T de suporte — demand-side oriented;

- definicdo de objectivos cientificos e tecnoldgicos
comuns e d sua transferéncia para o tecido empresarial
— supply-side oriented.

Fundamental passar para um modelo menos
linearizado de fomento regional da inovacdo — de
base territorial.



Estratégias regionais de inovacdo:
questoes operacionais a que é necessdrio responder

Como é que a colaboracdo entre os diferentes actores dos
sistemas de inovacdo pode ser organizada externamente?

Com o é que o trabalho orientado para o conhecimento e a
inovacdo pode ser organizado internamente?

Como responder eficazmente ao efeito bipolar: globalizagdo
vs territorializacdo?

Como ajustar/redefinir o comportamento dos actores
empresariais e regionais face aos novos desafios?

Quais sdo os passos criticos a percorrer no sentido de passar
de um modelo estdtico baseado em vantagens comparativas
para um outro dindmico, de vantagens competitivas de meio?



Barreiras associadas as estratégias do
sector privado (1)

Perfil e caracteristicas das empresas — larga maioria
PMEs (mais P do que M..), com deficiéncias estruturais
em termos de recursos humanos e de organizacdo;

Estratégias empresariais baseadas mais em volume e
escala do que em diferenciagdo e inovagdo;

Défice de uma procura empresarial de inputs de CT&l;

Predominio de uma noc¢do restritiva de inovagdo —
modernizacdo associadas a estratégias de inovagdo;

Falta de uma cultura de didlogo entre as empresas e a
academiaq;



Barreiras associadas as estratégias do
sector privado (2)

Insuficiente networking inter-empresarial e insercdo
em redes de cooperagdo;

Falta de visdo estratégica e de envolvimento da
gestdo de topo;

As fontes de conhecimento sdo externas quer as
empresas quer a sua drea geogrdafica — as
dindmicas de inovagdo ndo estdo imbricadas
regionalmente;

Fragilidade de alguns sectores tradicionais mais
expostos A concorréncia internacional (ex., TVC).



Barreiras associadas as estratégias do
sector pUblico (1)

Défice de uma resposta estratégica colectiva;

Formulagcdo de politicas top-down — a voz dos
interessados ndo é ouvida no design dos instrumentos
de politicq;

Prevaléncia de abordagens technology-push — ndo hd
exemplos de politicas de apoio baseadas no fomento
do networking e na aprendizagem colectiva;

Instrumentos sdo focados nas infra-estruturas e em
investimentos tangiveis;

As |ES ainda se comportam basicamente como
fornecedoras de recursos humanos qualificados em vez
de motores activos do desenvolvimento econdmicos.



Barreiras associadas as estratégias do
sector pUblico (2)

Plasticidade limitada das autarquias locais;

Politicas C&T nacionais: focadas no reforco do SCTN e
na capacitacdo das empresas para a
internacionalizacdo mas com falta de ajustamento e
adequacdo das especificidades regionais;

Politicas centradas na  aprendizagem e na
experimentacdo sdo ainda residuais;

Falta de coordenagdo e integracdo de instrumentos de
politica — a tipica abordagem sectorial ndo permite a
constituicdo de um sistema coerente a nivel territorial;

O interface publico-privado — um  continuo
desajustamento.



Alguns equivocos

O equivoco tecnopolitano - o sindrome de Silicon Valley.

O equivoco dos “sectores de ponta’ — o mito da aposta em
sectfores emergentes.

O equivoco da injeccdo de factores de C&T — o sindrome da
catedral no deserto.

O equivoco da concepgdo de inovagdo — o mito do determinismo
tecnolégico.

O equivoco da densidade institucional — “Demasiados carpinteiros
derrubam a casal”



Medidas de politica para um (possivel)
roteiro de intervencdo (1)

Formular ERI que ndo sejam difusas, confusas ou descontinuas — uma
agenda regional;

Responder ao gap relacional entre os actores regionais — uma
plataforma regional;

Garantir instituicdes pivot — uma lideranga regional;

Assegurar a criagdo, disseminacdo e absorcdo de conhecimento
estratégico — uma dindmica colectiva regional de aprendizagem;

Focar nos desafios das PMEs low-tech que vertebram o universo
produtivo regional — um alvo regional prioritario;

Delegar competéncias da administragdo central em matéria de
fomento competitividade territorial nas estruturas regionais e locais
— uma politica de inovacgdo regionalizada.



Medidas de politica para um (possivel)

roteiro de intervencgdo (2)




Medidas de politica para um (possivel)

roteiro de intervencgdo (3)
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