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A promo¢ao do sucesso escolar e o combate
a0 abandono exigem uma acao integrada
por parte das instituicdes do ensino

superior. Atuar em contexto de sala de aula
nao e suficiente, pelo que as estrategias
devem abranger outros dominios que

estao relacionados com a integracao dos
estudantes. A mudanca do nivel de ensino
secundario para 0 ensino superior congrega
um conjunto de novos desafios relacionados,
em muitos casos, com o afastamento da
familia e a adaptacao a um novo contexto,
gue provocam algum stress e ansiedade aos
Novos estudantes.

Considerando a necessidade desta acdo integrada, o IPCB
POSsuUi um conjunto de projetos que colaboram para este ob-
jetivo, com metodologias e abordagens diversas, mas que sdo
complementares e convergem para responder as necessidades
dos estudantes e ao apoio na sua integracé&o, ndo sé no con-
texto académico como ao nivel pessoal e social.

O Projeto ALL IN - INteragir, INtegrar e INcluir, no ambito do
Programa de Promocédo da Saude Mental no Ensino Superior,
qgue contempla acdes de integracdo dos estudantes com o
objetivo de criar um ambiente académico saudavel e inclusi-
vo; 0 Projeto RevUP - Recursos e Ambientes Colaborativos de



Aprendizagem que tem como objetivo com-
bater o abandono escolar através da predi-
cdo do risco de abandono de cada estudante
e promover um acompanhamento académico
mais proximo; o Projeto INOV3P - Pedagogia,
Projeto, Promocé&o, que consiste na criacado de
um Centro de Exceléncia em Inovacdo Peda-
gdgica e que atua na formacao de docentes e
na inovacado de abordagens, recursos e meto-
dologias pedagdgicas.

Estes trés projetos em conjunto irdo incidir em
3 dimensdes essenciais: a dimensdo pessoal
através de um ambiente académico integra-
dor e inclusivo; a dimensdo académica através
da predicdo de niveis de insucesso e o acom-
panhamento precoce dos estudantes, com a
implementacdo de mentorias e tutorias, assim
como a formacao de docentes e producdo de
recursos pedagdgicos inovadores com abor-
dagens dindmicas; a dimens&do social, com a
criacdo de momentos de convivio e socializa-
cdo, que permitem gue o estudante se relacio-
ne e crie uma rede de contatos fundamental
para o apoiar durante o seu percurso acadeé-
mico.

Para cada um destes projetos existe um con-
junto de acodes e atividades que sdo descritas
a seguir com o contributo dos seus coordena-
dores, nos diversos dominios referidos.

A Importancia da Saude Mental e Bem-
Estar

A importancia do bem-estar psicoldgico,
emocional e social e a relacdo que existe en-
tre a saude mental e a diversidade e inclusao,
Nno ensino superior, tem sido bastante aborda-
da. O ensino superior é, de facto, um contexto
bastante desafiante para um jovem adulto, co-
locando-o perante diversos fatores stressores,
0s quais podem fragilizar a sua salude mental:
um contexto académico diferente; uma gestéo
de tempo mais pertinente, tarefas e dinheiro
(DESPESAS??) mais exigentes; a construcdo
de novas relacdes sociais e partilha de habita-
cao; entre outros.

Nos ultimo dois anos verificou-se um aumen-
to na procura de apoio no Gabinete de Apoio
Psicoldgico do IPCB. Se, por um lado, esta evi-
déncia pode significar que o impacto de tais
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desafios possa estar a ser maior, por outro,
pode significar que esta geracdo se preocupa
mMais com o seu bem-estar psicoldgico e emo-
cional.

A Direcdo Geral do Ensino Superior lancou um
Programa para a Promocdo da Saude Mental
no Ensino Superior com o objetivo de promo-
ver a implementacdo de projetos na area de
saude mental e bem-estar, permitindo as ins-
tituicdes a criacdo de uma resposta adequada
ao aumento dos pedidos de apoio e ao refor-
co das repostas ja existentes a este nivel.

E no ambito deste programa que o IPCB de-
senhou o ALL IN - INteragir, INtegrar e IN-
cluir, proporcionando a criacdo de um Servico
de Saude Mental e Bem-Estar, maior e mais
abrangente. Com o ALL IN o IPCB fica dota-
do de recursos humanos adicionais, como psi-
cologos e médicos de clinica geral e familiar,
capazes de desempenhar funcdes adequadas
aos mecanismos de resposta, bem como pro-
porcionar mais acdes ao nivel da prevencdo e
intervencao.

Assim, este projeto consiste na concretizacao
de quatro niveis de intervencéao distintos. O Ni-
vel 1T que se centra na realizacdo de Acdes de
Sensibilizacdo, Encontros e Workshops sobre
temas variados (Depressdo, Ansiedade, Igual-
dade de Género, LGBTQIA+, Comportamentos
de Risco, Burnout, etc.), dirigidos a estudan-
tes, pessoal ndo docente e pessoal docente. O
Nivel 2 dedicado a criacdo de um espaco digi-
tal de convivio e interacé&o, com a participacdo
de pares e supervisdo de dois psicologos, com
o intuito de promover a troca de experiéncias
entre estudantes com dificuldades e outros
colegas que enfrentam ou superaram proble-
mas de saude mental. O Nivel 3 consubstan-
cia-se nas respostas terapéuticas, tais como
o0 acompanhamento psicoldgico individual ou
em grupo. Por fim, o Nivel 4 engloba a realiza-
cdo de consultas com um médico especializa-
do em Clinica Geral e Familiar, as quais serdo
destinadas a estudantes deslocados nacionais
e internacionais.

O Projeto ALL IN ao contemplar diversos ni-
veis de intervencédo e acdes ird permitir uma
maior abrangéncia na disseminacdo de infor-
macédo relacionada com a saude mental, dar
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uma resposta adequada e rapida a situacodes
de perturbacdes mentais mais comuns e, con-
tribuir para o reconhecimento e valorizacdo
da diversidade da comunidade académica
promovendo a integracdo e inclusdo dos es-
tudantes.

O Acompanhamento Pedagdgico e a
Intervencao Precoce

Como ja foi referido o REVUP faz parte da es-
tratégia do IPCB para promover o sucesso dos
estudantes. Com foco especial no acompa-
nhamento académico e na integracdo na aca-
demia, dos novos estudantes, ele consolida-
-se num conjunto de atividades que trabalham
de forma concertada neste sentido. No 12 se-
mestre do ano letivo 2024/2025 os docentes
jad terdo acesso a um novo sistema informa-
tico para acompanhamento dos estudantes,
SI.PREVINA, que permite uma visao integra-
dora do percurso dos alunos ao longo do
semestre, permitindo antecipar aqueles que
podem vVvir a merecer um maior orientacéo.
Esta predicdo de abandono e sucesso escolar,
inicialmente efetuada de forma automatica, é
posteriormente validada pelos docentes.

O SI.PREVINA servird, também, de plataforma
para dinamizacdo do Programa de Mentorias
gue foi pensado para facilitar a comunicacdo
entre os novos estudantes e os alunos de anos
subsequentes (Mentores). As mentorias sao
um programa dinamizado pelos estudantes e
para os estudantes. Visam a criacdo de ses-
sdes de estudo, grupos de trabalho, troca de
experiéncias e promocéao das relacdes de ami-
zade. Todos os estudantes Mentores recebem
formacéo prévia, adequada a funcdo que vao
desemprenhar e ficam habilitados a uma Bol-
sa de Mérito Mentor.

Passara também a ser oferecida, aos estudan-
tes que necessitem, uma orientacdo adicional
por parte de um docente Tutor que ird prestar
aconselhamento sobre formas de gerir a vida
académica, dar alento e motivacdo quando
necessario, e tentar identificar situacdes de
maior fragilidade que merecam um apoio mais
especializado, nomeadamente através das ati-
vidades oferecidas pelo Projeto All IN.

A transformacdo pedagdgica é uma ambicéo

do REVUP e por isso ja foi iniciada a Forma-
cdo Pedagdgica de Docentes em areas como
Metodologias colaborativas; Producdo de ma-
terial pedagdgico inovador; Implementacdo
de técnicas colaborativas de ensino e apren-
dizagem, e. Constituir e coordenar equipas de
trabalho. Com ela, pretende-se transformar a
sala de aula, oferecendo aulas e/ou material
didatico mais atrativos que captem melhor a
atencdo do seu publico.

Ainda para uma melhor integracédo dos novos
estudantes na academia, para promover o seu
crescimento como “Pessoa”, aumentar a sua
autoestima, autoconhecimento, resiliéncia, e
respeito pelos outros e pelo ambiente, serédo
dinamizadas Semanas Ubuntu pelo Instituto
Padre Antdnio Vieira. Adicionalmente, aos do-
centes e técnicos do IPCB é oferecida a pos-
sibilidade de realizar uma formacao certifica-
da no método Ubuntu, permitindo-lhes ficar
habilitados a dinamizar, no futuro, semanas
Ubuntu.

Por ultimo, interessa referir, que um dos fato-
res que contribui para o abandono escolar é a
situacdo financeira dos estudantes que muitas
vezes ndo |lhes permite dedicarem-se a 100%
aos seus estudos. A atribuicdo de Bolsas Ca-
loiro aos novos estudantes é uma das estra-
tégias que antecipamos ser mais impactante
e que visa ajudar a colmatar algumas destas
situacdes. O REVUP ird oferecer, nos proximos
2 anos letivos, 35 Bolsas Caloiro pelo envolvi-
mento do estudante no projeto e que se con-
substanciam como um apoio financeiro.

A existéncia de uma Estrutura de Apoio
a Inovacao Pedagodgica

Integrar o IPCB num Centro de Exceléncia em
Inovacdo Pedagdgica (CEIP), com outras 10
Instituicdes de Ensino Superior, representa a
possibilidade de trabalhar em rede numa con-
tinua troca de experiéncias e aquisicdo de no-
vas competéncias, baseadas nas boas praticas
e na partilha de resultados e know-how. Este
consorcio permite ainda a sinergia entre insti-
tuicdes com diferentes realidades e praticas,
contribuindo para uma aprendizagem conjun-
ta e construtiva de novos recursos e praticas,
melhorando de forma significativa o ambiente



académico e a dindmica educativa.

Este Centro conta com duas estruturas nuclea-
res, o Nucleo de Conhecimento e Dissemina-
cdo, no qual se ird realizar um benchmarking
de boas praticas internacionais no ambito da
IP, um ‘bardmetro da docéncia’, com indica-
dores que permitam medir o impacto das no-
vas praticas e uma recolha de dados sobre
as transformacdes pedagdgicas introduzidas.
O Nucleo de Capacitacédo é responsavel pela
formacdo dos docentes, com trés eixos de
intervencdo: Capacitacdo para o ensino nao
presencial; Capacitagcdo para a transformacao
dos métodos de ensino-aprendizagem e ava-
liacdo; Capacitacdo de lideranca para a trans-
formacédo de praticas pedagodgicas.

O INOV3P permitird a implementacéo de um
Laboratorio de Praticas Pedagdgicas que sera
utilizado para desenvolver e testar praticas
pedagdgicas inovadoras, particularmente de
ensino em ambientes ndo presenciais, € no
acesso e utilizacdo de plataformas e ferramen-
tas digitais. Este espaco congregara docentes,
estudantes e técnicos de apoio na resolucdo
de problemas comuns na instituicdo, além da
construcdo conjunta de um framework, capaz
de agregar o rigor do conhecimento e a cultu-
ra de inovacdo pedagdgica em novas formas
de aprender e de aprender a aprender.
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Conclusao

A promocdo do sucesso escolar e o combate
ao abandono merecem uma abordagem inte-
grada, nomeadamente pelos diversos fatores
qgue atualmente contribuem para ultrapassar
este desafio. A heterogeneidade do perfil dos
novos estudantes e das suas realidades, além
de uma sociedade em constante transforma-
cdo, exigem que as Instituicdes de Ensino Su-
perior sejam pro-ativas e tenham a capacida-
de de se renovar, de acompanhar a mudanca e
a transicdo, de estarem preparadas para rece-
ber os estudantes e contribuir para o seu cres-
cimento pessoal, académico e profissional.

A comunidade académica de hoje é hetero-
génea, reflexo dos diversos contingentes e
diferentes perfis dos candidatos ao ensino su-
perior. Uma abordagem estatica e tradicional,
baseada em modelos de ensino e aprendiza-
gem pré-formatados j& ndo sao suficientes. E
urgente que se adote uma postura dindmica,
de resiliéncia e adaptacdo a nova realidade.
A complementaridade dos projetos apresen-
tados, a sua realizacdo de forma concertada
e transversal, serdo os elementos-chave para
que o IPCB continue a implementar métodos
e processos inovadores conducentes ao su-
cesso académico dos estudantes, e acima de
tudo a realizacdo pessoal daqueles que esco-
lhem a nossa instituicao.



