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OS DESAFIOS DA ESG E DO CORPORATE PURPOSE NO
DIREITO SOCIETARIO PORTUGUES

THE CHALLENGES OF ESG AND CORPORATE
PURPOSE IN PORTUGUESE CORPORATE LAW

Rita Guimardes Fialho d’Almeida’

Resumo

O presente artigo intenta uma reflexao sobre os desafios da governanga
ambiental, social e corporativa e, bem assim, do propdsito societario, tal como
os mesmos devem ser abordados, em especial, & luz do direito societario
portugueés.

Reconhecida a extensdo e o impacto global das externalidades negativas
da atividade das sociedades comerciais de maior dimensao impdem-se agora
alternativas que possibilitem a reestruturacdo da atividade societaria para um
modo de funcionamento mais sustentavel e salutar para a comunidade e para o
planeta, propondo-se, para tanto, uma abordagem distinta, mais vinculativa e
harmonizada. De entre as solucdes atualmente avancadas, a nossa analise
incide, primeiramente, na compreensdo do significado de propoésito societario
e no modo como o mesmo devera ser perspetivado entre nds para, em seguida,
averiguarmos da utilidade e adequacdo da solu¢do apresentada diante a
mencionada reestruturacao emergente da atividade societaria, articulando, para
tanto, a nocao de proposito societdrio com os conceitos classicos de objeto
social, escopo lucrativo e interesse social.

Palavras-chave: ESG; propoésito societario; objeto social; escopo
lucrativo; interesse social.

Abstract

This article attempts to reflect on the challenges of environmental,
social and corporate governance and corporate purpose, as they should be
addressed in Portuguese corporate law. The extent and global impact of
negative externalities caused by the activities of larger commercial companies
are widely recognized. Alternatives for restructuring corporate activity are
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therefore necessary for a more sustainable and healthy way of functioning for
the community and the planet, proposing, to this end, a different, more binding
and harmonized approach. Among the solutions currently advanced, our
analysis focuses, firstly, on understanding the meaning of corporate purpose
and how it should be viewed in the Portuguese legal system. Secondly, we will
investigate the usefulness and suitability of the solution presented in relation to
the aforementioned emerging restructuring of corporate activity. To this end,
the notion of corporate purpose will be studied in conjunction with the classic
concepts of corporate activity, profitable scope and commercial company
interest.

Keywords: ESG; corporate purpose; corporate activity; profitable
scope; interest of the company

1. INTRODUCAO

Com o presente artigo propomo-nos analisar e refletir sobre os desafios
da denominada governanga ambiental, social e corporativa ou environmental,
social, and corporate governance (ESG), na terminologia inglesa, tal como os
mesmos devem ser abordados, em especial, a luz do nosso ordenamento
juridico-societario, ndo esquecendo embora os recentes contributos ofertados
além-fronteiras.

Sendo embora um tema atual e de importancia capital constata-se,
ainda, um parco e incipiente labor doutrinario, ndo s6 entre nés, como 14 fora,
afigurando-se, por isso, urgente uma maior ¢ mais aprofundada investigacgao,
apta a responder aos desafios atuais, de frequéncia e relevincia pratica
incontornavel e, bem assim, aos desafios vindouros.

Sem ter a pretensdo de esgotar o tema em aprego, o artigo intenta uma
reflexdo e analise oportunas dalguns aspetos que pensamos ser fundamentais,
apresentando, a0 mesmo tempo, aqui e ali, os resultados e solu¢des que foram
sendo avangados pela doutrina e jurisprudéncia, nacional e estrangeira, mais
relevantes e pertinentes neste dominio, com enfoque, também, nos mais
recentes e relevantes desenvolvimentos.

Entre as matérias principais contam-se as referéncias aos movimentos
de responsabilidade social e, mais recentemente, de environmental, social and
corporate governance no Direito, destacando depois, primeiramente, a
compreensao do significado de corporate purpose e do modo como o mesmo
devera ser perspetivado no nosso ordenamento juridico-societdrio para, em
seguida, averiguarmos da utilidade e adequagao da solucao apresentada diante
a emergente reestruturacdo da atividade empresarial direcionada a um modo de
funcionamento mais sustentavel e benéfico para a comunidade e para o planeta,
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articulando, para tanto, a nocdo de corporate purpose com o0s conceitos
classicos de objeto social, escopo lucrativo e interesse social. Terminamos com
uma stimula dos principais dados a reter da nossa exposi¢ao que certamente nao
esgotara o debate, antes se espera que lance algumas “achas para a fogueira”,
incitando a reflexao.

2. RESPONSABILIDADE SOCIAL E ESG NO
DIREITO

Parece registar-se atualmente uma mudanca de paradigma no que aos
discursos dos CEOs respeita, certamente com reflexos quanto a redefinicao do
equilibrio entre os interesses daqueles que gravitam em torno das sociedades
comerciais € nestas sao partes interessadas. Com efeito, os CEOs propugnam
agora por um crescimento sustentado e pela criacdo de valor no longo prazo,
nao so para os socios, como também, designadamente, para os consumidores e
trabalhadores, enquanto sujeitos relevantes para a sustentabilidade da sociedade
com interesses em igual plano de relevancia, quando outrora os discursos dos
CEOs alicercavam-se apenas no crescimento continuo e na distribuicdo de
lucros pelos socios?.

Reconhecendo-se embora os progressos € um nivel de riqueza sem
precedentes logrados pelo processo de globalizagdo, nao se olvida a
subsisténcia e/ou o agravamento de outros problemas, quantos deles tendo as
empresas como principais autoras®, a reclamar um debate sério, de que resultem
respostas urgentes. Referimo-nos, designadamente, a violagdo de direitos
fundamentais com reconhecimento tendencialmente universal, ao consumo
insustentavel dos recursos naturais, & promocao de desigualdades sociais,
resultado de uma desmedida concentracao de riqueza, ao desgaste do estado de
direito democratico e, bem assim, a destrui¢ao de bens comuns da Humanidade,
atual e vindoura, e do ambiente®*.

Se ¢ verdade que ninguém parece olvidar da importancia dos ja
existentes e mais diversificados instrumentos — principios, guias,
recomendacdes, etc. — ditados pelas organizagdes internacionais, de entre as
quais a ONU, a OCDE e a OIT, concretamente sobre o dever de diligéncia das
empresas em matéria de direitos humanos, ambiente e governagdo, aqueles
instrumentos redundam depois em “letra-morta”, seja porque nao tém carater

2 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose: revolugido ou utopia no Direito societario”,
DSR, A. 14,v. 27,2022, pags. 141-142.

3 Abreu, J. M. Coutinho de, “Dever de diligéncia das empresas e responsabilidade civil. (A
propdsito do projeto de Diretiva do Parlamento Europeu de 10/3/2021)”, DSR, A. 14, vol. 27,
2022, pag. 14.

4 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pAg. 143, nota 7.
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vinculativo e, por conseguinte, a esmagadora maioria das empresas nao os
aplica, seja porque, ainda que exista lei sobre essas matérias, ndo raras vezes, a
mesma nao ¢ cumprida, consequéncia da auséncia de vontade ou capacidade do
poder politico e, bem assim, das regras de competéncia jurisdicional
impeditivas da responsabilizacdo das empresas do centro diante lesados de
filiais, fornecedoras ou subcontratadas na periferia.

Centrando a nossa analise nas empresas (societarias), 0 panorama pouco
ou nada muda. O fim ou escopo da sociedade ¢, bem o sabemos, a obtengao,
através do exercicio da atividade-objeto social, de lucros e a sua reparticao
pelos socios (pensamos nas nogdes de lucro objetivo e subjetivo,
respetivamente). Veja-se assim, a este respeito, o art. 980.° do CCiv., e os arts.
2.°,6.°,1n.% 1, 2 e 3 (a capacidade juridica da sociedade ¢ delimitada pelo fim
lucrativo), 10.°, n.° 5, alinea a) (da denominacdo das sociedades ndo podem
fazer parte expressdes que possam induzir em erro quanto a caraterizagao
juridica da sociedade, designadamente expressdes correntemente usadas na
designacao de pessoas coletivas sem finalidade lucrativa), 21.°, n.° 1, alinea a)
(todo o sécio tem direito a quinhoar nos lucros), 22.° (participacdo nos lucros),
31.° (deliberagao de distribuicao de lucros), 217.° € 294.° (direito aos lucros de
exercicio nas sociedades por quotas e andnimas, respetivamente), todos do
CSCS.

Outrossim, ¢ dever geral dos gestores (aqui compreendidos, em geral,
os administradores das sociedades andénimas, bem como os gerentes das
sociedades por quotas e os diretores das sociedades dos demais tipos) gerir a
sociedade, tendo em vista a satisfacdo dos “interesses de longo prazo dos
socios” enquanto tais e comuns a todos eles, ndo beneficiando uns em
detrimento dos outros. E, em resumo, ¢ em face do que antecede, criar riqueza
para os socios (shareholder value).

Do outro lado da balanca encontramos os denominados stakeholders’.
Sendo embora verdade que os stakeholders acabam, ndo raras vezes, “no lado

3 Abreu, J. M. Coutinho de, “Dever de diligéncia das empresas e responsabilidade civil...”, cit.,
pag. 14.

¢ Os artigos citados sem indicagdo expressa do diploma a que pertencem reportam-se ao CSC.
7 Por stakeholders deve entender-se o conjunto de pessoas, grupos, organizagdes ou instituigdes
que assumem particular interesse na sociedade, tendo em conta a circunstincia de poderem
determinar ou ser determinados pelos seus atos, comportamentos ou estratégias. Incluem-se
aqui, em regra, empregados, credores, clientes, fornecedores, sindicatos, organiza¢cdes nao-
governamentais, comunidades locais onde se inserem o0s respetivos estabelecimentos, a
comunidade, o proprio Estado e organizagdes estatais e, até mesmo, os proprios socios. Na
auséncia de regras para a averiguagao da qualidade de stakeholders deve considerar-se estarem
aqui compreendidos aqueles que afirmam sé-lo, ainda que varie entre eles a legitimidade do
interesse, seja em intensidade, seja em dominios sectoriais. Neste sentido, Almeida, Rita Fialho
d’, Os acordos parassociais: reflexdo dogmatica e jurisprudencial, Tese de Doutoramento,
Coimbra: FDUC, 2017, obtido de http://hdl.handle.net/10316/87634 (data da consulta:
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oculto da empresa”, sendo facil reconhecer que “[n]a auséncia de lei proibitiva
ou impositiva, ou na falta de efetividade da lei, ¢ lucrativo para as empresas
(...) desrespeitar direitos humanos e marcos ambientais e entrar no jogo da
corrupgdo politica”®, desenvolvimentos mais recentes vém demonstrar a
crescente preferéncia pelo acolhimento de respostas mais favordveis aos
interesses de outras partes interessadas na sociedade (perspetivas ditas de
stakeholder-value) em detrimento de solu¢des mais direcionadas a satisfagao
dos interesses egoisticos dos socios (perspetivas de shareholder-value)’.

Com efeito, a conce¢do do shareholder value tem vindo a contrapor-se,
paulatinamente, a do stakeholder value, ao que nao ¢ alheio o reconhecimento
da extensdo e profundo impacto global das externalidades negativas da
atividade das sociedades comerciais de maior dimensdo, assim como,
certamente, e em resposta, o papel assumido pelos conceitos de
responsabilidade social ou Corporate Social Responsibility (CSR), na
terminologia inglesa, desenvolvido desde meados do século passado ' ou, mais
recentemente, de Environmental, Social, and Corporate Governance (ESG), a
remeter para critérios de desenvolvimento sustentavel, compreendendo aspetos
relativos ao ambiente, sociais e de governagao das empresas, cuja incorporagao

2024/04/09), pag. 250, nota 946; idem, “Deveres dos gestores vs. Dever de diligéncia
empresarial: algumas considera¢des a proposito da Proposta de Diretiva de 23/02/2022”, in:
Ana Lambelho (coord.), Estudos de Direito das Empresas e do Trabalho, Coimbra: Almedina,
2023, obtido de https://iconline.ipleiria.pt/handle/10400.8/9221 (data da consulta: 2024/04/09),
pag. 243, nota 38.

8 Abreu, J. M. Coutinho de, “Dever de diligéncia das empresas e responsabilidade civil”, cit.,
pag. 15.

% Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 142-143.

10 Sobre a CSR no Direito, com especial enfoque no Direito portugués, vejam-se as referéncias
doutrinais apresentadas por Serra, Catarina, “Empresas e Human Rights Due Diligence —
algumas observagoes a proposito de desenvolvimentos recentes”, DSR, A. 14, vol. 27, 2022,
pag. 31, nota 18. Quanto a distingdo entre os conceitos de responsabilidade social empresarial
e sustentabilidade empresarial, Salgueiro, Ana Claudia, “Compliance — Cultura organizacional,
sustentabilidade empresarial e tomada de decisdo ética”, RDS, A. XIV, n.° 1, 2022, pag. 39,
pronuncia-se nos termos que seguem: “a responsabilidade social empresarial corresponde a
transparéncia, ao didlogo com os stakeholders e aos reportes de agdes sustentaveis. Ja no quadro
da sustentabilidade empresarial, ocorre uma priorizacdo da criacdo de valor, da gestdo
ambiental, dos sistemas de produg¢do ambientalmente amigéveis e da gestdo do capital humano.
A responsabilidade social empresarial estd, portanto, compreendida na sustentabilidade
empresarial”. Também Dias, Rui Pereira e Sa, Mafalda de, “Deveres dos administradores e
sustentabilidade”, Cadernos do Programa de Pés-Graduagdo em Direito, v. 16, n.° 1, 2021,
obtido de https://seer.ufrgs.br/index.php/ppgdir/article/view/118025/64254 (data da consulta:
2024/04/09), pags. 123 e ss., referem-se a responsabilidade social das empresas como uma das
manifestagdes possiveis da sustentabilidade empresarial.
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na respetiva atuagdo se espera, por constituirem fatores relevantes do seu
desempenho'!.

A responsabilidade social das empresas, ndo sendo uma tematica nova,
apresenta-se, ainda, como uma nogdo dificil de delimitar'?, sendo certo que,
tradicionalmente, ela assenta na ideia de compromisso assumido
voluntariamente pelas empresas no que diz respeito a preocupagdes sociais €
ambientais. Numa primeira aproximacdo ao conceito, dir-se-a que “a ideia-
chave parece consistir na integracdo voluntdria de preocupagoes sociais e
ambientais por parte das empresas” '3, “[n]o compromisso — voluntariamente
assumido — de as empresas contribuirem para a coesdao social geral e o
equilibrio e sustentabilidade ecoldgicos”!*. Embora a Comissio Europeia tenha
ambicionado ultrapassar a nog¢ao originaria de responsabilidade social das
empresas assente na ideia de “integracdo voluntaria de preocupagdes sociais e
ambientais por parte das empresas nas suas operagdes € na sua interagdo com
outras partes interessadas”!, passando, mais tarde, a concebé-la como “a
responsabilidade das empresas pelo impacto que tém na sociedade”!¢ e, em
correspondéncia, alentando a consideracdo de preocupacdes sociais e
ambientais nas atividades e estratégias das empresas, o certo ¢ que tal
circunstancia, ndo corresponde, ainda, a nenhum tipo de responsabilizacao
efetiva, nem tdo-pouco a um dever juridico!”.

T Assim, Dias, Rui Pereira e S4, Mafalda de, “Deveres dos administradores e sustentabilidade”,
cit., pag. 126. Sendo embora usual falar-se igualmente em Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), as expressdes ndo devem ser utilizadas indistintamente. Com efeito, os
ODS, tal como se encontram definidos na Agenda 2020, aprovada pela ONU na cimeira
realizada em Nova Iorque no ano de 2015, apresentam uma maior amplitude em termos da
respetiva aplicacdo, na medida em que sdo direcionados a toda a sociedade, concretamente a
empresas, pessoas e organizagdes sociais, enquanto a nocao de ESG dirige-se, sobretudo, ao
contexto empresarial, afigurando-se, por isso, mais correta em matéria de empresas. Sobre a
distin¢do apresentada veja-se Serra, Catarina, “Empresas ¢ Human Rights Due Diligence...”,
cit., pags. 30-31, nota 17.

12 Amado, Jodo Leal, “A responsabilidade social das empresas ¢ os codigos de conduta: breve
reflexdo critica”, in: Ricardo Costa et al., Didalogos com Coutinho de Abreu, Coimbra:
Almedina, 2020, pag. 415.

13 Amado, Jodo Leal, “A responsabilidade social das empresas e os codigos de conduta...”, cit.,
pag. 415.

4 Abreu, J. M. Coutinho de, “Corrup¢do privada, bom governo, transparéncia e
responsabilidade social das empresas (nétulas interrogativas)”, in: Ricardo Costa e Luis
Gongalves da Silva (coord.), Estudos Comemorativos dos 20 anos da Abreu Advogados,
Coimbra: Almedina, 2015, pag. 392.

15 Comissdo Europeia, Livro Verde “Promover um quadro europeu para a responsabilidade
social das empresas”, 2001, pag. 7.

16 Comissdo Europeia, “Responsabilidade social das empresas: uma nova estratégia da UE para
o periodo de 2011-2014”, 2011, pag. 7.

17 Dias, Rui Pereira e Sa, Mafalda de, “Deveres dos administradores e sustentabilidade”, cit.,
pags. 123-124; Abreu, J. M. Coutinho de, “Dever de diligéncia das empresas e responsabilidade
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Reconhecido que as empresas se centram sobretudo na maximizagao
dos lucros a curto prazo e, bem assim, que o carater voluntario dos instrumentos
internacionais em matéria de dever de diligéncia é suscetivel de prejudicar a
sua eficacia e impactos, afigurando-se os beneficios associados a atividade
empresarial exiguos diante a extensdo e profundo impacto global das
externalidades negativas, propugna-se agora por uma abordagem diferente,
mais vinculativa e harmonizada'®. Impdem-se, em consequéncia, alternativas
que possibilitem a reestruturacdo da atividade societaria para um modo de
funcionamento mais sustentavel e salutar para a comunidade e para o planeta'®,
até porque, como consabido, o planeta deixara de suportar, mais cedo do que

civil”, cit., pag. 15. Esta realidade ¢, alias, manifesta, entre outros aspetos, na irrelevancia, da
responsabilidade social das empresas nas decisoes judiciais nacionais, assim como nas decisdes
do TJUE. Neste sentido, Serra, Catarina, “Empresas e Human Rights Due Diligence...”, cit.,
pag. 26 e nota 1. Entre nds, a aludida irrelevancia ndo ¢ necessariamente resultado da
insensibilidade da jurisprudéncia portuguesa, ja que, em abono da verdade, a mesma nao foi,
ainda, testada. Com efeito, as hipdteses suscetiveis a uma tomada de posi¢do ndo chegam,
simplesmente, ao conhecimento dos tribunais, resultado do desconhecimento dos
direitos/interesses por parte dos afetados e/ou auséncia da respetiva organizagdo em
associagdes ou entidades de defesa dos direitos/interesses em presenga. Ao mesmo tempo,
razdes objetivas, relacionadas com a circunstancia de Portugal ndo constituir um pais em que
estejam sediados os grandes grupos econdémicos, igualmente explicam a escassez de decisdes
nacionais. Sobre as razdes da irrelevancia da responsabilidade social das empresas nas decisdes
nacionais veja-se ult. A. e ob. cit., pags. 26-27, ai indicando embora, a titulo exemplificativo,
as referéncias constantes no Ac. Rel. Lisboa de 15/06/2016 (Relatora: Maria Jodo Romba),
Processo 2883/4.8TTLSB.L2-4, obtido de http://www.dgsi.pt/ (data da consulta: 2024/04/09)
e, bem assim, no Ac. Tribunal de Justiga (Terceira Secgdo) de 10/05/2012, Processo C-368/10.
Segundo a mesmo Autora, a circunstancia de os conceitos de CSR ou, mais recentemente, ESG,
permanecerem alheios ao espago juridico ndo auxilia na dita “sensibiliza¢do” da jurisprudéncia,
seja em Portugal, seja, também, noutros paises europeus (pags. 30-31).

18 Exemplo ilustrativo da tendéncia geral para a maior vinculatividade do ESG ¢ a Diretiva
relativa ao Dever de Diligéncia das Empresas em matéria de Sustentabilidade agora mais
proxima da respetiva consagragdo na Unido Europeia, trés anos volvidos desde o surgimento
do primeiro texto. Por dever de diligéncia empresarial ou dever de diligéncia em matéria de
direitos humanos (human rights due diligence) (art. 4.°) entende-se a obrigagdo de as empresas,
mais exatamente as grandes empresas da UE e algumas que, ndo sendo europeias, conduzem
parte significativa dos negocios na Europa, de modo proporcionado as suas possibilidades e ao
contexto em que operam, envidarem esforcos no sentido da identificacdo, avalia¢do, prevencao,
mitigacdo ou cessagdo dos efeitos negativos — potenciais ou reais — nos direitos humanos, no
ambiente ou na governagdo publica decorrentes das respetivas atividades e/ou das empresas
com que se relacionam, sob pena de, ndo o fazendo, incorrerem em san¢des administrativas e
em responsabilidade civil. Concecdo, alias, na senda de anteriores orientagdes. Basta pensar
nos Guiding Principles on Business and Human Rights das Na¢des Unidas de 2011 (veja-se,
em especial, os arts. 17.° ¢ ss.) e no Guia da OCDE de Devida Diligéncia para uma Conduta
Empresarial Responsavel de 2018.

19 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 144-145.
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tarde, os velhos padrdes utilizados nas ultimas décadas para a extracao,
producao, comercializagcdo e eliminagao de bens.

Como se deixa antever ao leitor, a introdug¢do de preocupacdes com o
ESG na politica empresarial supde que as mentalidades mudem gradualmente
(ndo s6 as das empresas, mas as de todos os sujeitos, designadamente, dos
investidores, dos trabalhadores, dos cidaddos e do Estado), o que nao se basta
com a ameaga de sangdes, antes exige a interiorizagdo de que o comportamento
em causa ¢ 0 unico comportamento aceitdvel numa comunidade global,
disciplinada por valores humanitarios?’.

3. O CORPORATE PURPOSE NO DIREITO
SOCIETARIO PORTUGUES

De entre as solugdes propostas cabe-nos pronunciar, de modo mais
desenvolvido, quanto ao conceito de corporate purpose*'. Comegamos, num
primeiro momento, pela compreensao do respetivo significado e, bem assim,
do modo como o mesmo devera ser perspetivado, em especial, a luz do nosso
ordenamento juridico-societario?? para, num segundo momento, averiguarmos
da utilidade e adequacdo da solucdo apresentada diante a emergente
reestruturacdo da atividade empresarial direcionada a um modo de
funcionamento mais sustentavel e benéfico para a comunidade e para o planeta.

20 Serra, Catarina, “Empresas € Human Rights Due Diligence...”, cit., pAg. 44 (em observagdes
finais).

21 A expressio deve-se a Colin Mayer. Para maiores desenvolvimentos sobre a sua proposta,
veja-se Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 146-149.

22 Com referéncia ao Direito comparado é possivel localizar ordenamentos juridicos, que
incorporaram ja a nogdo de corporate purpose no dominio juridico, seja através de codigos de
corporate governance nao vinculativos (logo, soft law), de ¢ exemplo o Reino Unido desde a
revisdo do Codigo de Corporate Governance em 2018, seja por via legislativa (hard law,
portanto), como € o caso da Franca com a Lei PACTE de 22 de maio de 2019 (Loi n.° 2019-
486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et la transformation des entreprises), responsavel
pela introducdo de alteracdes significativas num conjunto de diplomas legais dirigidas a
redefinicdo do papel das sociedades comerciais, orientado para um modelo de capitalismo mais
responsavel e, qui¢d, mais adequado a responder as necessidades sociais. Para uma analise mais
exaustiva do corporate purpose no Direito comparado, com especial enfoque no Reino Unido
e Franga, veja-se Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 149-156 ¢ 166
(em conclusdes). O movimento do corporate purpose tem vindo igualmente a acolher um
robusto e franco acolhimento por parte das sociedades cotadas a nivel internacional (sociedades
de maior dimensdo, portanto), sendo hoje pratica habitual a adogdo de propositos empresariais
e respetiva divulgacdo. Neste sentido, Ult. A. e ob. cit., pags. 156 ¢ 166 (em conclusdes).
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Embora o corporate purpose se apresente “como uma realidade com
contornos fluidos”? e a coexisténcia de diversas perspetivas?* inviabilize um
estudo unitario do conceito e, bem assim, a correspondente mobilizagdo pratica
por parte dos operadores juridicos?®, o mesmo pode ser definido, em termos
gerais, como “uma aspiragdo ou objetivo de uma sociedade, consubstanciado
num impacto positivo mais ou menos abrangente, a concretizar como resultado
do modo de atuagao proprio da sociedade, e em funcdo do qual a atividade desta
ultima deve também ser conduzida”, aspiracdo essa “que nao ¢€
necessariamente imutavel, pode[ndo] ser enunciada dentro ou fora dos
estatutos, e de forma mais ou menos concreta”?. Proposito para a existéncia e
atividade que deve ser adotado pelas sociedades comerciais em geral e pelas
grandes sociedades cotadas em especial, superando, a0 mesmo tempo, a
simples criacdo de riqueza e a sua reparticdo pelos socios?’.

Compreendido o conceito de corporate purpose nos moldes
anteriormente expostos, cremos que o ordenamento societidrio portugués
vislumbra-se permeavel ao respetivo acolhimento pelas sociedades comerciais
de direito nacional, até¢ mesmo através de clausula compreendida nos estatutos.
Na realidade, as disposi¢des legais do CSC que se debrugcam sobre o contetido

23 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 158.

%4 Dias, Rui Pereira e S4, Mafalda de, “Deveres dos administradores e sustentabilidade”, cit.,
pags. 144-145, notas 130, 131 e 132.

% Vejam-se alguns exemplos concretos de corporate purposes apresentados por Carvalho, Rui
Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 156-158, a ilustrar as dificuldades inerentes a
atribuicdo de uma identidade autdbnoma a este conceito. O mesmo Autor assinala ainda a
similitude com as denominadas declara¢cdes de missdo das sociedades (corporate mission
statements), cuja adocao se tornou pratica usual na década de 80 do século transato, afirmando
uma acentuada “sobreposigdo funcional” entre os conceitos com o corporate purpose a surgir
como versdo condensada das declaragdes de missdo, expurgada aos seus elementos realmente
essenciais (pags. 158-159).

26 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 161.

27 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 145.
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do contrato de sociedade®®, definindo embora os elementos essenciais a
respetiva validade, ndo esgotam as mengdes que o mesmo pode compreender?.

Outrossim, a redagdo de clausula estatutdria de corporate purpose nao
se afigura contraria, ao menos em abstrato, a qualquer norma de direito
societario de carater imperativo, situando-se a decisdo sobre a sua inclusdo ou
nao no dominio da liberdade de conformagdo do contrato de sociedade pelos
socios, afirmacdo que encontra, alids, o seu fundamento no principio da
autonomia privada, nos termos que ora se procuram demonstrar.

Pese embora o reconhecimento da progressiva intromissao de normas
de direito publico na vida das sociedades comerciais, o direito societario ¢
dominado, enquanto ramo do direito privado, pela autonomia privada, como se
alcanca das suas mais diversas concretizagdes®, de entre as quais se conta

28 Veja-se relativamente as mengdes obrigatorias gerais (para a generalidade das sociedades,
seja qual for o tipo), o art. 9.°. Ha certas situagdes que, quando ocorrem, devem igualmente ser
mencionadas nos estatutos. E o caso das vantagens especiais (art. 16.°) e dos direitos especiais
(dos sdcios), cuja existéncia supde a previsao no contrato de sociedade (art. 24.°, n.° 1). No
respeitante as mengdes obrigatorias especificas (valem para cada um dos tipos societdrios)
recordem-se: (i) para as sociedades em nome coletivo, o art. 176.°; (ii) para as sociedades por
quotas, o art. 199.°; (iii) para as sociedades anonimas, o art. 272.°; (iv) para as sociedades em
comandita, os arts. 466.° ¢ 472.°, n.° 2, devendo nas sociedades em comandita por a¢des figurar
ainda as mengdes prescritas no art. 272.° ex vi o art. 478.°. Para maiores desenvolvimentos, cfr.,
por todos, Abreu, J. M. Coutinho de, Curso de Direito Comercial: Das Sociedades, vol. 11, 6.*
ed., Coimbra: Almedina, 2019, pags. 109 e ss.

29 Referimo-nos as denominadas meng¢des facultativas. Para maiores desenvolvimentos, cft.,
por todos, Abreu, J. M. Coutinho de, Curso de Direito Comercial..., cit., pags. 119 e ss.

30 Camara, Paulo, Parassocialidade e transmissdo de valores mobiliarios, Dissert. de Mestrado,
Lisboa: FDUL, 1996, pags. 230 e ss., aponta como manifestacdes da autonomia privada no
dominio societario, os exemplos que seguem: a aprovagdo dos estatutos, como manifestacao
primeira daquele principio; a liberdade de introducdo de modificacdes estatutarias; as
possibilidades de financiamento disponibilizadas; a celebracdo de acordos parassociais.
Também Leal, Ana Filipa, “Algumas notas sobre a parassocialidade no Direito portugués”,
RDS, A. 1, n.° 1, 2009, pag. 157, nota 101, assinala a circunstancia de o direito societario,
enquanto ramo do direito privado, ser tendencialmente supletivo, e que o caracter cogente de
uma regra societaria, a apurar por via interpretativa, espelha, em regra, a emergéncia da defesa
do interesse publico societario (v.g., os elementos necessarios do contrato e os factos
integrativos dos tipos de sociedade), a materializagdo de principios injuntivos (v.g., as normas
respeitantes a responsabilidade dos gestores) ou a prote¢do de terceiros. Pese embora esse
reconhecimento, ndo se olvida que o problema da determinagdo dos limites da autonomia
privada, na constituicdo de um determinado tipo de sociedade comercial, constitui uma matéria
complexa. Neste contexto, o intérprete confronta-se, ndo s6 com particulares aspetos da
disciplina normativa que sdao objeto de integragdo ou derrogag¢do convencional, mas antes,
também, com os dados gerais inferidos do ordenamento juridico das sociedades comerciais e,
em particular, com as traves mestras de cada tipo de sociedade, de resto, em conformidade com
o principio da tipicidade que impera no direito das sociedades comerciais. Neste sentido,
Santos, Mario Leite, Contratos parassociais e acordos de voto nas sociedades anonimas,
Lisboa: Cosmos, 1996, pag. 30.
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precisamente a possibilidade e liberdade quanto a estipulagdo de clausula
estatutaria de corporate purpose.

“Conceito central”®! com consagragio expressa no art. 405.° do CCiv.,
o principio da autonomia privada encontra-se conexionado com a propriedade
privada e a liberdade de iniciativa econémica®?, podendo ser entendido num de
dois sentidos®*: em sentido lato, a autonomia privada ¢ sinénimo de
autodeterminagdo; em sentido restrito, a autonomia privada corresponde a uma
permissao genérica de producdo de efeitos juridicos, compreendendo, por um
lado, uma ideia de permissdo (“permissdo genérica”) e, por outro lado, uma
ideia de competéncia (“de produgio de efeitos juridicos™).

Porém, o principio da autonomia privada que abarca a liberdade de
celebracdo e, bem assim, a liberdade de estipulacao, ndo se afigura irrestrito.
Se, em abstrato, a redacdo de cldusula estatutaria de corporate purpose nao se
afigura contraria a qualquer norma de direito societdrio de carater imperativo,
isso ndo significa que, em concreto, se possa afirmar a existéncia de um poder
irrestrito de estipulagdo, considerando, desde logo, o principio da tipicidade
societaria (art. 3.°, n.° 1)*>. Como se compreende, a circunstancia de os socios,
mediante a estipulacdo de uma clausula estatutaria de corporate purpose,
poderem ocupar-se, por sua iniciativa, de matérias de gestdo representaria
compreensivelmente um fator de insegurancga para terceiros na sua relacado com
a sociedade, cujo funcionamento poderia ser muito distinto do previsto na lei
ou nos estatutos.

31 Almeida, Carlos Ferreira de, Texto e enunciado na teoria do negécio juridico, 1, Coimbra:
Almedina, 1992, pag. 7.

32 Segundo alguns autores, o principio da autonomia privada deve mesmo ser compreendido
como um direito constitucionalmente tutelado pelo art. 26.° da CRP, enquanto decorréncia do
direito ao livre desenvolvimento da personalidade. Neste sentido, Pinto, Paulo Mota, “O direito
ao livre desenvolvimento da personalidade”, in: AA.VV., Portugal-Brasil ano 2000: Tema
Direito, Stvdia Ivridica, 40, Coimbra: Coimbra Editora, 1999, pags. 151 e ss.; Leal, Ana Filipa,
“Algumas notas sobre a parassocialidade...”, cit., p. 155. Contra, Ribeiro, J. de Sousa, O
problema do contrato: as clausulas contratuais gerais e o principio da liberdade contratual,
reimp., Coimbra: Almedina, 2003, pags. 145-148, nota 350.

33 Flume, Werner, El negocio juridico, trad. de J. M.* Miguel Gonzélez e Esther Gomez Calle,
4% ed., t. II, Madrid: Fundacion Cultural del Notariado, 1998, pags. 23 e s.; Ribeiro, J. de Sousa,
O problema do contrato..., cit., pags. 30 e ss.; Vasconcelos, Pedro Pais de, Teoria geral do
Direito Civil, 7.* ed., Coimbra: Almedina, 2012, pag. 14; Cordeiro, Anténio Menezes, Tratado
de direito civil, vol. 1, 4.* ed., Coimbra: Almedina, 2012, pag. 951.

34 Ribeiro, J. de Sousa, O problema do contrato..., cit., pag. 105; Duarte, David, 4 norma de
legalidade procedimental administrativa: a teoria da norma e a cria¢do de normas de decisdo
na discricionariedade instrutoria, Coimbra: Almedina, 2006, pag. 118, nota 36; Leal, Ana
Filipa, “Algumas notas sobre a parassocialidade...”, cit., pag. 155.

35 Veja-se ainda adiante (titulo 4) a restrigdo a estipulagdo do corporate purpose resultante da
subordinacdo a prossecucdo ao escopo lucrativo legalmente imposto a sociedade, enquanto seu
critério delimitador da capacidade juridica, consagrado em norma legal imperativa (art. 6.°).
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Em conexdo com o argumento anteriormente expendido, a ratio juris da
mencionada restri¢ao deriva também do respeito pelo principio da imperativa
distribui¢io de competéncias entre os 6rgios sociais*®, o qual varia consoante
o tipo de sociedade em causa®’, complementada pela diferente posi¢io que
gestores e socios ocupam em face dos interesses que na sociedade afluem e,
bem assim, pela emergéncia de garantia da liberdade e responsabilidade dos
gestores que, no exercicio das respetivas funcdes, estdo subordinados a
prossecucdo do interesse social (art. 64.°), ndo podendo a estipulacdo de uma
clausula estatutaria de corporate purpose pelos socios condicionar a sua
atuacao.

Assim sendo, os gestores t€ém competéncia para a pratica de todos os
atos necessarios a realizagdo do objeto social, representando a sociedade nas
relacdes externas e decidindo pelas formas de gestdo que considerem
adequadas (arts. 259.° e 260.°, para as sociedades por quotas; arts. 405.°, 406.°
e 409.°, para as sociedades anonimas). Por seu turno, os sécios tém as
competéncias conferidas pela lei ou pelo contrato, podendo controlar a atuagao
dos gestores, interferindo na gestdo da sociedade, somente nos casos em que
1sso seja requerido pelo 6rgao de administracao e representacao (art. 246.°, para
as sociedades por quotas; art. 373.°, n.° 3, para as sociedades andénimas). Ora,
admitir que os socios pudessem ocupar-se, por livre iniciativa, de matérias de
gestdo da sociedade por via da estipulagdo de uma cldusula estatutaria de
corporate purpose €, por conseguinte, interferir nas competéncias da
administracdo corresponderia, certamente, a violagdo das normas que
delimitam o papel assumido por cada 6rgao dentro da sociedade.

Por todo o exposto, a conformacao da clausula estatutaria de corporate
purpose pelos socios ndo podera ser concretizada de molde a que possa
traduzir-se numa intromissdo em matérias de gestdo reservadas ao orgdo de
administracao e representacao da sociedade, circunstancia que reveste especial
interesse nas sociedades anonimas, conforme as disposi¢cdes conjugadas dos
arts. 373.°, n.° 3 e 405.°. Como se compreende, esta restrigdo podera estar na

36 No sentido da imperatividade das regras de delimitagdo de competéncias, cfr. Rodrigues,
Ilidio Duarte, 4 administrac¢do das sociedades por quotas e anonimas: organizagdo e estatuto
dos administradores, Lisboa: Petrony, 1990, pags. 75 e ss. (em especial, pag. 82); Xavier,
Vasco da Gama Lobo, Anulagdo de deliberacdo social e deliberagoes conexas, reimp.,
Coimbra: Almedina, 1998, pag. 352, nota 101.

37 Relativamente aos tipos mais significativos, o papel assumido pela assembleia geral é mais
amplo nas sociedades por quotas do que nas sociedades anénimas, porquanto nas primeiras os
gerentes devem exercer a gestdo sempre com respeito pelas deliberagdes dos socios (art. 259.°),
enquanto nas segundas podera variar em fungdo da estrutura adotada (arts. 373.°, n.° 3, 405.° ¢
406.°).
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origem de formulacdes genéricas do corporate purpose, certamente com 0s
efeitos negativos que dai advém?®,

Quanto se expoOs ¢ aplicavel, mutatis mutandis, as hipdteses de
estipulagdo de corporate purpose em suporte extraestatutario, ou seja, em
documento distinto dos estatutos®®. Assim sendo, e em primeiro lugar, a
situagdo em apreciagdo igualmente nao se afigura contraria a qualquer norma
de direito societario de carater imperativo. Em segundo lugar, a competéncia
para a definicdo do corporate purpose pertencera, também aqui, ao 0rgao
deliberativo-interno ou, se preferirmos, aos socios, cabendo depois ao 6rgio de
administracao e representacdo da sociedade (o mesmo ¢ dizer, aos gestores), a
decisdo sobre 0 modo como o corporate purpose devera, em cada momento,
ser realizado. Finalmente, também nesta situagdo sera necessario observar as
restricdes acima mencionadas, a saber, as inerentes ao cumprimento do
principio da tipicidade societaria enquanto salvaguarda da independéncia dos
orgdos sociais e, bem assim, em correspondéncia, ao respeito, por principio,
pela imperativa distribuicdo de competéncias entre os 6rgaos sociais.

4. O CORPORATE PURPOSE EM ARTICULACAO
COM OUTROS CONCEITOS CLASSICOS

No nosso ordenamento juridico, a semelhanga, alids, do que sucede no
Direito comparado, o corporate purpose tera de coabitar, nos moldes do direito
vigente, com outros conceitos classicos do Direito societario, designadamente
com os conceitos de objeto social, de escopo lucrativo e de interesse social. Por
outras palavras, o corporate purpose, quando compreendido nos termos
anteriormente expostos, poderd, ao menos em abstrato, representar “um papel
auténomo no ecossistema do Direito societario”*’, porquanto distinto daqueles
outros conceitos.

Sendo vejamos: o objeto social, compreendido como a atividade
econdmica que o(s) socio(s) se propde(m) exercer mediante a sociedade (ou
propdem que a sociedade exerca), € que supde uma série ou sucessao de atos
que ndo podem ser de “mera frui¢do”, devendo, ao mesmo tempo, ser “certa”
ou determinada e exercida “em comum” pelos socios (exceto nas sociedades
unipessoais)*!, apresenta-se como uma mengio obrigatoria geral do contrato de
sociedade qualquer que seja o tipo societario em causa, impondo-se, por isso, a
estipulag@o nos estatutos em termos concretos € em lingua portuguesa (cfr., em

38 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 161-162, dando como exemplo
o0 caso francés.

39 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 162.

40 Nas palavras de Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 162.

41 Cfr., por todos, Abreu, J. M. Coutinho de, Curso de Direito Comercial..., cit., pags. 25 € ss.
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especial, o art. 980.° do CCiv. e os arts. 6.°,9.°, n.° 1, alinea d), e 11.°). Por seu
turno, o corporate purpose nao se traduz numa referéncia a(s) atividade(s) a
desenvolver pela sociedade, mas antes num designio que a sociedade se propde
atingir como resultado do modo-de-ser com que exerce as atividades
compreendidas no seu objeto social. Outrossim, o propdsito societdrio nao
constitui mencao obrigatoria do contrato de sociedade e, por isso, ndo carece,
forcosamente, de ser ai incluido e/ou enunciado em lingua portuguesa*’.

Também o fim ou escopo da sociedade que, como anteriormente
mencionado, se traduz na obten¢do, através do exercicio da atividade-objeto
social, de lucros e na sua reparti¢io pelos sécios*, ndo se confunde com o
corporate purpose, compreendido, ainda, como um elemento meramente
acidental e socialmente atipico. Depois, como referido, a capacidade juridica
da sociedade ¢ delimitada pelo fim lucrativo, tal como preceituado no n.° 1 do
art. 6.°. Pelo contrario, o corporate purpose devera ser compreendido como
mais um elemento, estipulado pela assembleia geral, & mercé do qual a
atividade da sociedade deve, também, ser norteada**.

Por todo o exposto, o corporate purpose podera ser prosseguido em
simultaneo com o escopo lucrativo, condicionado embora ao respeito por este
ultimo elemento, até porque o mesmo constitui o critério que delimita a
capacidade juridica da sociedade, estando, por essa razdo, consagrado em
norma legal imperativa®. Concretizando melhor, o corporate purpose s6
poderéd ser prosseguido através de atos (onerosos ou gratuitos) que possam
auxiliar, a0 menos em abstrato, a prossecucao do escopo lucrativo da sociedade
ou, em todo o caso, atos que possam ser reconduzidos, nos termos preconizados
pelos n.°s 2 e 3 do art. 6.°, a “liberalidades (...) consideradas usuais, segundo
as circunstancias da época e as condigdes da propria sociedade” e, por isso, ndo

42 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 162-163.

430 fim lucrativo constitui, alids, uma das notas essenciais da no¢io genérica de sociedade (art.
980.° do CCiv.). Cfr., entre outros, Abreu, J. M. Coutinho de, Curso de Direito Comercial...,
cit., pags. 31 e ss. Sendo o escopo ou intuito lucrativo uma das notas essenciais da nogao
genérica de sociedade, ela distingue-se do conceito de associagdes ¢ fundagdes e, bem assim,
de cooperativas e agrupamentos complementares de empresas. Sem embargo, a afirmagdo de
que o escopo lucrativo ¢ (ainda) uma nota essencial da no¢do genérica de sociedade ndo é, entre
nods, consensual. Cfr., por todos, Serra, Catarina, “A aplicacdo do artigo 980.° do Cédigo Civil
as sociedades comerciais — Sobre a (remanescente) utilidade da definicdo de contrato de
sociedade para a estabilizagdo da categoria da sociedade comercial”, in: Liber Amicorum Pedro
Pais de Vasconcelos, RDC, ed. especial, 2020, obtido de
https://www.revistadedireitocomercial.com/a-aplicacao-do-artigo-980-do-codigo-civil-as-
sociedades-comerciais (data da consulta: 2024/04/09), pags. 503 e ss., com referéncias
doutrinais, num e noutro sentido.

# Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 163.

4 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 163 ¢ 166 (em conclusdes). Sobre
a subordinagdo do corporate purpose a norma imperativa veja-se também o titulo 3.
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se afigurem contrarios ao fim [o mesmo ¢ dizer, ao escopo lucrativo] desta” e,
bem assim, a prestacdo de garantias reais ou pessoais a dividas de outras
entidades quando exista um “justificado interesse proprio da sociedade ou se
(...) tra[te] de sociedade em relagdo de dominio ou de grupo”*¢. Dito doutro
modo, “a adogdo de um propasito societario nao produz um efeito de ampliagao
da capacidade da sociedade comercial e, como tal, a sua prossecugdo estara
sempre subordinada ao escopo lucrativo legalmente imposto a sociedade”’, ao
mesmo tempo que nao delimita a capacidade da sociedade (art. 6.°, n.° 1, a
contrario sensu) €, como tal, a pratica de atos contrarios ao corporate purpose
ndo consubstancia causa de invalidade desses mesmos atos, conquanto em
conformidade com o escopo lucrativo da sociedade®.

Finalmente, o proposito societario também ndo se confundird com o
interesse social, tal como o mesmo se encontra consagrado, em especial, no art.
64.°, n.° 1, alinea b), compreendido como resultado da conjugacdo dos
interesses dos socios com os interesses de outros sujeitos em conexdao com a
sociedade.

Ora, o dever de administrar que impende sobre os gestores visa, em
primeira linha, os interesses da sociedade contemplando os “interesses de longo
prazo dos socios”*’, aos quais podem opor-se os de “outros sujeitos relevantes

46 Sustentando que o n.° 3 do art. 6.° contém a presun¢io (de direito) de que a prestacdo de
garantias a dividas de terceiros ¢ contraria aos fins da sociedade garante, sendo esta a unica
interpretacdo compativel com pardmetros inquestionaveis no que respeita a distribui¢do do
onus da prova, cfr. Sousa, Miguel Teixeira de, “O que realmente se estabelece no artigo 6.°, n.°
3, CSC”, RDS, A. XI,n.° 1, 2019, pags. 251-256.

47 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 164.

4 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pAg. 164.

4 Quer dizer, os gestores devem atender aos interesses de longo prazo dos sécios enquanto tais
e comuns a todos eles, ndo beneficiando uns em detrimento dos outros. Ta@o-pouco devem
atender aos denominados interesses extrassociais dos sdcios enquanto terceiros (v.g., como
vendedores de bens a sociedade) ou conjunturais, antindmicos do interesse social comum, pelo
que estes ultimos interesses s6 devem reger a administragdo enquanto ndo colidam com o
interesse da sociedade, num plano secundario e tendo em vista o investimento ndo especulativo.
Neste sentido, Barreiros, Filipe, Responsabilidade civil dos administradores: os deveres gerais
e a corporate governance, Coimbra: Wolters Kluwer sob a marca Coimbra Editora, 2010, pags.
66-67; Costa, Ricardo «Deveres gerais dos administradores e “gestor criterioso e ordenado”»,
in: I Congresso Direito das Sociedades em revista, Coimbra: Almedina, 2011, pag. 183; idem,
“Comentario ao art. 64.° do CSC”, in: J. M. Coutinho de Abreu, (coord.), Codigo das
Sociedades Comerciais em comentario, vol. I (artigos 1.° a 84.°), 2.* ed., Coimbra: Almedina,
2017, pag. 792; Almeida, Rita Fialho d’, Os acordos parassociais..., cit., pags. 251-252; idem,
“Deveres dos gestores vs. Dever de diligéncia empresarial...”, cit, pag. 244; Abreu, J. M.
Coutinho de, Curso de Direito Comercial..., cit., pags. 287-288.

GESTIN — Revista Internacional de Gestao, Direito e Turismo, N° 27-28, junho e dezembro 2024.
GESTIN - International Journal of Management, Law and Tourism, N° 27-28, june and december 2024.
ISSN N° 1645-2534 | ISSN eletronico N° 2975-8807

67



68

GESTIN — REVISTA INTERNACIONAL DE GESTAO, DIREITO E TURISMO
GESTIN — INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, LAW AND TOURISM

para a sustentabilidade da sociedade™?, tais como os dos seus trabalhadores®!,
clientes®? e credores®, a que o legislador manda, pelo menos, considerar e

50 Como notam Barreiros, Filipe, Responsabilidade civil dos administradores..., cit., pag. 67 e
nota 48, ¢ Cunha, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais, 5. ed., Coimbra:
Almedina, 2012, pag. 500, a expressdo refere-se aos denominados stakeholders, de cujo
conceito tratamos anteriormente. Refira-se ainda que a expressdo contida no art. 64.°, n.° 1,
alinea b), compreende um sentido mais amplo do que o contido no texto da lei, segundo uma
interpretacdo literal, abrangendo, também, aquelas pessoas para cuja sustentabilidade a
sociedade represente um papel relevante, além daquelas que tém evidente interesse para a
sustentabilidade da sociedade. Os stakeholders desempenham assim um papel determinante
para a sociedade, mas simultaneamente a sociedade ¢ fundamental para eles, assumindo a
sustentabilidade um conteudo bilateral. Neste sentido, Barreiros, Filipe, Responsabilidade civil
dos administradores..., cit., pags. 67-68, assinalando concomitantemente a intengdo de
manutengdo, de preservagdo, de conservagdo e de continuidade da propria sociedade, tal como
o ilustra a expressdo “sustentabilidade”. Perfilhando idéntico entendimento, Dias, Rui Pereira
e Sa, Mafalda de, “Deveres dos administradores e sustentabilidade”, cit., pag. 141, reforcam
que os sujeitos mencionados na disposi¢do sdo somente alguns dos “que podem adquirir
relevancia, devendo esta ser aferida ndo tanto pela proximidade a sociedade, nem pela
existéncia de relagdes contratuais, mas sim pelo impacto em termos de sustentabilidade”, o que
“ndo significa que os interesses relevantes sejam indeterminadamente ampliados: antes
dependem do tipo de sociedade, da sua atividade e do modo como ¢ prosseguida”.

31 Os interesses dos trabalhadores da sociedade, que haviam aparecido na verso originaria do
art. 64.° e permanecem com mengdo expressa no art. 64.°, n.° 1, alinea b), respeitam a
manutengdo dos postos de trabalho, a preservagdo de remuneragdes satisfatorias, bem como as
condigdes de trabalho, em termos de higiene, seguranga e organizagdo do processo produtivo.
Contemplam ainda o acesso a organizagdes sociais (nomeadamente, infantarios para os filhos
dos trabalhadores), as gratificacdes no final de cada ano e/ou aquando da entrada dos
trabalhadores na reforma. Assinale-se que a utilidade da meng@o aos interesses dos
trabalhadores residira, sobretudo, na circunstancia de as leis laborais e as convengdes coletivas
de trabalho ndo regularem tudo quanto respeita a prestagdo de trabalho subordinado ou
regularem alguns aspetos somente em termos de determinagdo de limites, minimos ou
maximos. Tanto nos dominios ndo regulamentados, como nos regulamentados, havera assim
espagos de discricionariedade a completar, em conformidade com a disposigdo legal em aprego.
Neste sentido, Abreu, J. M. Coutinho de, Da empresarialidade (as empresas no direito),
Coimbra: Almedina, 1996, pags. 232-233; idem, Curso de Direito Comercial..., cit., pags. 286-
287; Ramos, Maria Elisabete, “Aspectos substantivos da responsabilidade civil dos membros
do orgdo de administracdo perante a sociedade”, BFD 73.°, 1997, pags. 232-235; Almeida, Rita
Fialho d’, Os acordos parassociais. .., cit., pag. 252; idem, “Deveres dos gestores vs. Dever de
diligéncia empresarial...”, cit, pags. 244-245.

52 Os interesses dos clientes assumem igualmente importancia fundamental, na medida em que
a sociedade deles carece para se manter e desenvolver, devendo, por essa razdo, propiciar
produtos que satisfacam as respetivas necessidades, a fim de os conservar ou adquirir. Neste
sentido, Almeida, Rita Fialho d’, Os acordos parassociais..., cit., pag. 252; idem, “Deveres
dos gestores vs. Dever de diligéncia empresarial...”, cit, pag. 245; Abreu, J. M. Coutinho de,
Curso de Direito Comercial..., cit., pag. 286. No dominio da responsabilidade social das
sociedades, pese embora a circunstancia de o art. 64.° ndo aludir explicitamente ao interesse
dos consumidores, deve entender-se estarem eles, ainda, incluidos na nogao de “clientes”, agora
consagrada, numa orientagdo que ¢ de saudar. Sem embargo, a redagdo olvida outros interesses

GESTIN — Revista Internacional de Gestao, Direito e Turismo, N° 27-28, junho e dezembro 2024.
GESTIN - International Journal of Management, Law and Tourism, N° 27-28, june and december 2024.
ISSN N° 1645-2534 | ISSN eletronico N° 2975-8807



GESTIN — REVISTA INTERNACIONAL DE GESTAO, DIREITO E TURISMO
GESTIN — INTERNATIONAL JOURNAL OF MANAGEMENT, LAW AND TOURISM

ponderar, em face do disposto na mencionada disposi¢ao legal, sob pena de os
gestores, n3o o fazendo, incorrerem em  responsabilidade’.
Compreensivelmente, a medida de ponderagdo de cada um desses interesses
variara consoante as circunstancias, devendo os gestores, caso a caso, atentos
os objetivos a prosseguir, optar pelos interesses que mais se lhes adequam,
segundo um critério de concordancia pratica. Fala-se a este respeito numa
hierarquizagdo da importancia descendente para o bom cumprimento dos
deveres de lealdade pelos gestores. Assim sendo, muito embora o interesse
social ndo possa ser entendido em termos absolutos, no sentido de dever
prevalecer sempre sobre os demais, a atendibilidade e a ponderagao daqueles
outros interesses ndo pode descurar ordinariamente o interesse social, que
prevalece sempre, ainda que aqueloutros interesses fiquem por executar™.

igualmente importantes, como sejam os relativos a interesses coletivos difusos (pense-se, p.
ex., no ambiente), cujo reconhecimento se afigura fundamental para a afirmacdo de uma
crescente responsabilidade social das sociedades. Neste ponto, a responsabilidade dos gestores
vislumbra-se acessoria. Assim, Frada, Manuel A. Carneiro da, “A business judgment rule no
quadro dos deveres gerais dos administradores”, in: AA.VV., Nos 20 anos do Codigo das
Sociedades Comerciais: Homenagem aos Profs. Doutores A. Ferrer Correia, Orlando de
Carvalho e Vasco Lobo Xavier, vol. 1II, Coimbra: Coimbra Editora, 2007, pags. 223-224.
Aparentemente em sentido contrario, Cunha, Paulo Olavo, Direito das Sociedades Comerciais,
cit., pag. 500. Por seu turno, Dinis, Marisa, “Estrutura de governagdo”, in: Marisa Dinis
(coord.), Rita G. Fialho d’ Almeida, Sofia Fernandes e Soénia Pinto, No¢des de Direito das
Sociedades Comerciais, Lisboa: Rei dos Livros, 2019, pag. 137, reconhecendo embora a
importancia, para a sociedade, no que se refere ao desenvolvimento de politicas de prote¢do ao
consumidor e de algumas manifestagdes de responsabilidade social, considera que tais
interesses ndo deveriam estar elencados neste dever, até porque tais medidas devem ser
discutidas com os proprios socios e ndo devem depender exclusivamente dos gestores ainda
que os mesmos possam e devam apresentar propostas nesse sentido.

33 De assinalar que a ponderagdo dos interesses dos credores vislumbra-se instrumental do dever
de promover a subsisténcia e o desenvolvimento da sociedade. Embora a referéncia possa
causar certa perplexidade, por ndo se compreender como os sujeitos a quem a sociedade deve
possam ser relevantes para a respetiva manutengdo e desenvolvimento, o certo é que sera
porventura impossivel prosseguir o escopo lucrativo sem aqueles. Neste sentido, Almeida, Rita
Fialho d’, Os acordos parassociais..., cit., pag. 253; idem, “Deveres dos gestores vs. Dever de
diligéncia empresarial...”, cit, pag. 245; Abreu, J. M. Coutinho de, Curso de Direito
Comercial..., cit., pags. 285-286.

34 Cf. arts. 71.°a 84.°.

35 Cordeiro, Anténio Menezes, Da responsabilidade civil dos administradores das sociedades
comerciais, Lisboa: Lex, 1997, pags. 498 e ss.; Silva, Jodo Calvao da, “Corporate governance:
Responsabilidade civil de administradores ndo executivos, da comissdo de auditoria e do
conselho geral e de supervisdo”, RLJ, ano 136.°, n.° 3940, 2006, pag. 57; Costa, Ricardo,
“Deveres gerais dos administradores...”, cit., pags. 183-184 ¢ 189; idem, “Comentario ao art.
64.° do CSC”, cit., pags. 792 ¢ 798 (com referéncias doutrinais); Cunha, Paulo Olavo, Direito
das Sociedades Comerciais, cit., pag. 499; Oliveira, Nuno Manuel Pinto, Responsabilidade
civil dos administradores. entre Direito Civil, Direito das Sociedades e Direito da Insolvéncia,
Coimbra: Coimbra Editora, 2015, pags. 39-40, propugnando embora a sua preferéncia por uma
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Outrossim, o art. 64.° ndo ¢ uma norma de protecdo dos trabalhadores ou de
outros terceiros (art. 483.°, n.° 1 do CCiv.), pelo que os deveres que impendem
sobre os gestores ai previstos sdo para com a sociedade e no seu interesse, ao
invés de direta e imediatamente para com os socios, trabalhadores, clientes e
credores’®.

Sem embargo, ndo se olvida que a aceitagdo de uma perspetiva de pura
analise econdomica do Direito, segundo a qual a atividade dos gestores
corresponde unicamente a prossecucao do interesse social ou em referentes
idénticos — como seja o da criagdo de lucro para coletividade dos socios —,
afigura-se absolutamente redutora, ndo refletindo a realidade atual, sobretudo
quanto ao dever-ser juridico’’. Gerir uma sociedade exige a ponderagdo
daqueles outros interesses, afirmando-se no art. 64.°, ao invés do que sucede
noutras normas, peremptoria e definitivamente, a corrente institucional da
sociedade comercial*®.

relagdo de precedéncia ou de prioridade provisoria (prima facie) em detrimento de uma
hierarquia rigida entre os interesses da sociedade, os interesses (“de longo prazo”) dos s6cios e
os interesses dos outros sujeitos; Almeida, Rita Fialho d’, Os acordos parassociais. .., cit., pag.
253, nota 954; idem, “Deveres dos gestores vs. Dever de diligéncia empresarial...”, cit, pag.
246; Dias, Rui Pereira e Sa, Mafalda de, “Deveres dos administradores e sustentabilidade”, cit.,
pag. 142. Veja-se, com um entendimento algo diverso, Costa, Ricardo, «“Responsabilidade
social” na (ir)racionalidade das decisdes dos administradores de sociedades», in: Liber
Amicorum Pedro Pais de Vasconcelos, RDC, ed. especial 2021, obtido de
https://www.revistadedireitocomercial.com/responsabilidade-social-na-irracionalidade-das-
decisoes-dos-administradores-de-sociedades (data da consulta: 2024/04/09), pags. 1280-1281,
ao admitir «um juizo de lealdade menos exigente na hierarquizacao de interesses (...) sempre
que haja uma racionalidade legitima no campo da gestdo integrada pela “responsabilidade
social”» e, bem assim, Serra, Catarina, “Empresas e Human Rights Due Diligence...”, cit., pag.
33, com referéncia as hipoteses em que a atuagdo dos gestores importe um sacrificio
desproporcionado dos interesses dos stakeholders.

36 Almeida, Rita Fialho d’, Os acordos parassociais.. ., cit., pag. 253, nota 954; idem, “Deveres
dos gestores vs. Dever de diligéncia empresarial...”, cit, pag. 246; Costa, Ricardo, “Comentario
ao art. 64.° do CSC”, cit., pags. 798-799 (assinalando embora a controvérsia com referéncias
doutrinais e jurisprudenciais num e noutro sentido).

57 Frada, Manuel A. Carneiro da, “A business judgment rule...”, cit., pags. 222-223; Barreiros,
Filipe, Responsabilidade civil dos administradores..., cit., pags. 65-66; Almeida, Rita Fialho
d’, Os acordos parassociais..., cit., pag. 259; idem, “Deveres dos gestores vs. Dever de
diligéncia empresarial...”, cit, pag. 247.

8 Abreu, J. M. Coutinho de, Da empresarialidade..., cit., pags. 227 e ss.; idem, Curso de
Direito Comercial..., cit., pags. 279-280; Santos, Mario Leite, Contratos parassociais..., cit.,
pag. 202; Barreiros, Filipe, Responsabilidade civil dos administradores. .., cit., pag. 65; Trigo,
Maria Graga, Os acordos parassociais sobre o exercicio do direito de voto, 2.* ed., Lisboa:
Universidade Catolica Editora, 2011, pag. 182; Almeida, Antonio Pereira de, Sociedades
Comerciais: valores mobiliarios e mercados, 6.* ed., Coimbra: Coimbra Editora, 2011, pags.
110-111; Costa, Ricardo “Deveres gerais dos administradores...”, cit., pags. 174-175; idem,
“Comentario ao art. 64.° do CSC”, cit., pag. 780; Morais, Helena, Acordos parassociais:
restri¢oes em matéria de administra¢do das sociedades, reimp., Coimbra: Almedina, 2014,
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Na sua contraposi¢do com o conceito de interesse social, o corporate
purpose representara somente um elemento, de entre outros definidos pelos
socios, a ponderar pelos gestores, considerando embora tudo quanto se acabou
de expor. Assim sendo, “sempre que, numa situagao concreta, a prossecu¢ao do
interesse social se revelar incompativel com a concretizagdo do propdsito
societdrio, este ultimo devera ceder perante o primeiro”>.

Cremos, por isso, que a pratica de atos em violagdo a prossecucdo do
corporate purpose, mesmo quando apareca definido em clausula estatutaria,
muito dificilmente produzira consequéncias juridicas significativas em matéria
de responsabilidade dos gestores®’. Desde logo, ressalvadas hipoteses raras e,
alids, de questionavel admissibilidade, em que o corporate purpose se encontre,
especifica ou quantitativamente, definido®', sera dificil demonstrar que uma
determinada conduta dos gestores ¢ contraria a este. Depois, ainda que, a titulo
excecional, essa demonstracao se concretize, sempre se dird que os gestores,
em considerac¢ao da diversidade de interesses com que se confrontam na tomada
de decisdes, com alguma facilidade conseguem legitimar a decisdao de nao
prossecu¢do do corporate purpose. Por fim, sendo o corporate purpose
definido como uma aspiragdo a concretizar no futuro, mas sem uma data
determinada, ndo existe um critério temporal que permita aferir da ocorréncia
de falta relevante. A tudo quanto se expds acrescenta-se ainda, certamente, a
demonstragio dos pressupostos da responsabilidade civil (art. 72.°)% e/ou da

pag. 48; Almeida, Rita Fialho d’, “Acerca das restrigdes dos acordos parassociais em matéria
de administragdo”, Scientia Ivridica, Braga: Universidade do Minho (Escola de Direito), t.
LXIV,n.°339, 2015, pag. 391; idem, Os acordos parassociais..., cit., pag. 259; idem, “Deveres
dos gestores vs. Dever de diligéncia empresarial...”, cit, pag. 247.

59 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 164.

60 Seguimos, de perto, Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pags. 164, nota
82, 165 e 166 (em conclusoes).

61 Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 167 (em conclusdes) chama a
atencdo para a circunstincia de a imposi¢do de propdsitos societarios mais concretos,
determinados pelo legislador ou por entidades publicas constituir “uma solucdo intoleravel
como regra, [porque] consubstancia uma invaso da esfera privada pelo poder publico, assente
num paternalismo do Estado que dificilmente pode ser justificado e que, na pratica, desvirtua e
confunde a distribuicdo de fungdes no contrato social”.

62 Recorde-se com Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit., pag. 165, nota 87, os
pressupostos de responsabilidade civil nos casos em apreciagdo: (i) a ilicitude da conduta dos
gestores, ora traduzida na violagdo grave do dever estatutario de prossecugdo do propdsito
societario, ora resultante da violagdo grave do dever “legal” de respeito pela deliberacdo social
que defina e adote o propoésito societario, consoante os casos; (ii) a culpa, que se presume
(“salvo se provarem que procederam sem culpa”) e destaca no lado subjetivo e individual do
facto ilicito; (iii) o dano a sociedade (“danos a esta™); (iv) por fim, o nexo de causalidade entre
o facto ilicito e culposo e o dano. Questdo igualmente interessante ¢ a de saber se os gestores
poderdo, diante uma atuagdo contraria ao propdsito societario, invocar a regra da business
Judgment rule no sentido de se furtarem a responder civilmente (art. 72.°, n.° 2). Ndo sendo
embora entendimento consensual, propendemos a responder negativamente a interrogacdo
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existéncia de justa causa de destituicdo dos gestores (arts. 257.°, n.° 6, e 403.°,
n.° 4). Olhando para terceiros que, em abstrato, podem beneficiar da
concretizacdo do corporate purpose, a situagdo ndo serda muito diversa,
porquanto uma formulagdo genérica do conceito obsta a qualquer hipotese de
ai ancorar uma pretensdo juridica concreta perante a sociedade ou contra os
gestores (cft. art. 79.%)%3.

5. CONCLUSOES

Parece registar-se atualmente uma mudanca de paradigma nos discursos
dos CEOs, certamente com consequéncias ao nivel da redefini¢do do equilibrio
entre os interesses daqueles que gravitam em torno das sociedades comerciais
e nestas sdo partes interessadas.

Concomitantemente, a conce¢ao do shareholder value tem vindo a
contrapor-se, de modo gradual, a do stakeholder value, a0 que ndo ¢ alheio o
reconhecimento do papel assumido pelos conceitos de responsabilidade social
ou, mais recentemente, de ESG, a remeter para critérios de desenvolvimento
sustentavel, compreendendo aspetos relativos ao ambiente, sociais e de
governagao das empresas, cuja incorporacao na respetiva atuagao se espera, por
constituirem fatores relevantes do seu desempenho.

Reconhecido que as empresas centram a sua atividade na maximizacao
dos lucros a curto prazo e, bem assim, que o carater voluntario dos instrumentos
internacionais sobre o dever de diligéncia ¢ suscetivel de prejudicar a sua
eficicia e impactos, afigurando-se os beneficios associados a atividade
empresarial exiguos diante a extensdo e profundo impacto global das
externalidades negativas, propugna-se agora por uma abordagem diferente,
mais vinculativa e harmonizada.

Nesta senda, o0 movimento de corporate purpose tem vindo a receber
franco acolhimento, emergindo, segundo alguns, como a resposta aos desafios
impostos pela crise da concegdo tradicional da sociedade comercial e, bem
assim, da legitimacao social da atividade empresarial.

Sem prescindir do quanto se disse, as consequéncias juridicas da adocao
do corporate purpose, mesmo quando definido em clausula estatutaria

colocada, por considerarmos nao existir neste dominio qualquer margem de liberdade ou de
discricionariedade. No mesmo sentido, Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate Purpose...”, cit.,
pag. 166, nota 89.

63 Relativamente a responsabilidade civil dos gestores para com socios € terceiros, a ilicitude
traduz-se na violacdo: (i) de direitos (absolutos) de socios ou de terceiros (que dificilmente
resultam de uma cldusula genérica de propoésito societario); (ii) de normas legais de protecdo
de uns ou de outros (que, no caso, ndo existem), ou; (iii) de certos deveres juridicos especificos
(que ndo alcangamos qual possa ser). No mesmo sentido, Carvalho, Rui Cardinal, “Corporate
Purpose...”, cit., pag. 166, nota 90.
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vislumbram-se diminutas, resultado da subordinag¢do ao escopo lucrativo e a
prossecucao do interesse social.

Modificagdes estruturais s6 poderiam produzir-se caso uma
restruturacao do Direito das Sociedades existisse, de molde a que o proposito
societario viesse a assumir a fun¢do atualmente representada pelo escopo
lucrativo e, bem assim, passasse a ser compreendido como o critério
delimitador do interesse social, com todas as dificuldades que a mudanca de
paradigma acarreta, ndo s6 porque implicaria a ado¢do de um critério abstrato
e, porventura, incapaz de desempenhar do mesmo modo as mesmas func¢des do
critério seguro que ¢ o escopo lucrativo, como também porque isso
representaria, na pratica, confiar aos s6cios os meios de tutela dos interesses de
terceiros, com o que nao concordamos.

Por todo o exposto, ndo olvidando embora da importancia do corporate
purpose na transformagao gradual, a longo prazo, do modo-de-ser e, em
consequéncia, do proprio funcionamento das sociedades, o mesmo deve ser
compreendido, ndo como a resposta ultima aos desafios atuais e futuros, mas
simplesmente como uma, de entre diversas alternativas de solucdo, a que deve
acrescentar-se outros contributos relevantes, de que sdo exemplo as solugdes
de corporate governance e, bem assim, as solugdes exteriores ao Direito
societario, as quais se impoe que delimitem, de modo claro, aquilo que a este ¢
admitido ou ndo realizar, segundo o entendimento social vigente.

Como ultima nota, parece-nos relevante assinalar a urgéncia em
salvaguardar o equilibrio entre a sustentabilidade como meta e o escopo
lucrativo como fim, de modo a que os comportamentos impostos as sociedades
sejam devidamente avaliados segundo um padrao de proporcionalidade, sendo-
lhes somente exigiveis medidas, ndo s6 razoavelmente disponiveis, como,
também, economicamente sustentaveis.
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