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RESUMO

O processo de mudanga de paradigma econémico ocorridano final do século pas-
sado teve amplas repercussdes a nivel empresarial. Todavia, poucos estudos tém sido
feitos relativamente as principais empresas a operar em Portugal .

Tendo como ponto de partida o universo das 500 maiores empresas com activida-
des econémicas em Portugal, pretende-se com o presente artigo saber como tem vindo
aevoluir o peso relativo do capital estrangeiro, o peso relativo do sector publico face
ao sector privado, avariagdo do emprego e quai s 0s sectores dominantes. Paratal, sera
analisada a década de 90, altura a partir da qual existem dados disponiveis sobre as
maiores empresas a operar em Portugal .
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1. INTRODUGCAO

Desde adécadade 80 que Portugal tem passado por um processo de mudanga amplo
naesferaecondmica. Destacam-se entre as principais mudancas, aentradanaUnido Europeia,
acrescente globalizagdo econdémica, aevolugdo das tel ecomuni cacoes e das tecnologias da
informag&o, avolatilidade dos mercados, areducéo do ciclo de vidados produtos e aconcor-
réncia crescente pelo capital estrangeiro. Estas mudancas tém tido como conseguénciauma
acrescida concorréncia e uma progressiva sofisticacdo dos mercados e das relacfes entre
clientes, fornecedores e concorrentes.

A crescente globalizac&o da economia e consequente integracéo dos mercados pare-
ce mais moldada para as grandes empresas do que paraas PME. Se assim for, qual o papel
destas PME na economia nacional ? Podera Portugal concorrer tendo como base industrial
umabase diversificadade PME?Afinal, serdque o processo de globalizagdo daeconomiafez
COM que as empresas maiores sgjam cada vez maiores em Portugal ? Qual serd o relaciona
mento entre as grandes empresas e as PME neste contexto conturbado?

Face ao conjunto amplo de questfes e ao pequeno nimero de respostas, foi decidido
encetar umajornadaque permitisse diminuir asincertezas do meio envolvente e tentar saber
até que ponto, e como, as grandes empresas tém evoluido em Portugal. Assim, e dado o
€levado niimero de questes em aberto foi decidido empreender um estudo exploratorio que,
por um lado, colmatasse parte das dividas existentes e, por outro lado, fosse o ponto de
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partida de trabal hos subsequentes no que toca a relacionamentos entre as grandes empre-
sas e as pequenas.

Peranteestecendio, foi decidido avaiar aevolugéo das 500 maioresempresasem Portugal
nadécadade noventa, eapartir dai identificar arealidade econdmica portuguesa perspectivando o
papel daglobalizagéo e damundidizacdo naperformance dasempresasem Portugdl .

O artigo estadividido em cinco secgdes. Na primeirafaz-se umapeguenaintroducdo
do artigo. Na segunda dé-se a conhecer arealidade empresarial portuguesa. A terceira sec-
¢éo apresentaa metodol ogia dainvestigagdo. Na quarta sec¢do apresentam-se os principais
dados e a andlise, pelo que se pode considerar como o nicleo do artigo. Finalmente, na
quinta sec¢do sdo apresentadas as principais conclusdes e as questfes em aberto para
investigacédo futura.

2. AREALIDADE EMPRESARIAL PORTUGUESA

Portugal apresenta uma longa tradicdo industrial se bem que grandemente especi-
alizadaem industrias tradicionai s de baixaincorporagéo tecnol 6gica e em sectores associa-
dosamao-de-obraintensiva (Monitor, 1994).

A industriaportuguesa € nitidamente dominada por PM E —individual mente caracte-
rizadas por competéncias tecnol dgicas e de gestdo limitadas e por escassos recursos— e um
ndmero limitado de grandes empresas, sendo amaioriafiliais estrangeiras (Guimaraes, 1998).
Uma das consequéncias desta estrutura é que as grandes empresas portuguesas nunca
foram umacaracteristicaimportante na orientacdo tecnol 6gicalindustrial damaioriadas PME,
€omo aconteceu noutros paises europeus (Guimaraes, 1998).

A estruturaindustrial portuguesa é muito desequilibrada e esta ainda muito depen-
dente daimportag&o de materiai s, componentes e equi pamentos (Monitor, 1994). A nivel de
producdo industrial, os sectores dominantes so ostéxteis, o calcado, amadeira, acorticae
omobiliario (MIE, 1995; DGER, 2005).

Estruturalmente a industria portuguesa é dominada por miriade de PME que repre-
sentam (Moreira, 2005):

99,8% do nimero de empresas;
79,8% do total de emprego;

mai s de 50% das exportacles,
65,5% do valor industrial bruto; e
65,7% do valor acrescentado bruto.

Efectivamente, pode afirmar-se que embora0,2% das empresas sgjam de grande dimen-
s80, elas contribuem com cercade 20% do emprego e com cercade 21% do volume de vendas.
Assim, umadas caracteristicas daindlstria portuguesa é ade depender deumtecido industrial
tradicional, tecnol ogicamente fraco e de dimensdes rel ativamente modestas.

2.1. O PORQUE DAS PME

Deacordo com Guerra (1999) ateoriaecondémicaexplicaaexisténciadas PME, mas
ndo lhes confere nenhum estatuto especial. Porém, o discurso politico-econémico, com
frequéncia, enaltece aimportancia deste tipo de empresas sobretudo pela suaimportancia
em termosde criagdo de emprego, val or acrescentado, exportacdes, inovagao eflexibilidade
adaptativa aos ciclos econémicos.



Emboraas PME ocupem um lugar central na configuragdo de qual quer sistema eco-
némico e social, constata-se que ha alguns mal entendidos em torno do conceito e do
argumento da“ pequenez dimensional” quando utilizados parafundamentar politicas publi-
cas especificas paraestetipo de empresas. Paraefeitos de maior reconhecimento econdémico
esocia daimportanciadas PME eradesgjavel quealeituranegativaassociadaaumaalegada
insuficiénciadimensional desse lugar aum virtuosismo existente nesta classe de empresas
paraos sistemas econdmicos mais dindmi cos, nomeadamente no seu contributo estruturador
do desempenho das grandes empresas, como referido por Moreira (2000).

De acordo com Guerra (1999), o argumento da“ pequenez dimensiona” érelevante
porque muitas empresas, por um conjunto de razdes, nascem e sobrevivem em mercados que
se situam aguém da dimensdo critica dos seus grupos estratégicos de referéncia, o queinduz
amodel os organi zacionai sineficientes, devido a sobrecustos administrativos e de transagéo,
eainsuficiente especializacdo funcional.

A preocupacdo e aapologiadas PME ndo deve fazer esquecer aimportanciadas gran-
des empresas na estruturag@o dos sistemas econdmicos, sobretudo nesta era da globalizag&o.

Com efeito, Guerra(1999) afirmaque, € empiricamente observavel que aseconomias
mais dinamicas e inovadoras ndo prescindem de grandes empresas e grupos econémicos,
pelo seu papel estruturante e ordenador do sistema econémico como um todo. Deresto, por
comparagao com outros paises, se caréncias hd no sistemaecondmico portugués, umadelas
€ a que resulta da relativa escassez deste tipo de operadores econémicos aglutinadores de
constel agdes de empresas, cuja din@micarelacional resulte na potenciacéo de sinergias.

Guimaraes (1998) pde o dedo naferidadapoaliticaindustrial portuguesaao afirmar que
um dos grandes mal es da economia portuguesa é afalta de grupos econdmicos queinterajam
comas PME nacionais. Moreira (2005) reconhece afaltade politicadeinovagéo queleve as
PME aacumular tecnol ogia e conhecimento no relacionamento com as grandes empresas.

A politicapublicatem apontado caminhos e, em muitos casos, encorajado estratégi-
as. Por ventura, é redundante dizer que Portugal continuaa precisar tanto de PME como de
grandes empresas. O que ndo é gratuito afirmar € que todos os portugueses tém a ganhar
com um sistema econdmico pujante, que acolhamultiplas articul agdes virtuosas entre gran-
des empresas e grupos econdémicos, por um lado, e as PME, por outro, no contexto de uma
forte culturade risco e empreendorismo.

Sintetizando, em qual quer sociedade as PM E sdo rel evantes, ndo so pelo que repre-
sentam em termos de criag@o de emprego e deriqueza, mastambém como veiculosde afirma-
¢do de individualidade, de cidadania, do desenvolvimento local eregional e de sociabilida
desmultiplas. Daqui emerge umaeconomiaconcorrencial ofertante de umavastavariedade
de bens e servigos, da qual também beneficiam os consumidores.

No entanto, pel o facto das economias mais dindmicaseinovadorasndo prescindirem das
grandes empresas e dos grupos econdmi cos, estruturantes e ordenadores do sistema econdmico
como um todo, o discurso apologético das PM E n&o nos deve fazer esquecer aimportanciadas
grandesempresas naestruturagdo dos s stemas econdmi cos, sobretudo nestaeradaglobalizac@o.
Destaforma, considera-se fundamenta ter uma nogé&o clara de como as grandes empresas tém
evoluido ao longo deste processo conturbado de globalizaggo crescente, de forma a poder,
posteriormente, avaliar o relacionamento entre as PME e as grandes empresas.

2.2. O DESAFIO DA INTERNACIONALIZAGAO DA ECONOMIA PORTU-
GUESA

O processo deinternacionalizagdo econdmicando deixou Portugal indiferente. Guer-
ra (1998) afirma que se assiste a uma grande mobilidade espacial dos factores primérios de
producdo - capital etrabalho - em busca de novas oportunidades. Enquanto que a mobilida-
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de do capital € motivada pela exploragdo de novas oportunidades de negécio e lucros, a
mobilidade do factor trabalho é motivada pela procura de novas oportunidades de emprego
esaarios, sendo que o capital é relativamente mais mével do que o factor trabalho.

A economiaportuguesaenfrentauma procuraque ndo selimitaao mercado nacional.
A globalizagdo da actividade econémica € hoje umarealidade presente em todas as empre-
sas, independentemente da dimensdo e do sector de actividade. Neste sentido a OECD
(1997) define doistipos de globalizag&o: ainward globalisation e aoutward globalisation.
A primeira refere-se explicitamente aos casos de empresas que sofrem nos seus mercados
nacionais a concorréncia das empresas multinacionais. A segunda rel aciona-se com a deci-
sdo da empresa de se internacionalizar e passar a concorrer em mercados que véo além do
mero mercado nacional.

Face a este processo de globalizaggo, pode-se afirmar que a competicdo é cada vez
mai sintensa ndo podendo nenhumaempresaestar alheiaaestefenémeno. Assim, aformade
conduc&o dos negdci os alterou-se decisivamente e éimportante que as empresas compreen-
dam que é necessario fazer face aos novos desafios concorrenciai sinternacionais, nomeada-
mente tendo em atengdo os seguintes factores:

1 A percepcéo de especificidade dos mercados locais;

2. A necessidade de penetrar em mercados internacionais,

3. A necessidade de ganhar dimenséo, de forma a poder tirar proveito da outward
globalisation;

4. A necessidade de adoptar procedi mentos gestiondrios que |hes permitam proces-
sos de aprendizagem acel erada;

5. A percepcdo daimportanciadainovacédo tecnol 6gicaanivel de design do produ-

to, de adequag&o do processo de fabrico, de adequagéo organizacional, etc.;

A necessidade de qualificag&o dos recursos humanos; e

7. A importanciadacomunicagdo intra- einterorganizacional, especialmente perante
uma gestdo a distancia.

o

Deforma sucinta, as empresas portuguesas devem ter em consideracéo, aquando do
seu processo de internacionalizagéo, o relacionamento com as grandes empresas
multinacionais localizadas em Portugal, a fim de alavancarem neste relacionamento uma
outward globalisation.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

O temadas grandes empresas em Portugal € um temamuito amplo. Tendo em conside-
racdo que (a) o amplo conjunto de questdes |evantadas na primeira sec¢do tornariainviavel
aimplementagéo de um trabal ho de investigagéo focalizado e (b) aobtengéo de informacéo
sobre a populacdo de grandes empresas em Portugal tornaria o trabalho inexequivel, foi
decidido limitar o temaas 500 maiores empresas em Portugal devido ainformagdo secundéria
disponivel. Assim, o presente artigo pretende avaliar a evolugéo das 500 maiores empresas
em Portugal durante a década de 90 seguindo a metodologia muito similar a proposta por
Quivy e Campenhoudt (1998) com as seguintes etapas.

13) Ponto de partida;
29 Exploragéo;

3¥) Abordagemtedrica;
43 Estudo preliminar;



5% Andlise dainformagao;
62) Ponto de chegada.

Como primeiro fio condutor dainvestigacao, foi definido o temaavoltado qual ronda
0 objectivo destetrabalho, eapartir do qual setentou investigar o maximo possivel, procuran-
do um aprofundamento do know-how especifico. Assim, esteartigo visaanalisar aperformance
econdmica das 500 maiores empresas em Portugal na década de 90, verificando se as 500
Maiores' tém, apartida, um peso cadavez maisimportante na economia portuguesa.

A segunda etapa, a de obtencdo de informag&o, acabou por condicionar o tema da
investigacdo. | nicialmente, aobtencéo dainformag&o envolveu aprocuradeinformacéo em
fontes secundérias consideradas fiaveis. A pds umaandlise sustentada naleiturade algumas
dessas fontes, foi decidido tomar como ferramenta principal a revista Exame, tanto pela
quantidade de variaveis, como pelaidoneidade da empresaque levaacabo esta edi¢do?. No
entanto, ha certas consi deragdes que séo feitas acerca dametodologia utilizada pelarevista
Exame, mas que serdo enunciadas no fim desta sec¢éo.

Numaterceiraetapa, foi estipuladaaabordagem do temaem causa, deformaaconseguir
explorar respostas para o desenvolvimento e para a comparacao pretendida neste trabalho, ou
sgja, 0 comportamento das 500 Maiores na economia portuguesa.

Tomando como ponto de referéncia a evolugdo das 500 Maiores na década de 90, e
face a falta de investigagdo sobre este tema, foi decidido centrar este estudo em quatro
vectores principais deinformagao:

® Qual aorigem nacional predominante neste universo e o peso relativo do capital
estrangeiro?
Qual o relacionamento sector privado/publico neste universo?
Qual o sector de actividade predominante neste universo?
Qual avariagdo do emprego ao longo dos 10 anos?

Perante a dificuldade inicialmente sentida no estudo de um universo grandioso de
dados, foi decidido estabel ecer como quarta etapa, um estudo preliminar, parando ser esco-
Ihido um campo demasiado amplo de andliseinicial. Restringiu-se entédo o0 mesmo a4 anos.
1994, 1995, 1996 e 1997. Os dados utilizados nesta primeira abordagem foram: o sector de
actividade, anacionalidade e o volume de vendas das 500 Maiores. Para o sector de activi-
dade foram considerados 28 ramos de actividade, pertencentes aos trés grandes sectores da
economia: primario, secundario eterciario. Estes estéo tipificados natabelal. Dadaarele-
vancia dos dados obtidos, foi decidido estender aintrodugdo dos dados aos restantes anos.

A quinta etapa corresponde ao estudo efectuado na sec¢do 4 que permitiu a obten-
¢&o de algumas conclusdes, que corresponde a sexta etapa ou ponto de chegada.

Quanto ametodol ogia utilizadapelarevistaExame, foi considerado pertinente enun-
ciar algumas consideragdes:

® A revistadoanonfazaandisedoanon-1, ousga, arevistaExamedo ano de 1991
efectua uma andlise a performance das 500 Maiores do ano de 1990. Assim, foi
reposta arealidade cronol 6gica.

! Por uma guestéo de comodidade, a parte restante do artigo referir-se-a as 500 Maiores e nao as 500
maiores empresas em Portugal.
De referir que Exame 500, Melhores e Maiores é uma edi¢éo especial da revista Exame. O seu objectivo
principal é premiar anuamente o desempenho da “melhor” empresa de cada sector de actividade entre as
500 maiores empresas em Portugal. Esta edicdo € publicada anualmente pela Abril/Controljornal e
Edipresse com o envolvimento da Dun & Bradstreet e da Arthur Andersen. A primeira compila toda a
informag&o econdmica enquanto que a segunda analisa as empresas e 0s sectores econémicos.
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Tabela 1 - Sectores de Actividade Econémica das 500 Maiores

Legenda SECTOR

Al Agro-indlstria

A2 Comércio

A3 Distribuicdo alimentar

A4 Comércio deveiculosautoméveis
A5 Construcdo

A6 Quimica

A7 Material eléctrico e de precisio
A8 Téxteis

A9 Comeércio electro-electronico

A10 Edicao, informagdo eartesgréficas
All Minerais metdlicos e ndo metdlicos
Al12 Equipamento de transporte

A13 Transportes e distribuicéo

Ald Madeira, corticae méveis

A15 Distribuiggo de combustiveis
A16 Servigos

Al7 Vestuario e couro

A18 Hotelariaerestauragdo

A19 Transportes e comunicagdes

A20 Produtos farmacéuticos

A21 Celulose e papel

A22 Higieneelimpeza

A23 M etalomecéanicae metalurgiade base
A24 Agriculturae pescas

A25 Agua, ectricidade e gas

A26 Telecomunicages

A27 Minas

A28 Imobilidria

® Até ao ano de 1994 a revista Exame engloba num so, o sector “Transporte e
Distribuicéo” com o sector “ Transportes e Comunicacoes’, e a partir desse ano
separa-0s, desvirtuando ainformagao e atribuindo aos sectores mencionados em
cima um peso que separados ndo é relevante no universo da informacdo, no
entanto, neste estudo estes sectores foram sempre considerados em separado.

® Por vezes atribui a uma determinada empresa um sector que ndo se enquadra na
suaactividade. Por exemplo aA UTOEUROPA esta classificadacomo umaempre-
saque se dedicaacomercializagéo de veicul os automoveis, quando deveria per-
tencer aum sector industrial. Devido afaltade conhecimento efectivo detodasas
empresas, foi decidido ndo fazer qualquer tipo de correcgdo sectorial.

® OQutranotadignade interesse refere-se ando consideragéo de algumas empresas
por parte da revista Exame devido a atrasos na entrega de documentos. Nestas
circunstancias estao-se atirar conclusodes por defeito, isto €, os dados maisrele-
vantes das 500 Maiores sao efectivamente maiores aos aqui apresentados pelo
que para as conclusdes do presente trabalho estas exclusdes ndo sdo muito
relevantes. A nivel sectorial algumasflutuacfes podem ser sentidas caso adimen-
sdo daempresa sejaelevadaface adimensdo do sector. Tal como no caso anterior
acorrecgdo ndo foi feita por faltade dados.



4. AEVOLUGAO DAS 500 MAIORES NA DECADA DE NOVENTA
4.1. ANACIONALIDADE DAS 500 MAIORES EM PORTUGAL

Deacordo com Dias (2001), Portugal tem apresentado resultados decepcionantes na
atraccdo deinvestimento directo estrangeiro. Emboraacompeti¢do do L este Europeu expli-
gue parte do desinteresse dosinvestidores pel o nosso pais, ele ndo explicatudo. As seguin-
tes caracteristicas encontram-se entre as principais causas da quebra do investimento direc-
to estrangeiro em Portugal: o baixo nivel deformacéo daméo-de-obra portuguesa, o peso da
burocraciaestatal, asinsuficiéncias em matéria de acessi bilidades aos grandes mercados da
Europa, o nivel relativamente elevado de tributacdio em IRC, as préprias deficiéncias do
sistema de salide (desencorajando a instalagdo dos técnicos estrangeiros em Portugal), o
pequeno mercado, em volume e em valor e, sobretudo, o baixo nivel de competitividade das
empresas portuguesas.

A figura 1 apresenta a evolugdo das vendas das 500 Maiores empresas de acordo
com asuaorigem nacional. Pode-se afirmar que, mesmo com osinvestidores estrangeirosa
afastarem-se (Dias, 2001), cerca de 36% do volume de negdcios das 500 Mai ores empresas
no ano de 1999 foram gerados por empresas de origem estrangeira.

Umaanalise mais profundapermite constatar que apartir do ano 1993 haumatendén-
ciacrescente para o aumento da presencaestrangeiraem Portugal. Se o IDE estdadiminuir,
este aumento sO pode ser explicado pelo crescimento enddgeno das empresas estrangeiras
gue se encontravam em Portugal. De referir que a influéncia da Autoeuropa néo deve ser
desprezavel no peso das empresas estrangeiras em Portugal . Nao obstante, embora se possa
argumentar que sendo 0 maior investimento estrangeiro feito em Portugal, provocou um
enviesamento nainfluénciaestrangeira, também se pode contrapor que, caso as autoridades
portuguesas tivessem prestado mais atengéo aos factores de produgéo nacionais a influén-
ciaestrangeirapoderia ser bastante maior.

1999 e 63,9% | 36,1% '
1998 b 682% | 31,8%
1997 i 67,8% 32,2% |
1996l 649% | 35,1% .
1995 b 68,6%. | 31,4%
= Portuguesa
1994 b 69,6% 30,4% O Estrangeira

1993 b 705% | 29,5%
1992 o 69.2% | 30,8%
1991 b 684% | 31,6%

1990 e 701%. | 29,9%

T T T T
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
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Figura 1 - Evolucéo das vendas das 500 Maiores de acordo com anacionalidade.
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4.2. OS SECTORES PUBLICO, PRIVADO E COOPERATIVO

Tal como se constatapelaanalise dafigura2, amaior fatiadas 500 Maiorespertence
aempresas privadas e atendéncia é para que essafatia seintensifique. Dito de outraforma,
0 share do sector publico € cada vez menor. De notar que a tendéncia de diminui¢éo do
sector publico parece imparavel: desde 1990 a tendéncia tem sido sempre de diminuicéo
tendo o sharediminuido de 32% para 24% entre 1990 e 1999.

Esta tendéncia de diminuic&o pode ser explicada por dois factores diferentes:

- Oprimeiro estarelacionado com a politica de nacionalizaces dos Ultimos gover-
nos, cujo objectivo tem sido evitar a derrapagem das contas do Estado;

- O segundo esta relacionado com os resultados negativos crénicos de algumas
empresas publicas (exemplos claros sao aRTP, aTAP, aCarris, 0 Metropolitano,
aParque EXPO, os STCP, entre muitos outros) o que asimpede deter umadimen-
s8o adequada e impossibilita um desempenho empresarial ao nivel das empresas
mai s competitivas privadas.

80%
70% -

Privado
60%
50% -
40%
30% H—‘—‘—O—N_‘\‘lbli::
20%
10% - Cooperativo
0% kﬂ y 4 y 4 y k++ﬂff4
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Fonte: Preparagéo propria a partir de Mota (2001).
Figura 2 - Evolucdo das 500 Maiores de acordo com a origem do sector

Relativamente ao sector cooperativo pode dizer-se que se tem mantido praticamente
constante desde 1990 e ronda os 3%, emboratenhaaumentado em 1996 e 1997 paraos4%. A
estatendéncia constante ndo deve ser alheio o facto de a politicaeconémicaeindustrial ndo
ter tido muitainfluénciano sector cooperativo.

O sector privado tem tido um crescimento continuo desde o ano de 1991, conforme se
representa na figura 2. Este crescimento deve-se, fundamentalmente, a entrada na Unido
Europeiaqueteve o condéo de espevitar umaeconomiatendencialmente fechada. Emborase
possa afirmar que esse crescimento tenha sido a custa do sector publico, deve ter-se em
consideracdo ainfluéncia atrés referida das empresas estrangeiras.




4.3. AVALIAGAO GENERICA DOS SECTOR DE ACTIVIDADE

Uma caracterizag@o genéricaé sempre relativamente dificil devido ao facto de haver
em jogo umagrande quantidade de variaveis (por exemplo, apoliticaindustrial, anacionali-
dade das empresas, as suas estratégias corporativas, as oportunidades deinternacionalizagéo
das empresas nacionais, as aquisi¢oes e fusdes, as estratégias de diversificagdo, entre ou-
tras) pel o que sedecidiu proceder aumaandlise sectorial tendo em consideracdo ainfluéncia
de todos os sectores de actividade. Sempre que possivel tentar-se-a explicar o comporta-
mento de cada sector tendo em conta 0 desempenho das empresas e as variaveis mais
relevantes em jogo.

Daobservacdo dos dados (ver tabelas 2, 3, 4 e 5) pode constatar-se que, por um lado,
nem todos os sectores de actividade tém registado um crescimento similar e, por outro lado,
adimensdo das empresas tem umainfluéncia cada vez maior no grupo das 500 Maiores.

O sector agro-alimentar (A1) tem vindo adecrescer sistematicamente relativamente
aos outros sectores: de primeiro lugar em 1990, em termos de volume de negécios, passou
paraquarto lugar em 1999. Dito de outraforma, desde aadesdo de Portugal a UE este sector
perdeu parte da protecgéo natural no seu mercado, pelo que sofreu sucessivos chogues que
Ihe provocaram uma nova dinamica e alteragdes nas regras de funcionamento.

Ap6saadesdo a UE o sector Al foi obrigado aum esforgo de harmonizac&o detodas
asregras de manuseamento, de fabrico, de apresentagéo, de rotulagem e de higiene face aos
novos mercados. Assim, verificou-se uma entrada de novos concorrentes e uma concorrén-
ciaampla

O grande desafio actual daindUstriaagro-alimentar passapelamelhoria(a) dossiste-
mas de seguranca alimentar e (b) da melhoria da comunicag&o com o publico, de formaa
conquistar a sua confianca, dando-lhe a conhecer todas as cautelas e cuidados que se
utilizam nos sistemas de controlo da qualidade do produto.

Se 0 posicionamento daindustria agro-alimentar no passado foi relevante é de notar
queelafoi ultrapassada pel os sectores A3 (distribui¢do alimentar), A4 (comércio deveiculos
automoveis) e A15 (distribuicdo de combustiveis).

Tabela 2 - SectoresdeActividade de A1 aA7 de acordo com as vendas

Ano Sector A1  Sector A2 Sector A3  Sector A4 Sector A5  Sector A6  Sector A7
Vendas* % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas %

1990 378155 121 1628425 53 2005717 94 2134605 69 1444963 47 1308018 43 1150915 38
191 4093350 117 1755310 50 3787911 108 2353917 67 1932882 55 1280554 37 1399307 40
199 3949631 108 2087110 57 3730203 103 2952440 81 2142841 59 1255680 34 1260072 35
1993 3963607 101 211493 54 3730203 103 2833107 72 212157 54 1245114 32 123151 32
199 4114619 94 2890574 66 467772 119 3089474 70 2346709 53 1302306 30 1385516 32
195 4434777 93 3550603 74 5185348 109 2646477 56 2600461 55 132729 28 1712413 36
1996 4948903 94 402027 76 4888200 93 2948265 56 2845627 54 1588003 30 1982497 38
1997 5176255 92 4066999 72 5915878 105 3539201 63 4192217 75 1686012 30 2185029 39
1998 4738146 80 4245773 72 671629 113 5041036 85 3927061 66 163890 28 2078172 35
199 4554878 67 4393402 65 8229108 122 9455318 140 3567437 53 1268408 19 211393 31

* em milhdes de Euros Fonte: Preparacao propria a partir de Mota (2001).

No que se refere ao nUmero de empresas entre as 500 Maiores, o sector melhor
representado € o do comércio (A2), que ronda nos Ultimos anos um valor a volta das 70
empresas. No entanto, este sector contabilizou, em 1999, cercade 4400 mil milhSesde Euros,
ocupando, por isso, um modesto quinto lugar por volume de negécios.

O sector da distribui¢do alimentar (A3) ocupava em 1999 o segundo lugar na
classificagdo das 500 Maiores, posi¢&o esta que se tem mantido similar ao longo da tltima
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década. A equacdo a que as empresas de distribuicdo tém de dar resposta € (Exame, 2000):
fazer face a uma concorréncia crescente, num mercado cada vez mais amplo, onde as
tecnologias de informagéo j& ndo sdo novidade e a qualidade e o prego deixaram de ser
factores de diferenciacéo, sendo antes condi¢desindispensivei s de sobrevivéncia. A Sonae
assegura alideranca nas grandes superficies, através do Model o Continente, e a Jeronimo
Martins assume o pelotéo nos supermercados, através da cadeia Pingo Doce.

Pelo segundo ano consecutivo, o sector de comércio de veiculos automaveis (A4)
apresenta uma subida digna de nota. A grande fatia do negécio (Exame, 2000) vai para os
veiculos ligeiros de passageiros novos e, nos usados, destaca-se uma quebra nos de gama
média, mas uma subida espectacular nas vendas de veiculos automoveis de gama alta ou
mesmo deluxo.

Um facto digno de notaé que o sector A4, que estavaemterceiro lugar emimportancia
relativano ano de 1990, passou para primeiro em 1999, ao que néo estaalheio o aumento do
poder de compra médio da economia portuguesa ao longo da década.

O sector da construgé@o (A5) é dos mais vitais para o desenvolvimento do pais
devido asuacontribuicéo paraacriacdo de emprego (Exame, 2000). Como se depreende da
andlise atabela 2 o sector A5 tem tido um crescimento continuo desde 1990, com duas
excepcdes em 1993 e 1999, o que o col ocaentre os mais dindmicosanivel nacional.

Duasrazdes diferentes tém contribuido para o crescimento do sector da construgao.
O primeiro esta relacionado com o crescimento das obras publicas. O segundo esta ligado
a procura de habitagdo durante a década de 90, embora alavancado pelos empréstimos a
comprade casapropria. Seeste Gltimo foi o motor do sector A5, 0 primeiro promete manter
aimportancia do sector da construgdo em alta nos proximos anos devido, essencialmente
aos sinais de abrandamento na procura de habitacéo.

O sector quimico (A6), outroraimportante naeconomiaportuguesa, tem vindo aperder
importanciaao longo do tempo: de 4,3% de share em 1990 para 1,9% em 1999, conforme se
representa na tabela 2. Este facto é devido a trés fendbmenos paralelos. O primeiro esta
relacionado com adiversificagéo daeconomiaportuguesa, o queretirou algumaimportancia
a0 sector quimico. O segundo fendmeno esta relacionado com a presencga de algumas
multinacionais estrangeiras que apds investirem em Portugal encetaram uma politica de
restruturacdo interna das suas unidades fabris, pelo que as unidades em Portugal (de menor
dimensdo face as congéneres na Europa) passaram aseguir estratégias de especializagdo. Um
terceiro fenémeno, que deveraser aprofundado, estararelacionado com o desinvestimento de
algumas multinacionaisem Portugal, apés aentradana UE, devido ao facto de poderem servir
0 mercado portugués por intermédio de unidades mais eficientes na Europa.

O sector dos materiais eléctricos e de precisdo (A7) tem mantido uma percentagem
relativamente constante entre 0s 3 e 0s 4 por cento do share das 500 Maiores em Portugal
a0 longo dos anos em andlise. Este sector vive essencialmente das exportagdes, 0 que se
deve ao facto de grande parte das empresas do sector serem multinacionais estrangeiras
com centros de produgdo em Portugal. De notar que a estabilidade ao longo do tempo tem
sido conseguida devido ao conjunto diversificado de indUstrias que sdo abastecidas por
este sector: a producéo de transporte, a distribuicdo de energia, as telecomunicacoes, a
industria automovel e a construcéo/habitagéo.

O ano de 1999 ndo foi especialmente favoravel para a indlstria téxtil (A8), pois
registou-se um abrandamento consideravel do volume de negdécios relativamente ao ano
anterior, como se constata na tabela 3. De notar que a perda de share deste sector tem
acontecido de forma relativamente continua desde 1990. N&o seré pois de estranhar que o
sector se encontre no vigésimo lugar entre 0s 27 sectores em analise.

O sector tem, na sua generalidade, atravessado momentos dificeis com o processo
de globalizac&o em curso e com a entrada na UE. Se por um lado o sector tem sofrido as
consequéncias de uma concorréncia acrescida dos paises do sudeste asiético, em termos



de méo-de-obramaisbarata, por outro lado, as empresas portuguesas tém perdido dimensao
e tém apostado na exportacdo. Dito de outra forma, as empresas portuguesas tém sido
vitimas da inward globalisation e ndo tém tirado proveito da outward globalisation, pelo
gue ndo sera de estranhar a perda de importanciarelativa do sector entre as 500 Maiores.

Tabela 3 - Sector deActividade de A8 aA 14 de acordo com as vendas

Ano Sector A8 Sector A9 Sector A10 Sector A1l Sector A12 Sector A13 Sector Al4
Vendas* % Vendas % Vendas %  Vendas % Vendas % Vendas %  Vendas %

190 781003 25 743319 24 3k28% 11 620111 20 1980830 65 1084681 35 39342 13
191 646467 18 920791 26 450988 13 734196 21 2258597 64 1238241 35 4155718 12
1992 585299 16 962600 26 576850 16 830562 23 2064470 57 1354281 37 430501 12
1993 617971 16 929310 24 561103 14 883366 23 2844485 72 1494473 38 46964 12
1994 774763 18 1038402 24 678036 15 847542 19 2967069 68 1457428 33 505711 12
19% 82523 17 1171242 25 554494 12 973803 20 3549421 74 1510215 32 506963 11
19%6 762517 14 1283083 24 665366 13 1239418 24 5125951 97 1627183 31 5418%9 10
1997 819201 15 1492393 27 514251 09 1514375 27 3378637 60 1771985 32 58516 10
1998 898804 15 1735862 29 576261 10 1600947 27 3092592 52 2065243 35 584347 10
1999 756128 11 1962510 29 832828 12 1694327 25 3178664 47 187887 28 612070 09

* em milhdes de Euros Fonte: Preparacéo prépria a partir de Mota (2001).

O comeércio el ectro-€l ectrénico (sector A9) tem aumentado o seu volume defacturacéo
desde 1990, embora o seu sharetenhaaumentado de 2,4% para 2,9%. Este aumento tem sido
baseado nos elevados investimentos em infra-estruturas tecnol égicas e no desenvolvimen-
to de novas tecnologias como a Internet, os DV D e os jogos €l ectronicos, todos eles forte-
mente dependentes dainformética. N&o sera de estranhar que os grandes do sector continu-
em aser empresas multinacionais estrangeiras.

A edicfo e artes gréficas (A10) tém tido um movimento oscilatério relativamente
amplo tanto a nivel de volume de vendas como a nivel de share entre as 500 Maiores. De
notar que desde 1992 a sua quota diminuiu até que em 1998 retomou o crescimento. Este
crescimento pode ser explicado pelo clima de euforia das empresas tecnol égicas (Internet e
dot.com) pelo que o investimento publicitario cresceu perto de 25% ao ano.

Genericamente, 0 sector dos minerais metalicos e ndo metalicos (A11) temtido uma
evolucdo crescente tanto em volume de negdcios como em share em crescimento. Para este
desempenho tem contribuido o boomda construgéo civil e obras publicas, o que tem levado
as cimenteiras a um lugar de destaque no sector. De notar que, face as especificidades do
negocio — custos fixos elevados, fortes barreiras ao transporte e excesso de capacidade
instalada — n&o é de esperar que haja mudangas significativas no share alongo prazo.

O sector de equipamento da transporte (A12) tem tido uma evolucgo relativamente
atribulada desde 1990, tendo atravessado trés periodos diferentes: a) um periodo de decrés-
cimo deimportancia, de 1990 até 1992, b) um periodo (1993/1996) de aumento do seu sharee
c) finalmente, um periodo de novo decréscimo deimportancia. Estes periodos est&o rel acio-
nados com o vai-vém de algumas multinacionais (Renault) e com o0 emagrecimento de outras
(General Motorse Ford).

O sector dos transportes e distribuicdo (A13) tem tido um posicionamento estavel
durante a década de 90 embora tenha apresentado uma quebrasignificativa de share no ano
de 2000. A entrada da Portugaliae o desempenho meritério de muitas empresastransitarias—
apos restruturagdo aquando da entrada na UE — levou o sector a crescer até atingir shares
superiores a 3,5%. Outro factor importante na dimensao do sector € o peso do Estado — CP,
TAP, STCP — que tem “investido” na manutencéo de alguns “elefantes brancos’ durante
longos anos.

O sector damadeira, corticae moveis (A 14), emboratenhacrescido sistemati camente
desde 1990, tem vindo a perder posi¢des entre as 500 Maiores. Este sector apresenta duas
perspectivas diferentes. O sector da corticaenfrenta uma concorréncia crescente de materi-
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aisalternativos, que tém vindo aimpor-se pelafacilidade defabrico e baixo custo. O proces-
so de concentrag@o no sector corticeiro é relativamente limitado. O sector da madeira e
maoveis tem procurado uma concentragdo maior devido a necessidade de ganhar dimensao
paraconcorrer em mercados mais alargados. Assim, pode-se afirmar que face a populacéo de
PME, estes dois subsectorestradicionai s enfrentam um sério desafio pelafrente: ou crescem
eatingem umadimensdo criticaparafazer face adesafios maisalargados ou correm o risco de
ter umadimensdo peguenae, assim, servem de buffer das grandes empresas.

Depoisde varios anos consecutivos em que erao mel hor representado nas 500 maiores
em termos de vendas, 0 sector dadistribuicdo decombustiveis (A 15) viu-se, em 2000, relegado
paraoterceirolugar (ver tabela4). A suafacturagdo foi ultrapassada pel os sectores do comér-
cio deveiculos automoveis (A4) e dadistribuicéo aimentar (A3), que registaram, respectiva
mente, vendas globaisde cercade 9500 e 8230 mil milhGesde Euros. O antigo lider, o sector da
distribuicdo de combustivei sficou-se pel os cercade 7600 mil milhdes de Euros, restando-lhea
consolagéo de Ihe continuar a pertencer amaior empresa portuguesa, a Petrogal.

Tabela 4 - Sector deActividade de A15 aA21 de acordo com as vendas

Ano Sector A15 Sector A16 Sector A17 Sector A18 Sector A19 Sector A20 Sector A21
Vendas* % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas %

190 3611377 117 360646 12 3HLI14 11 228559 07 150098 49 224998 07 8780% 29
1991 4470511 127 498544 14 313285 09 195185 06 1665416 47 305808 09 870318 25
1992 4488682 123 833451 23 292695 08 154134 04 1570675 43 324882 09 850455 23
1993 4933041 126 885685 23 390948 10 153231 04 1132416 29 354635 09 469005 12
1994 5820762 133 720617 17 338454 08 215082 05 548169 12 357508 08 1158204 26
19% 6332848 133 766837 16 385980 08 22030 05 558923 12 456774 10 1570725 33
19%6 683429 130 899118 17 42032 08 218069 04 428333 08 658668 13 1155750 22
1997 7046797 125 1000394 18 393806 07 260198 05 467.384 08 797234 14 1309015 23
1998 7075473 119 1603416 27 380518 06 35485 06 512201 09 826942 14 1225502 21
1999 7569552 112 1710682 25 395282 06 446639 07 562225 08 1420081 21 1382368 20

* em milhdes de Euros Fonte: Preparacéo propria a partir de Mota (2001).

O sector dos servicos (A16) tem tido um share relativamente constante desde 1990,
com excepcdo dosanosde 1992, 1993, 1998 e 1999, onde ultrapassou abarreirados 25%. A
este aumento ndo sera estranho a aposta do Estado no sector terciério paraganhar abatalha
dacompetitividade através dos diferentes programas de apoio eincentivo empresarial . Nes-
te sector, 0 que estaem voga € o admiravel mundo dalnternet e datelevisao digital . Assina-
turadigital e factura electrénica sdo termos que brevemente entrardo no vocabul ario quoti-
diano, naquilo que promete ser, maisdo que adesmaterializagdo dos contratos, um verdadei-
ro passo no sentido da proximidade entre a oferta e a procura e um ponto de viragem paraa
desburocratizagéo da pesada maquina do Estado.

Ligar metade das casas portuguesas a Internet e duplicar o nimero de contelidos
nacionais narede até 2003 foram metas igual mente estabel eci das pel os planos governamen-
tais que influenciaram o crescimento do sector. Igualmente, ligar todas as escolas e colocar
todos os servicos publicos on-line até 2006 criaram promi ssoras expectativas de crescimen-
to. Uma outra frente de vitalidade deste sector pluralista respeita ao emprego: como é um
segmento criador liquido de postos de trabalho a aposta do Estado parece firme.

O sector do vestuario e couro (A 17) continuaaperder importanciarelativando s6 no
seio das 500 Maiores como também naindustriatransformadora. Sem possuir niveis sufici-
entes de diferenciacdo e de competitividade, e tendo em conta o atraso competitivo do
sector, sobretudo nafalta de flexibilidade dos processos de producéo e na falta de recurso
humanos com formag&o, ndo sera de estranhar que as PME do sector ndo tenham sido
capazes de atingir uma dimensédo critica que lhes permita fazer face aos desafios da

globalizagéo.



O sector dahotelariaerestauracdo (A 18) tem tido umaimporténciamarginal no seio
das 500 Maiores ao longo da época em andlise devido ao baixo nivel de concentragdo do
sector.

Emboratenhatido um peso desprezavel, o sector de produtos farmacéuticos (A20)
comega ater algumaimportanciarelativa em Portugal com um share que atinge 0s 2% em
1999. Assim, n&o € de estranhar que o grande peso do sector sefacaacustadasempresasde
capital estrangeiro.

As privatizagBes e aquisi¢des foram as grandes contribuicbes para reforgar a
reestruturacdo do sector da celulose e papel (A21). Entre elas salienta-se a privatizagéo de
uma parte do grupo Portucel. No que se refere as matérias-primas do sector A21, o abate de
arvores damanchaflorestal portuguesa continuaanéo ser suficiente paracobrir as necessi-
dades de produc&o daindustria nacional, que se vé forcada arecorrer aimportagéo.

O mercado do sector higiene elimpeza (A22) inovaaumavel ocidade al ucinante. Por
diasdo gastos 685 quil os de sabonete; numahora sao vendidos 1826 preservativos; também
numahorasdo utilizados 50228 fral das para bebé; e, por segundo, 11 rolos de papel higiénico
(Exame, 2000). Estefim de século viu defacto surgirem produtos cada vez mais vocacionados
paraalimpezafécil e paraindividuosou familias sem tempo disponivel.

O sector da metal omecéni ca e metalurgia de base (A23) enfrenta fortes transforma-
cOesparaflexibilizar aprodugdo, poupar recursos e adaptar-se asnovas exigénciasambientais.
O sector vive essencial mente de exportagdes e, no mercado nacional, saiu beneficiado com
o crescimento desenfreado da construcéo e obras publicas. Este sector, anivel prospectivo,
serd prejudicado nos cenarios futuros, principalmente pelo abrandamento da construcéo
gue se tem sentido e que alongo prazo se deve manter em declinio.

O sector da agricultura e pescas (A24) encontra-se, neste momento, a queimar 0s
ultimos cartuchos, ou seja, ampliar aprodutividade e o rendimento nalavourae aumentar as
exportagdes ao ano. Com niveis de produtividade e de desenvolvimento em franco decrésci-
mo hamuitosanos, com um shareem 1990 de 0,3 ede 0,2 em 1999, o sector primario dispde
de“duas’ alternativas: mudar avidaou mudar de vida.

Tabela 5 - Sector deActividade de A22 aA28 de acordo com as vendas

Ano Sector A22 Sector A23 Sector A24 Sector A25 Sector A26 Sector A27 Sector A28
Vendas* % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas % Vendas %

190 311644 10 779746 25 91405 03 1730729 56 15980 05 207246 07 50987 02
191 282933 08 63812 18 14080 04 2082905 59 183538 05 16780 05 O 00

1992 32180 09 512545 14 1532%6 04 2309175 63 217082 06 165761 05 O 00
1993 32902 08 492079 13 172564 04 2444923 62 1346729 34 146706 04 O 00
1994  3%272 08 489201 11 178989 04 2930323 67 1961263 45 18778 04 O 00
1995 344789 07 711685 15 175717 04 3130057 66 2249244 47 20462 04 O 00
19% 394644 07 841407 16 181019 03 3198547 61 2787218 53 14432 03 O 00
1997 416451 07 837906 15 114580 02 3340026 59 3214284 57 14286 03 O 00
1998 451377 08 73L717 12 20168 03 3500574 59 3447726 58 105441 02 O 00
1999 453677 07 715625 11 124166 02 4005482 59 4109636 61 106663 02 O 00
* em milhdes de Euros Fonte: Preparacao propria a partir de Mota (2001).

Nem todas astrés fontes energéticas— &gua, el ectricidade e gas (A 25) — contribuiram
deigual formaparamanter anossaeconomiano primeiro lugar de crescimento europeu em
2000. No entanto, no mercado interno aposta-se no crescimento de formadirecta, pelacon-
quistade novos clientes, e, anivel internacional, aexpansao conqui sta-se pela participacao
no capital de empresasjaimplantadas no mercado.

O subsector dadguarecebeu o maior investimento dos Ultimos 10 anos. O seu niime-
ro de clientes aumentou, principalmente os clientes municipais, que contribuiram bastante
para este acréscimo, através da expansao do consumo a outros municipios.
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No subsector €eléctrico, o ano de 1999 foi marcado pela expansdo dos negécios do
grupo EDP: cresceram as vendas e o nimero de clientes, tanto anivel interno como interna-
ciona (por exemplo, no Brasil). O ano de 1999 fica cél ebre peladescidadastarifas el éctricas
relativamente aos pregos em vigor no ano anterior, isto, numa tentativa de aproximar os
precosamédiaeuropeiaefazer face aliberalizagdo do mercado.

O subsector do gas ficou marcado em 1999, pela expectativa criada a volta do
gés natural. A empresa Gas de Portugal assegura (Exame, 2000) que o fornecimento de
gés natural pode realizar-se a um prego mais baixo do que o do géas engarrafado e do
propano canalizado, e garante maior seguranga aos utilizadores e maior protec¢éo ao
meio ambiente.

Os dados de 1999 néo deixam margem para dividas, o sector das telecomunicagdes
(A26) teve um amplo crescimento, poistornou-se um dos sectores mai s activos daeconomia
portuguesa. O nimero de acessos moveis ultrapassou o0 dos fixos e houve uma presséo
considerével sobre os custos médios das chamadas.

O sector dastel ecomuni cacfes tem tido um crescimento vertiginoso em termosrela
tivos e absolutos: de um share de 0,5% em 1990 passou paraum share de 6,1% em 1999. Para
isso tém contribuido enormemente o aparecimento dos teleméveis e dos operadores moveis
gue tém procurado estratégias de crescimento sustentado, por forma a alcancar alideranca
demercado.

De notar que aliberalizag&o do mercado, o desenvolvimento de infra-estruturas da
redefixa, servicos moveis, transmissdo de dados, servicos de audio-texto, tel evisao por cabo
e 0 desenvolvimento daterceira geracdo de teleméveis com tecnologia UMTS é capaz de
provocar uma corrida ao crescimento pelo que ndo sera de estranhar que futuramente o
sector das telecomunicacOes (ja de s muito concentrado) passe a ombrear pelo share lider
das 500 Maiores em Portugal.

O sector mineiro (A27) € representado por uma Unica empresa nas 500 Maiores, a
Somincor, que encerrou 0 ano de 1999 com pregjuizos elevados. A nivel internacional (Exame,
2000) mantém-se como amaior minade estanho daUnido Europeiae éresponsavel por cerca
de 1% da produgdo mundial de cobre e 3% de concentrados de cobre. Incontornéavel € a
competitividade ameagada deste sector, com avol atilidade dos mercados e com os custos de
producéo de uma mina em profundidade com teores de minério em inversa proporcao a
tonelagem derochaquetem de extrair etratar.

Finalmente, o sector imobiliario (A28) teve umaascensao e queda quase imediatas.
A Ultimavez em que conseguiu figurar entre as 500 maiores, foi no ano de 1990, em que
apenas duasimobilidrias constaram dessalistagem. O cendrio deste sector deve manter-se
inalteravel.

4.4. EMPREGO

Ao longo da década de noventa a evolugéo da criagdo do emprego das 500 maiores
tem tido umatendéncianegativa, tal como se apresentanafigura 3. Nao obstante, vé-se que
ha duas tendéncias opostas quando se compara a origem da nacionalidade, conforme se
apresentanafigura4.

O investimento estrangeiro no universo das 500 Maiores, em 1999, foi responsavel
por cercade 25% da criagéo de emprego. Este € um indicador relevante, dado que asempre-
sas estrangeiras detém apenas 34% do volume de negdcios global. Outro facto digno de
relevancia é que ele tem crescido de forma quase sistemati ca acompanhando o crescimento
do volume de vendas das empresas estrangeiras ao longo do tempo. No entanto, pode
afirmar-se que esta tendéncia crescente nas empresas estrangeiras esta relacionada com o
conteido da mé&o-de-obra intensiva de muitos desses investimentos em Portugal.
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Fonte: Preparacéo propria a partir de Mota (2001).

Figura 3 - Evolucdo do nimero de trabal hadores nas 500 Maiores
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Fonte: Preparacéo propria a partir de Mota (2001).
Figura4- Evolucdo do nimero detrabalhadores de acordo com aorigem nacional

A distribuicdo do emprego pelos sectores publico, privado e cooperativo nas 500
Maiores esté apresentado na figura 5. E de notar que, apesar dos media assegurarem que a
maéaquina do Estado nunca teve nimeros téo elevados de funcionarios publicos, o que se
pode verificar € que, pelo menos relativamente as maiores empresas publicas, atendéncia
tem sido decrescente. A este facto néo é alheio a perca de dimensdo relativa do sector
publico face ao dinamismo das grandes empresas do sector privado. Variagéo contrériateve
0 sector privado que passou de um share de emprego de 54,8 para 71,6%, entre 1990 e 1999.

De acordo com atabela6, os sectores que mai s contribuiram paraacriagéo liquidade
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postos de trabalho foram essencial mente quatro: o comércio (A2), adistribuicéo alimentar
(A3), 0 sector dos servicos (A16) e o dastelecomunicagdes (A26). A revel agdo do nimero de
trabalhadores nos trés primeiros sectores rel ativamente a outros é de destacar e justifica-se
sobretudo porque sdo actividades orientadas para o cliente e com uma el evada componente
humana. O crescimento do emprego no sector das tel ecomunicagdes explica-se pelo boom
das comunicagdes moveis, o que dinamizou acria¢do de emprego nesse sector.

80%
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70% -
60% -
50% -
40% -
Publico

30% -
20% -

10% - .
Cooperativo

0% - ‘7‘ * ‘4‘;“‘ ‘ 4“ %k‘_dﬁ‘_‘;
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Fonte: Preparacéo propria a partir de Mota (2001).

Figura5- Variag&o do nimero de empregados anivel sectorial

Tabela 6 - Sectores geradores de maior criagdo de emprego

Ano Sector A2 Sector A3 Sector A16 Sector A26
N°Empregados % NCEmpregados % N°Empregados %  N°Empregados %
1990 7.602 1,9 18.504 47 7.451 1,9 1.389 04
1991 6.655 1,7 23.443 6,1 8.009 2,1 1531 04
1992 9.116 2,6 25.656 7,4 10.869 31 1.581 0,5
1993 7.637 2,2 25.656 7,3 14.471 4,1 14.997 4,3
1994 7.411 2,2 27.245 8,0 12.414 3,7 22.270 6,5
1995 9.407 29 30.944 9,4 6.378 1,9 21.697 6,6
1996 10.135 30 27.349 8,2 11.369 34 21.041 6,3
1997 12.373 38 31.273 9,5 12.410 3,8 19.245 59
1998 9.785 29 41.216 12,0 16.171 4,7 20.101 59
1999 10.610 30 65.446 18,6 14.738 4,2 20.317 5,8

Fonte: Preparacéo propria a partir de Mota (2001).

5. CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

A economia portuguesa atravessa um momento de mudanca impar na sua historia
com amplasrepercussdesanivel empresarial. Parece claro que aglobalizagéo exige asempre-
sasum consideravel esforco de adaptacéo anovarealidade mundial, com métodos cadavez



mais apurados de administracdo empresarial, de controle eficaz do capital financeiro, de
introduc&o de novastecnol ogias e de gestéo da produgéo e deincorporagdo de mdo-de-obra
altamente qualificada.

Na arena empresarial acompeticéo e a competitividade tornaram-se implacaveis na
luta pela sobrevivéncia. E notdrio que o poder das empresas é desigual, ndo sendo estranho
gue surjam novas poténcias empresariais e que algumas classicas se afundem. Face ao
processo de mudanca perspectiva-se que a guns sectores da economia estejam a caminho
de uma concentragdo crescente, criando perspectivas de monopolizacdo e dificultando a
entrada de novos concorrentes, enquanto gque outros sectores podem cair no esqueci mento.

No referente ao estudo analisado, é claro que a década de noventa foi de ampla
mutacdo paraas 500 Maiores em Portugal, conforme se viu na sec¢éo anterior:

® As empresas portuguesas perderam, sistematicamente, quota para as suas
congéneres estrangeiras,

® Asempresas do sector privado aumentaram o seu share a custa das empresas
publicas;

® (O grau de concentracédo (medido como a percentagem do volume de vendas dos
5 maiores sectores analisados) ultrapassou, pela primeiravez os 50% no ano de
1999 que indiciaumatendénciacrescente; e

® Ovolumedeemprego tem tido umatendénciaclaramente decrescente verificando-
Se, no entanto, um crescimento no nimero de empregados das empresas estrangei -
ras e um franco decréscimo do nimero de empregados das empresas nacionais.

E importante destacar que a nivel sectorial as mudangas n&o sfo muito radicais.
Enquanto que os cinco sectores mais importantes no inicio da década de noventa so os de
Distribuicdo de Combustivels (A15), o Agro-industrial (A1), o de Distribuicéo Alimentar
(A3), ode Comércio de VeiculosAutomoveis (A4) e o de Equipamento de Transporte (A12),
no fim da década os maisimportantes eram os de Comércio de VeiculosAutoméveis (A4), o
deDistribuicgo Alimentar (A3), o de Distribui¢do de Combustiveis (A15), o Agro-industrial
(A1) eode Comércio (A2). Genericamente, pode afirmar-se que apenas houve umatrocanos
lugarescimeiros, tendo o Equipamento de Transporte (A12) dado lugar ao de Comércio (A2).

Se até algumas décadas atrés se acreditava que para um pais se tornar numa grande
poténciamundial eranecessario que ele tivesse um imenso territorio, com indmeros recursos
naturai s e umagrande popul acdo, aemergénciade Taiwan, Singapura, Hong Kong e Coreiado
Sul deixou bem claro que os padrdes competitivos mudaram drasticamente com aglobalizac&o.

Como sempre acontece, as vencedoras dos sectores revelam um pouco 0s seus
segredos. Assim, 0 peso das grandes empresas revela a importancia das economias de
escala e do funcionamento em rede. A uma cultura de inovagdo juntam reducéo de custos,
sem sacrificar aqualidade einvestimentos em tecnol ogia, em processos (de organi zacdo, de
trabalho e de gestdo) e em recursos humanos. Claramente, o desafio que se coloca a frente
das 500 Maiores é 0 mesmo: concorrer em espagos mais alargados einteragir com asoutras
empresas da cadeia de valor por formaaganhar competitividade.

Nainvestigacéo, tal como navida, nada € absoluto. Chegou-se ao fim de uma etapa
com anocgdo de que faltaimenso por fazer. Nestas circunstancias, foi decidido investir no
futuro balizando um trabalho prospectivo que complemente o apresentado no presente
artigo. Destaforma, as perspectivas de investigagéo futura sdo variadas e poder&o englobar
0S seguintes temas:

® A formacomo os diversos sectores estdo inter-relacionados. Por exemplo qual o
grau derel acionamento do comércio de automévelscom o sector dametalomecéanica
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e qua acorrelacdo entre o crescimento do sector das telecomunicagdes com o da
electronicae de precisio. Face aalgum relacionamento entre el es poderaumapoli-
ticaindustrial e de inovagdo concertada ser mais interessante do que uma politica
industrial e deinovag&o horizontal como a praticadaem Portugal hojeem dia?;

® Qual o relacionamento entre as 500 maiores e as PME? Ha alguma
complementariadade entre estes dois tipos de empresas? Podera (deverd) apoli-
ticaindustrial portuguesa ser perspectivadatendo em conta as diferentes cadeias
de vaor e o relacionamento entre as grandes empresas e as PME de forma a
potenciar as complementaridades dindmicas entre elas?;

® Dequeformao VAB, arentabilidade dos capitais proprios e a solvabilidade dos
diferentes sectores € comum entre as PM E e as 500 maiores. Dito de outraforma,
serdo as estratégias das empresas condicionadas de alguma forma pel as estrutu-
ras sectoriais? De que forma os trés racios supracitados condicionam o cresci-
mento nos diferentes sectores?;

® Sedo ponto de vistaecondémico ndo ha ébices quanto a nacionalidade das empre-
sas do ponto de vistalegal e datomada de decisdo a diferenca € grande. Nestas
circunstancias, ndo sera mais adequado avaliar como a politica industrial pode
fomentar o estabel ecimento de aliangas estratégicas entre as empresas nacionais
easestrangeirastendo em vista: (a) umaaprendizagem tecnol égicainduzida; e (b)
a participagéo de algumas empresas portuguesas no capital destas estrangeiras?

Como se depreende do até aqui exposto, o tema das 500 Maiores estalonge do fim.
Embora a investigacéo exploratdria encetada tenha gjudado a esclarecer alguns pontos,
trouxe consigo novas questdes que permanecem como desafios para outros voos. Assim,
pode dizer-se que se uma etapa foi superada uma outra comega a despontar pelafrente.
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