ORGANIZACOES DE AGRICULTORES
E EXTENSAQ RURAL

Celestino A. M. Almeida*

relagdes entre
a Extensdo
as Organizagbes de
Agricultores (OA)
e seu papel no
Desenvolvimento
Rural.

expressdo “desenvolvimento” foi

nos iltimos anos confundida ou

entendida com o crescimento econdmico
e com 0s aumentos das produgdes. Como
tal, o desenvolvimento rural era entendido
como um simples aumentar das produgdes
agrérias conseguidas a todo o custo. Estas
prefensdes conduziram a tomada de opgoes
1o nosso pafs, como:

(3 a prética de monoculturas;

(1 implantagdo de grandes dreas cerealiferas
de sequeiro;

Q) forte especializagdo, mas apoiada numa
fraca tecnologia, o que implica baixas
produtividades;

(O utilizagdo indevida de grandes 4reas
do solo.
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Como consequéncia destas opgdes, que
por um lado cumpriram os seus objectivos,
surgiram aqueles que sdo considerados os
problemas actuais:

(1 a degradagdo do meio rural - desertificagdo
humana e fisica;

(1 aumento das disparidades e das dificuldades
para 0§ pequenos proprietdrios;

{1 utilizado indevida dos recursos, causando
problemas ecolégicos, problemas de
excedentes de alguns produtos e problemas
sociais de vdria ordem.

Uma vez identificados os problemas
com que nos defrontamos actualmente, resta-
-nos tentar procurar as estratégias que nos
permitam utilizar os recursos técnicos,
naturais ¢ humanos de forma a minorar
ou anular esses problemas.

Ora, dizermos que as decisdes e a definigdo
das estratégias sdo da responsabilidade
do MAPA ou da CEE, € estarmos a abster-
-nos do nosso papel como cidados, como
técnicos ou como proprietdrios; & estarmos
a anular a nossa voz e as nossas razdes!...
Pensamos, pois, que a responsabilidade
da tomada de decisdo se reparte por todo
um conjunto de entidades, que vai desde
0s pequenos agricultores até s mais altas

instdncias comunifdrias. Ao mesmo fempo,
também pensamos que a tnica possibilidade
de os agricultores fazerem sentir as suas
ideias ¢ as suas vonfades ¢ através do
recurso ao associativismo seja ele sob que
forma for.

Sendo as cooperativas as organizagdes
mais difundidas no sector agrério, forna-
-se entdo licito dizer que: as cooperafivas
tém de assumir um papel reivindicativo,
de um desenvolvimento equilibrado a nivel
das actividades sociais e econdmicas. Para
tal, é indispensdvel repensar os papéis das
cooperativas, que entendemos serem:

(J participagdo na definigdo das estratégias;

(A formagdo profissional;

[ extensdio, isto €, apoio técnico, vulgarizagio
de técnicas, de produtos ¢ investigagdo.

Em relagio a estes papéis, o da Extensdo
tem vindo a ser muito abordado nestes
iltimos fempos, pois, através da implementacdo
do programa PROAGRI, o Esiado prefende,
entre outros objectivos, transferir s “servigos
de extensdo” para as OA. Mas, ao fazé-lo
através deste programa, a acgdo ndo ¢
globalizante, ficando de fora um grande
nimero de OA que ndo sdo elegiveis, ou
que, por qualquer razdo, ndo beneficiam
do programa, O que acontece entdo a estas
OA™... Ou mesmo aos agricultores ndo
associados? Se sdo normalmente as
fianceiramente mais débeis, como poderdo
fazer a Extensdo por conta préprial... Isto,
uma vez que os servigos oficiais poucas
provas nos {ém dado. Resta-Ihes como iltima
hipétese, o recurso a gabinetes técnicos,
0 que € sem diivida a solugdo mais dispendiosa
de resolver a situagdo de quem jd sente
muitas dificuldades em se manter em actividade.
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Podemos entdo dizer que as fungdes
do MAPA, em relagdo A Extensdo, estdo a
ser transferidas para as OA de uma forma
bastante incorﬁpteta, apesar do sucesso relativo
do PROAGRI, uma vez que este programa
constifui apenas uma das medidas do processo
de fransferéncia da Extensdo do MAPA
para as OA.

Serd portanto necessdrio que oufras

medidas sejam implementadas no sentido
da formagdo de novas OA ¢ de possibilitar
condigdes econdmicas ¢ humanas s organizagdes
mais pequenas, por forma que estas possam
enfrentar as novas perspectivas do mercado,
segundo uma intengdo de fortalecer as suas
capacidades de gesido, de comercializagio
¢ um aumento da quaniidade e qualidade
dos servicos prestados aos seus associados.

Toda esta pretensa recuperagio efou
expanso do iecido cooperativo terd que
passar pelo abandono do amadorismo do
processo de gestdo de muitas das QA, em
favor de um processo de gestdo ¢ de um
quadro técnico mais profissionalizado, recor-
rendo a técnicos com formagdo especifica
ou apostando na formagZo dos seus préprios
quadros.

Posto isto, pensamos que ndo & diffcit
entender as ligagdes que se podem e devem
estabelecer entre a Extensdo Rural e as
OA. Estd bem claro que tém 0 mesmo objectivo
-0 Desenvolvimento Rural . A materializagio
desta ligagdo é-nos dada pelo Estado ao
delegar nas OAs as responsabilidades de
fazer a extensdo para os seus associados,
deixando transparecer ser sua inlengdo de
no fuluro conseguir que essa transferéncia

seja global; basta que ndo se esquegam de
fomar as medidas que viabilizem essa
transferéncia.

Uma oufra grande relagio enre a Extensio
¢ as OA verifica-se a nivel do processo
dialogante e participado, em que elas tém
de se basear se tiverem infengdes de sucesso.
Sendo vejamos;

[ muitas das tenfalivas de acgles de
Exiensdo falharam porque foram pensadas
em Lisboa ou importadas de outros
palses, ndo tendo havido o cuidado de
ouvir as populagdes nem de as chamar
aparficipar no processo de planeamenio
dessas acgles;

(] nas cooperativas ¢ outras OA, ndo ¢
diffcil encontrar situagGes em que quem
“governa” a organizagio ¢ um “faz
fudo”, limitando-s¢ os associados a
tomar conhecimento dos facfos j4
consumados, quando tal aconiece!...

Ora bem, este processo participado e
dialoganie que julgamos indispensével para
as acgdes de extensdo, € moito mais fécil
de sc implementar ¢ praticar dentro das
OA, pois elas estio implantadas na regido
¢ como fal mais ligadas s realidades dos
seus associados.

Quem concebe ¢ decide tem que estar
ligado & realidade através de uma observagdo
muifo préxima, que apenas se consegue
coma vivéncia dos problemas dessa realidade,
pois s6 assim nos ¢ possivel ulfrapassar
0s riscos de se estar a conceber op a decidir
para uma realidade que ndo existe. E, contudo,
importanie ter bem presenie que a Extensdo

nas OA s6 poderd funcionar, ou funcionar4
tanto methor, se estas fiverem fradi¢do ou
vontade de se regerem segundo um processo
participade ¢ dialogante.

Acreditamos pois que o Cooperativismo
¢ a Extensdo Rural tém um auspicioso
caminho a percorrer, mas nio podemos
perder 1nais tempo a dizer que temos dificul dades,
temos ¢ que parfir para a ac¢do segundo
as linhas que perspectivamos para os préximos
anos:

O repensar os sistemas produtivos;
(3 repensar os circuilos comerciais;
(1 melhorar a qualidade e produtividade;
O florestagio;
O explorar os produtos fipicos;
(3 manuten¢do do espago rural;
O criar zonas de lazer:
O agro-turismo
[ cinegética
[J artesanato.

Todas estas acgdes deverdo ser desenvolvidas
fendo sempre presenie a intengdo de ndo
degradar o meio ambiente e até, se possivel,
protegé-lo. S6 deste modo estaremos a contribuir
para o desenvolvimento sustenfado que hoje
s¢ comega a preconizar.

Apesar das dificuldades que sdo por
todos bem conhecidas, ndo queria terminar
sem deixar uma palavra de dnimo e de
confianga nas capacidades e motivagdes
de todos os infervenientes neste processo,
no sentide de virem a contribuir para as
vencermos!...

* Eng. Zootécnico, Assistente na ESACB.
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