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O homem rico nem sempre é sdbio, mas o homem sdbio é sempre rico.
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Resumo

A literatura da especialidade refere varios estudos que mencionam as praticas
pedagoégicas como veiculo na construcao de uma educacgao inclusiva, mas poucas sao
as investigacOes que se norteiam num verdadeiro exemplo de inclusdo em Portugal,
recorrendo a testemunhos vivos de quem ajudou a construir essa realidade e de
quem, hoje, perpetua esse exemplo. Uma consciéncia mais vasta e visionaria da
inclusdo nas instituicoes escolares tornara possivel a adocao de estratégias de
intervencdo inovadoras. Este estudo pretende investigar e analisar a forma como as
praticas pedagogicas da Escola da Ponte podem levar a inclusdo de jovens com
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Na verdade, percebe-se esta
realidade educativa como um modelo de escola inclusiva inspirador de outras escolas,
onde, muitas vezes, apenas se simula uma inclusdo, ndo permitindo, assim, o
verdadeiro desenvolvimento e autonomia dos jovens. A escola deve ser um espago de
equidade e é necessario fomentar estas praticas junto dos alunos, das familias e da
comunidade. A diversidade das salas de aula tem de ser transformada em
oportunidades e ganhos.

Este estudo insere-se no paradigma da investigacdo qualitativa, de natureza
historico descritiva, com recurso a técnica do inquérito, através de entrevistas a
quatro especialistas nesta area cientifica, sendo que af se inclui o fundador da Escola
da Ponte. Também recorremos a documentacao, enquanto fonte de recolha de dados
e, posteriormente, a técnica da analise de conteudo, para tratamento da informacgao
coligida.

Os objetivos que determinam a finalidade deste estudo centram-se em conhecer o
projeto educativo da Escola da Ponte, analisar a sua diferenciagdo pedagdgica e
identificar como as praticas pedagogicas ai utilizadas promovem uma pedagogia
inclusiva.

O estudo permitiu concluir que a Ponte, tal como foi concebida, surgiu da
necessidade absoluta de mudancga, motivada pela consciéncia de ndo se cumprir o
direito a educacdo para todos. Assim, baseada nos principios da flexibilidade e
diferenciacdo, a Escola da Ponte assume praticas pedagégicas e uma organizacao
institucional fortemente potenciadoras de uma educagdo inclusiva, onde todos
aprendem, motivados por um projeto de cooperagdo e partilha.

Palavras chave

Escola da Ponte, inclusdo, diversidade, praticas educativas, inovagdo pedagogica,
organizagdo escolar.
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Abstract

The specialized literature mentions several studies that mention pedagogical
practices as a vehicle in the construction of an inclusive education, but there are few
investigations that are guided by a true example of inclusion in Portugal, using the
living testimonies of those who helped to build this reality and of who today
perpetuates this example. A broader and more visionary awareness of inclusion in
school institutions will make it possible to adopt innovative intervention strategies.
This study aims to investigate and analyze how the pedagogical practices of Escola da
Ponte can lead to the education of young people with measures to support learning
and inclusion. In fact, this educational reality is perceived as an inclusive school
model that inspires other schools, where, often, inclusion is only simulated, thus not
allowing the true development and autonomy of young people. The school must be a
space of equity and it is necessary to encourage these practices among students,
families and the community. The diversity of classrooms must be turned into
opportunities and gains.

This study is part of the qualitative research paradigm, of a descriptive historical
nature, using the survey technique, through interviews with four specialists in this
scientific area, including the founder of Escola da Ponte. We also resort to
documentation, as a source of data collection and, later, to the technique of content
analysis, to process the collected information.

The objectives that determine the purpose of this study are centered on knowing
the educational project of Escola da Ponte; analyze the pedagogical differentiation at
Escola da Ponte and identify how the pedagogical practices used at Escola da Ponte
promote an inclusive pedagogy.

The study allowed us to conclude that the Bridge, as it was conceived, arose from
the absolute need for change, motivated by the awareness of not fulfilling the right to
education for all. Thus, based on the principles of flexibility and differentiation, Escola
da Ponte assumes pedagogical practices and an institutional organization that
strongly enhance inclusive education, where everyone learns, motivated by a project
of cooperation and sharing.

Keywords

Escola da Ponte, inclusion, diversity, educational practices, pedagogical
innovation, school organization.
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Introducao

O tema do presente estudo é o contributo das praticas pedagogicas da Escola da
Ponte na educacao de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Apesar de ao longo dos ultimos anos, em Portugal, se terem tentado varias
metodologias de ensino no ambito da edugdo especial, sempre no sentido da
verdadeira inclusdo, com o desenvolvimento das competéncias dos jovens com base
num curriculo para a vida, as metodologias/praticas pedagégicas ndo sao, na maior
parte das vezes, operacionalizadas de acordo com as necessidades dos alunos.
Habitualmente, a escola ndo privilegia a diversidade como alavanca para o
enriquecimento, optando por uma postura redutora, mecanicista e utilitaria.

Conforme salienta Correia (2008):

O principio da inclusdo apela, assim, para uma Escola que tenha em atencao a
crian¢a-todo, ndo sé a crianga-aluno, e que, por conseguinte, respeite trés
niveis de desenvolvimento essenciais - o académico, o socioemocional e o
pessoal -, por forma a proporcionar-lhe uma educacao apropriada, orientada
para a maximizag¢ao do seu potencial (p. 9).

A premissa da inclusdo assenta no facto de que todos os alunos estdo na escola
com o mesmo objetivo: o de aprender. Assim, devem participar e interagir entre
pares, independentemente das dificuldades mais ou menos complexas, cabendo a
Escola adaptar-se. A diferenca deve ser encarada como um ganho e a Escola um lugar
que oferece interacdo de aprendizagens significativas a todos os alunos, baseadas na
cooperacdo e na diferenciagao inclusiva (Silva, 2009).

Convém, ainda, salientar, conforme refere Morgado (2016), que

A questao da educagdo inclusiva nao envolve apenas os alunos considerados,
mal ou bem, com necessidades educativas especiais. Trata-se
fundamentalmente de definir espagos e contextos educativos capazes de
acomodar da forma melhor sucedida possivel a diversidade dos alunos, a
caracteristica mais evidente de qualquer sala de aula. A educacgao inclusiva e
a equidade em educacao ndo decorrem de uma moda ou opg¢ao cientifica, sdo
matérias de direitos pelo que devem ser assumidas através das politicas e
discutidas, evidentemente, na sua forma de operacionalizar. A historia da
inclusdo é a histéria da democracia, a histéria dos movimentos que lutaram
pela participacao plena de todas as pessoas na vida das comunidades,
incluindo, evidentemente, a educagao (p. 1).

Na verdade, a inclusdao é um conceito polifacetado, ndo podendo dissociar-se a
inclusdo educacional da inclusdo social.

De acordo com este principio, Coloa (2019) salienta que:

O conceito de Educacdo Inclusiva na sua relagdo com praticas robustas, tem
vindo a assumir-se coroldrio na defesa dos direitos humanos e da proépria
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expressao de uma sociedade democratica. Atualmente, por quase todos os
espacos geograficos se afirma a necessidade de um sistema educativo
inclusivo, enquanto valor essencial das democracias (p. 4).

Importa frisar que as mudangas sociais, culturais e econémicas que se fizeram
sentir nos ultimos anos implicam que a caracteristica mais presente nas Escolas seja a
diversidade, fator determinante para que os principios da educacao inclusiva sejam
imprescindiveis (Morgado, 2004).

A Educacdo Inclusiva é um direito inaliendvel do Homem, que tem de ser
trabalhado, desenvolvido e praticado desde tenra idade. A todos os cidadaos sao
assegurados todos os direitos e deveres, indispensaveis ao exercicio da cidadania
plena (Col6a, 2019).

Assim, a legislacao, ao longo dos tempos, tem vindo a ser revista e alterada, no
sentido de conseguir chegar a um maior nimero de alunos. Esta, todavia, por
conseguir, em plenitude, a inclusao nas escolas.

Pedir-se que se mostre que a inclusdo funcione é como exigir-se que se apresente
que a igualdade funciona. Promover a inclusdo envolve juizos de valores e nao ha
qualquer razdo para desculpas (Thomas & Glenny, 2002).

Somos, enquanto espécie humana, muito diferentes. Somos muito diferentes uns
dos outros, desde os primeiros tempos de vida e, por isso, tivemos de criar, ja no
século XVIII, o conceito de igualdade (Rodrigues, 2013). Igualdade é, pois, um
conceito ético - igualdade de direitos, igualdade de oportunidades, igualdade de
acesso.

Alguns passos, longe do ideal, tém sido dados e certo é que a historia da educagdo
transportou-nos de uma escola segregadora para uma escola que se quer inclusiva.

Verdade, por isso, que a inclusdo regressou, uma vez mais, ao debate publico,
motivado pelo Decreto-Lei n254/2018 de 6 de julho, que foi apresentado como a
premissa de ser ndo um subprojeto, mas o verdadeiro projeto educativo das escolas.
Este novo Regime Juridico da educacdo inclusiva convida a repensar o papel da
escola, o modo como esta acolhe os alunos e como se organiza para responder a todos
eles.

A escola é, sem duvida, a mais importante experiéncia de inclusdo: um espaco
onde todos participam e onde todos tém lugar. E é disto que se trata: ndo deixar
ninguém para tras. De nada serve termos instrumentos curriculares de exceléncia, se
parte dos alunos sdo deixados de fora. Na verdade, a diferenga promove a riqueza
cultural. E é, precisamente, nesta diferenga e nas barreiras que encontramos para lhes
fazer face, que devem ser colocados os esforcos dos varios agentes educativos,
transformando essas diferencas em oportunidades: oportunidade de crescer, de ser
melhor, de enriquecimento cultural, social e emocional. Mas, uma escola inclusiva ndo
se faz apenas por decreto, ainda que tenhamos nele a voz e as linhas orientadoras
para, diariamente, banirmos diferencas e assimetrias. Neste sentido, ha que correr e
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colocar a roda a girar sem solavancos ou ressaltos, uma vez que as turmas sao cada
vez mais heterogéneas: idades distintas, ritmos de aprendizagem diversos, grupos
sociais com elevado risco de exclusdo, nacionalidades dispares, interesses e
motivacdes muito diferentes - salas de aula de enorme riqueza multicultural.

E neste sentido que a nossa investigacdo pretende estudar uma escola que soube
ser inovadora e verdadeiramente inclusiva fora e dentro de tempo: a Escola da Ponte.
Trata-se de uma escola publica diferente, que desnaturaliza algumas caracteristicas
da escola tradicional e que tem em conta mudancas econdmicas, politicas e
tecnolégicas, enquanto refor¢a e desenvolve democracia (Ponzio & Pacheco, 2018). E
uma escola que funciona verdadeiramente como ponte, farol, que ilumina percursos
de uma educacao que esta ao servico de todos, no sentido da libertacao e autonomia
dos jovens. Num tempo que, por vezes, se faz triste, esta escola alegra no sentido em
que faz jovens felizes e capacitados das suas verdadeiras competéncias.

A organizacdo que esta escola coloca em pratica suscita uma filosofia inclusiva e
cooperativa, que se define no principio de que todos precisam de aprender e todos
podem aprender uns com os outros. Ora, sdo as praticas educativas e,
consequentemente, a organiza¢do escolar desta instituicao que se pretendem estudar,
no sentido de analisar se contribuem para a inclusao.

Este estudo esta organizado em 4 capitulos. Assim, nos capitulos 1 e II,
apresentamos o quadro tedrico que serve de suporte a investigacdo realizada,
aflorando conceitos e explorando a investigacdo realizada no ambito dos diferentes
aspetos em curso. No capitulo III, insere-se o Processo Metodoldégico, com os
instrumentos para a recolha de dados e, consequentemente, a sua apresentacdo e
analise. Por ultimo, o capitulo IV esta reservado as conclusdes e recomendacoes.
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1.Introducao
Estudar ndo é sé ler os livros que hd nas escolas;
E também aprender a ser livre, sem ideias tolas.
Ler um livro é muito importante; as vezes é urgente.
Mas os livros ndo sdo o bastante para a gente ser gente.
E preciso aprender a viver, aprender a estudar.
Estar na Escola da Ponte é estudar,
Aprender com os outros, aprender consigo,
E ter um amigo é também estudar,
Aprender com os outros, aprender consigo,
E ter um amigo é também estudar.
Estudar também é repartir, também é saber dar.
O que a gente soube dividir, para multiplicar.
Estudar é escrever um ditado, sem ninguém nos ditar,
E se um erro nos for apontado, é sabé-lo emendar.
E preciso, em vez de um tinteiro, ter uma cabega que saiba pensar
Pois, na escola da vida, primeiro estd saber estudar.
Estar na Escola da Ponte é estudar,
Estar contente consigo é estudar.
Aprender com os outros, aprender consigo

E ter um amigo é também estudar.

Hino da Escola da Ponte (adaptagio de uma melodia de Fernando Tordo para um poema de Ary dos Santos)

Poder-se-a dizer que o hino da Escola da Ponte detém, em si mesmo, os pilares
fundamentais que sustentam a filosofia desta instituicdo: o sentido de pertenca, de
espirito inclusivo, de participacao individual e geral dos alunos na comunidade
educativa, através da democratizacdo das suas decisdes, que se querem coletivas,
sobre os objetivos, metodologia e organizac¢do das atividades.

Falamos de uma escola onde a elasticidade é quase total: pedagégica, estrutural e
funcional! A Escola da Ponte revela-se, de imediato, como aquela que consegue
integrar estas caracteristicas.

Na verdade, nem sempre foi assim e é preciso compreender as suas origens, a
evolucdo e a sua historia, para que se consiga compreender toda a sua dinamica atual.
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Conforme refere Pacheco (2004, citado por Alves 2004):

Em 1976, a Escola da Ponte era um arquipélago de soliddes. Os professores
remetiam-se para o isolamento fisico e psicoldgico, em espacos e tempos
justapostos. O trabalho escolar era exclusivamente centrado no professor,
enformado por manuais iguais para todos, repeticoes de licdes, passividades.
Entregues a si préprios, encerrados no reftigio de sua sala, a s4s com os seus
alunos, seu método, seus manuais, sua falsa competéncia multidisciplinar, em
horarios diferentes dos de outros professores, como poderiam partilhar,
comunicar, desenvolver um projecto comum? (p. 65)

Mas, a partir desta data de 1976, que se tornaria basilar para todos aqueles que
faziam da Ponte o seu dia-a-dia, tudo mudou.

De acordo com Alves (2004), pode ler-se que, depois do Projeto Fazer a Ponte, em

1976:

Na Ponte, tudo ou quase tudo parece obedecer a outra légica. Nao ha aulas.
Nao ha turmas. Nao ha fichas ou testes elaborados pelos professores para a
avaliacdo dos alunos. Nao ha toques de campainha ou sineta. Em certos
momentos, o observador mais distraido até podera supor que, naquela
escola, ndo ha professores, de tal modo eles se confundem com os alunos (p.
12).

Este capitulo pretende, assim, apresentar uma breve resenha sobre todo o
processo que conduziu a Escola da Ponte de hoje, partindo de 1932, ano em que
findou a construgdo do edificio onde funcionou durante varias décadas, passando,
inevitavelmente, por meados da década de 1970, data de inicio do projeto inovador
associado a esta escola e que perdurou até aos dias de hoje - Fazer a Ponte.

Salientaremos, também, as dificuldades sentidas em romper com a tradi¢ao, com as
rotinas instituidas, com o “conforto” em seguir a legislacdo a letra, sem a contestar.

Pois, tal como nos refere Ruivo (2017):

(..-) s6 ha mudanga se desejada, s6 ha evolucdo sistémica se encontrados os
processos de envolvimento de todos - politicos, administradores,
professores, organizacoes sindicais e profissionais, alunos, pais e
comunidade. Ou seja, aqueles que podem (e devem) contribuir para essa
mudanga, porque a educac¢do hoje, mais do que nunca, deve ser entendida
como um bem-publico, promotor do desenvolvimento e bem-estar integral,
integrado e sustentado das sociedades do século XXI (pp.174-175).

Houve resisténcia sim, mas “Contra a resisténcia: resistir” (Ruivo, 2017).

Falaremos, assim, de pessoas, de infraestruturas e de ideias - uma triade que
resultou num projeto de vanguarda e que se mostrou um dos raros casos fiéis a sua
esséncia.
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1.1 - As origens da Escola da Ponte

A Escola da Ponte, localizada em Sdo Tomé de Negrelos, vila e freguesia do
concelho de Santo Tirso, é uma escola publica. Desde os anos 30 até 1976, o trabalho
nela realizado era de estrutura tradicional, tio semelhante a Escola de ha mais de 150
anos, quando esta instituicdo se consolida a nivel mundial, apesar de ja haver escolas,
ainda que de modelo bastante diferente, no mundo da Antiguidade Classica, ou até
antes. Durante estes 150 anos, muitas foram as transformacdes e tentativas de
mudanca na escola, mas a sua esséncia pouco se alterou.

0 modelo tradicionalista da maioria das escolas, segundo Névoa (2017), pode
descrever-se, metaforicamente, através da imagem da sala de aula, conforme era
concebida:

Numa sala de aula, um professor da licoes a uma turma de alunos: a sala de
aula delimita um espaco fechado, de dimensdes semelhantes em quase todos
os lugares, com os alunos arrumados em filas, olhando para o centro onde se
encontra o professor e o quadro negro (verde ou branco); o professor, um
profissional que recebeu formagdo para ensinar, transmite os seus
conhecimentos aos alunos; cada licdo faz parte de uma matéria ou disciplina
que, por sua vez, se integra num determinado curriculo ou plano de estudos;
os alunos estdo sentados em carteiras e sdo agrupados numa turma, por
idades homogéneas e por niveis de progresso avaliados através de exames (p.
13).

Temos esta imagem tdo enraizada, que apesar da época de mudan¢a em que
vivemos, continuamos a imaginar a escola de acordo com este modelo, com a certeza,
porém, que a sala de aula do futuro em nada se compadecera com este modelo ja
redutor e ultrapassado.

Pois, ha 40 anos atras, esta escola, que muito provavelmente sera a do futuro, foi
idealizada, projetada e conseguida na Escola da Ponte, em 1976, resultado do espirito
ousado e inquieto de José Pacheco, em conjunto com uma equipa que o seguia e com
quem trabalhava. Pode dizer-se que foi a Escola da Ponte quem antecipou os projetos
de inovacdo e renovagdo escolar que serviriam a muitas alteracdes organizacionais de
instituicdes escolares dos finais do séc. XX e primérdios do séc. XXI, dado que esta
estruturada de acordo com uma logica de equipa e de projeto, organizando-se a partir
das interagdes entre os seus membros.

De acordo com Novoa (2017),

A Escola da Ponte “nasceu” por 1976, fruto da inteligéncia e da energia de
José Pacheco e de muitas pessoas que a trouxeram, viva, inteira, até aos
nossos dias. A sua excecionalidade reside, antes de mais, na normalidade, no
facto de ser uma escola publica igual a tantas outras. Nao é uma escola piloto
apoiada pelo Governo. Ndo é uma experiéncia extraordinaria lancada por
uma fundacdo ou think thank. E apenas, e isso € o mais, uma iniciativa de
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educadores, que se foram juntando, pensando e construindo praticas
pedagodgicas diferentes, abrindo-se a sociedade, colaborando com os pais,
dando aos alunos o seu lugar proprio na escola (p.14).

Na verdade, a Escola, entdo dirigida por José Pacheco, iniciou-se de acordo com os
principios tradicionalistas, com atividades baseadas na repeticdo, na qual o professor
era o Unico detentor do conhecimento e poder, cabendo aos alunos um papel
unicamente passivo. As crianc¢as que tinham uma cultura diferente da vivida na Escola
da Ponte, eram prejudicadas uma vez que ndo lhes reconheciam a sua experiéncia
sociocultural diversa dos demais, ficando a mercé da exclusao (Pacheco, 2019a).

1.1.1 - Um ponto no mapa: caracterizacao

A Escola Basica da Ponte é uma escola publica que procura, incessantemente,
desde cerca de 1976, um sentido e caminho proéprios no percurso educativo que tem
vindo a desenvolver.

O edificio onde funcionou a Escola da Ponte, durante décadas, foi construido em
Vila das Aves, freguesia do concelho de Santo Tirso, no ano de 1932. Contudo, desses
tempos pouco ou nada de relevante esta escrito, talvez por nada de excecional ter
sido feito. Referimo-nos ao periodo em que esta era apenas mais uma instituicao
escolar, submersa no paradigma conservador e tradicionalista a qual a educacgdo
parece estar votada.

De facto, a Ponte de hoje, iniciada nos anos 70, em nada faz lembrar as suas
origens, fruto da peculiaridade do seu projeto politico-pedagdgico Fazer a Ponte,
iniciado no ano de 1976.

Durante os primeiros vinte e cinco anos do projeto, a Escola funcionava apenas
com o 12 Ciclo, sendo denominada por “Escola Primaria”, contando com uma equipa
de 8 profissionais e cerca de 80 alunos.

Ja no ano de 2001, passou a Escola Basica integrada, do 12 ao 92 ano de
escolaridade. Mas, foi em agosto de 2005 que se confirmava a autorizacdo para a
Escola da Ponte ministrar o 32 ciclo, passando, apenas nesta data, a ser oficialmente
uma Escola Basica Integrada.

Desde 14 de fevereiro, de 2005, que é uma escola com Contrato de Autonomia,
resultado de um caminho arduo de batalhas ganhas, a custa da perseveranca e alguma
resiliéncia, tal como José Pacheco afirma em muitas das entrevistas dadas (Pacheco,
2021a). E-lhe reconhecido, de forma irrefutavel, o mérito do seu Projeto Educativo,
baseado num quadro de autonomia e num modelo organizacional de escola publica
ndo convencional.

Foi através do Decreto-Lei n243/89, de 03 de fevereiro (que estabelece o regime
juridico da autonomia das escolas oficiais dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do
ensino secundario), que a Escola da Ponte conquistou, em 2004, gracas aos seus
resultados pedagogicos e ao compromisso com a formacao de cidadaos, o direito de
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ser a escola pioneira em Portugal (sem deixar de ser gratuita e ligada a rede publica)
a assinar um contrato de autonomia com o Ministério da Educagdo. Através deste
processo, os procedimentos adotados pela Escola, ha décadas, sem o conhecimento ou
sem o consentimento do Ministério, foram reconhecidos pela tutela (Rosa, 2008).

Desde o ano letivo 2012/2013, por imposi¢cdes da tutela, que a Escola da Ponte
funciona nos pavilhdes superiores da Escola Basica de Sdo Tomé de Negrelos, vila e
freguesia do concelho de Santo Tirso. O espaco é partilhado com a Escola Basica de S.
Tomé de Negrelos, que pertence ao Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques.

Devido a sua filosofia de escola inclusiva, integra alguns alunos de faixa etaria
superior aos 17 anos.

1.1.2 - 1976 - Fazer a Ponte

Conforme ja foi referido, até 1976, o trabalho realizado na Escola da Ponte era
caracterizado por ser de uma estrutura tradicional, centrada no professor e guiada
por meio de manuais iguais para todos, repeticdo de licdes e passividade.

De acordo com Pacheco (2014):

Em 1976, a Escola da Ponte defrontava-se com um complexo conjunto de
problemas: o isolamento face a comunidade de contexto, o isolamento dos
professores, a exclusao escolar e social de muitos alunos, a indisciplina
generalizada e agressdes a professores, a auséncia de um verdadeiro projeto
e de reflexdes criticas das praticas. Nada foi inventado na Escola da Ponte,
mas quando se compreendeu que eram precisas mais interrogacdes que
certezas, foram definidos objetivos (...). Consideramos indispensavel alterar a
organizacdo da escola, interrogar praticas educativas dominantes (p. 6).

Percebeu-se, entdo, que algo estava errado, jA que ndo contribuiam para a
formacao de jovens participantes, autonomos e democraticos.

Tal como Pacheco (2019c) refere:

Percebiamos que dando aula estdvamos a negar o direito a educa¢do a muita
gente. Tomamos uma decisao ética. Nao foi técnica, nem metodoloégica. Se do
modo como trabalhdvamos, com aula, turma, trimestre, nio ensinidvamos
todos, precisdvamos de procurar outra forma e agimos por amor e intuicao

(p-2).
O fundador da Escola da Ponte teve consciéncia que as praticas pedagégicas em
uso em nada estavam a contribuir para a formagdo de sujeitos participativos,

reflexivos e ativos, com vista ao desenvolvimento e exercicio de uma plena cidadania,
fazendo, entdo, a primeira pequena grande modificacdo na organizacao escolar.

Sao palavras de Pacheco (2019a):

Porque sé sabiamos “dar aula” e porque os alunos nao sdo cobaias e merecem
respeito, introduzimos a primeira das modificagbes na organizacdo do
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trabalho escolar: as 25 horas letivas semanais subtraimos uma hora, durante
a qual, ndo “davamos aula”. Partiamos das nossas dificuldades de ensinagem
e descobrimos que ha mais “dificuldades de aprendizagem” nos professores
do que nos alunos (p. 24).

Se existia a consciéncia de problemas de “ensinagem”, se existia a certeza que os
professores ndo estavam a seguir o caminho correto, no sentido da verdadeira
preparacdo dos alunos, era necessario que a mudanga surgisse.

Tal como Ruivo (2008) salienta:

Por tudo isto, preparar os professores e preparar as escolas para
enfrentarem os desafios do futuro; preparar os professores e as escolas para
a compreensdo de que a educacdao deve transmitir a alegria de aprender,
proporcionando a exploracdo entusiastica do mundo interior dos jovens; por
tudo isto, diziamos, devemos exigir que o sistema educativo portugués se
torne mais flexivel, que deixe de preparar impreparados, que se torne
pedagogicamente ecolégico. Isto é: que se mostre adaptativo as modificacoes
dos ambientes econdmicos, sociais e culturais. E que incorpore as reformas,
para que estas ndo deixem sinais de degradacdo na paisagem educativa (p.
11).

Surgia, assim, em 1976, na Ponte, uma matriz axiolégica de um novo projeto
educativo, baseado numa filosofia de liberdade, responsabilidade e solidariedade.
Trata-se de um espaco unico, partilhado por todos, com mobilidrio adequado a idade
dos alunos, que convivem e aprendem, nos mesmos espacos, sem consideracdo por
faixa etaria e, sim, pela vontade de estar no mesmo grupo, mediados pelos
orientadores educativos (Guarda & Oliveira, 2007).

Conforme refere Barrera (2016), o projeto Fazer a Ponte, em 1976, termina com as
caracteristicas principais da escola tradicionalista “(...) o tempo (fragmentado em
torno de aulas de 50 minutos), o espaco (fragmentado com base nas salas de aula) e
as relagdes pedagogicas (fragmentacado do saber, classificacao, programas e controle)”

(p- 36).

O idealizador do projeto, José Pacheco, tinha um objetivo audacioso: que a escola
fosse um lugar em que todos pudessem aprender a seu tempo e ao seu ritmo, uma
escola de todos e para todos (Ponzio & Pacheco, 2018). Parecem premissas ébvias,
mas a verdade é que a maioria das escolas se pauta por outros objetivos.

A Ponte foi uma das primeiras escolas a passar do paradigma da instrucao para o
paradigma da aprendizagem, ou seja, a tornar o aluno o centro do todo o processo de
aprendizagem. Eram trés os principais principios, nos quais se alicercava o projeto:
responsabilidade, autonomia e solidariedade, como se pode ler no Projeto Educativo
da Ponte (s/d):

A intencionalidade educativa que serve de referencial ao projeto Fazer a
Ponte orienta-se no sentido da formagdo de pessoas e cidadaos cada vez mais
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cultos, auténomos, responsaveis e solidarios e democraticamente
comprometidos na construcao de um destino coletivo e de um projeto de
sociedade que potenciem a afirmac¢do das mais nobres e elevadas qualidades
de cada ser humano (p. 2).

Podemos perceber como estas intencionalidades podem promover a mudanca da
sociedade, por serem agentes na formacdo de sujeitos independentes, cuja visao é
substancialmente elevada para disputar questdes sociais, politicas, econémicas e
culturais, que percorrem a sociedade.

Por essa via, o projeto Fazer a Ponte desenvolveu-se com base numa progressiva
autonomia, através de praticas pedagégicas inovadoras, que diferem,
substancialmente, dos modelos vigentes das escolas publicas. O Professor deixou de
fazer projetos para os alunos para comecar a construir projetos com os alunos.
Referimo-nos a um projeto holistico e eclético, no sentido em que nele convergem os
contributos de varios autores, modelos e correntes pedagégicas diferentes,
designadamente, refutando qualquer proposta metodolégica que fuja a esséncia da
Ponte.

Na altura em que o fundador da Escola da Ponte toma consciéncia que a “dar”
aulas, os alunos ndo aprendem, quando percebe que a escola sdao os alunos e nao uma
estrutura de betdo, fez uma mudanga estrutural de raiz: derrubou paredes,
implementou um método de aprendizagem centrada totalmente no aluno, onde é este
quem escolhe conteudos, ritmos de aprendizagem e os tempos em que é avaliado,
sem haver lugar a reprovagoes.

A respeito deste inovador projeto, salienta Pacheco (2019a):

Na Escola da Ponte de 1976, chamaram-nos loucos e outros epitetos que, por
pudor, nao irei reproduzir. Quando fizemos as primeiras intervenc¢oes
publicas, mais do que dizerem que o projecto era um arroubo de jovem
professor, diziam-me que, quando fosse velho, iria ganhar juizo...No inicio do
projecto, compreendendo o medo e respeitando a atitude conservadora
daqueles professores que ndo queriam mudar, recomegamos a partir do que
éramos, com o pouco que sabiamos, valendo-nos da intuicdo e da
amorosidade, que nos moviam. Inicialmente, os alunos reagiram mal, porque
era mais comodo ouvir aula do que fazer pesquisa, desenvolver projectos.
Depois foram os professores de outras escolas, que comecaram a criar-nos
dificuldades. Os pais dos alunos manifestavam duavidas e receios, apenas
desfeitos quando os seus filhos obtiveram bons resultados em provas
nacionais. Os pais sdo pessoas inteligentes e amam os filhos; os professores
sdo pessoas inteligentes e amam os alunos - estavamos do mesmo lado.
Explicamos aos pais, numa linguagem que eles entenderam, que aula ndo tem
que existir e que uma prova pouco ou mesmo nada prova. Os pais tinham
direito a duavida. Queriam para os filhos a escola que foi sua. Mas,
esclarecidos, adoptaram e defenderam o projecto (p. 27).
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A familia estava convencida, os professores e alunos também. E a tutela? Nao se
pode esquecer o contexto sociopolitico que se vivia em Portugal: um pais acabado de
sair da ditadura.

Nos primeiros anos, trabalharam quase na clandestinidade. Nao obstante, este
projeto foi descoberto pela inspe¢do da tutela. Esta nem sempre se deixou seduzir
pelos resultados, mas estes acabaram por falar por si mesmos. Os efeitos do projeto,
que os relatérios de avaliagdo externa elaborados por equipas nomeadas pelo
Ministério da Educacdo atestam, sdo bem mais positivos do que os obtidos por
escolas ditas “normais”. A prova de que na Ponte ndo se compartimentam saberes é
que os relatérios de avaliacdo externa demonstraram que alunos que ai estudavam
ndo sé alcangaram melhores resultados no dominio cognitivo, como nos dominios da
emocdo e da criatividade. Eram e sdo alunos socialmente integrados e realizados.
Estes resultados sdo mais admiraveis pelo facto da Ponte acolher elevado nimero de
criancas consideradas com necessidades educativas especiais rejeitadas por outras
escolas. A maioria do corpo discente é proveniente de instituicdes de inser¢do social,
enquadrados em diagndsticos psiquiatricos e psicoldgicos; ha, também, o6rfaos e
deficientes comumente estigmatizados e marginalizados (Pacheco, 2019b).

Ao préprio nome da Escola e, consequentemente, do projeto subjaz a ideia da
formacdo integral do Homem, em sociedade, assente na democratizacao dos saberes.
De acordo com o préprio projeto Fazer a Ponte, a origem do nome da Escola encontra
explicagdo na toponimia: a Escola ficava situada junto a uma das pontes, que desde
sempre, serviu para transpor o rio Vizela. Associado a esta ideia de passagem, de
comunicacao e aproximacao, varios autores atreveram-se a interpretar o projeto
Fazer a Ponte, como uma metafora ou até a imagem da comunicacdo, da
democratizacdo, do transpor obstaculos, rumo a uma condi¢ao onde todos, de forma
democratica, aprendem, transpoem pontes do conhecimento. Ser3a, efetivamente, uma
metafora da esséncia do projeto? Nao parece haver grandes davidas quanto a isto,
quando se percebe o seu grande objetivo: formar cidaddos responsaveis, autbnomos e
informados, conseguido numa Escola que se quer de todos e para todos, sempre
aberta a comunidade. Esta ponte entre a Escola e a comunidade é feita através de
meétodos inovadores a aprendizagens diversas.

Tal como afirma Honaiser (2016):

O projeto pedagogico da Escola da Ponte visa impulsionar o sucesso de uma
escola inclusiva, onde os alunos lidam com todos os professores numa
cooperacdo mutua, sendo base essencial para a educacao e para a cidadania.
(...) A forma natural de estruturar os estudantes, os espagos, os tempos, a
distribuicao da equipa, a realizacao da avaliacdo e a definicdo dos progressos
e, sobretudo, a sua metodologia, que rompe a concec¢do do ensino tradicional,
com aulas, alunos enfileirados, professores ditando conteddos, ente outros
dispositivos que evidencia o estagio de superacdao com um ciclo da historia
aos determinismos da burocracia. Com o apoio das familias, dos estudantes e
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da equipa, a Escola conseguiu implementar o seu proprio projeto,
posicionando o pedagdgico no topo (p. 19).

Nao obstante, durante mais de quatro décadas, a Escola, fruto da sua inovacao,
sofreu muitas consequéncias nefastas.

Pacheco (2018), concretamente, relata-nos:

Da destruicdo da nossa horta a destruicdo do hospital de animais, que as
criangas cuidavam com tanto desvelo, ac¢des levadas a cabo por criminosos a
soldo de politicos locais, que pintavam com o sangue das vitimas na parede
da escola: “Morte ao professor”. Do lancamento de panfletos, na calada da
noite, contendo acusagdes falsas, até a publicacdo de boatos em jornais. Do
terrorismo verbal, via telefone, até a agressao fisica. O sofrimento maior foi
termos descoberto que muitos desses ataques eram provenientes de escolas
proximas. Apercebemo-nos que o maior aliado do professor é o outo
professor, mas, também que o maior inimigo de um professor que ouse fazer
diferente é o professor da escola do lado (pag. 3).

O amor aos alunos, aliado a intuicdo pedagdgica, venceu. Foi desta forma que
asseguraram a todos os alunos o direito ao conhecimento, a aprendizagem, a serem
felizes. Comegcaram a receber alunos excluidos do sistema educativo, a quem
denominavam de “deficientes”. Quando chegavam a Ponte, apresentavam um
comportamento violento quer fisica, quer verbalmente. Verdade, porém, passado
algum tempo alteravam o seu comportamento, por perceber que a Escola era
diferente (Oliveira, 2018).

Pacheco (2004) refere que, na Escola da Ponte:

O Passaro Encantado preocupava-se com o futuro dos jovens passaros, mas
ndo se conseguia abstrair da necessidade de felicidade do imediato. Animado
do brilho dos inicios, ia de terra em terra, ensinando a desaprender, ajudando
a desinventar o que o Diabo tinha inventado. Seguindo o exemplo do passaro
encantado, muitas gaivotas, conscientes de que o tempo foge enquanto a
eternidade avanga, ousavam reinventar a Escola (p. 45).

Sao palavras poéticas que se ousam pronunciar sobre uma escola inspiradora, pela
sua sublimidade e beleza de valores e sentimentos, como a paixao.

A histéria da Escola da Ponte é uma histéria de pessoas apaixonadas. E uma
histéria de resisténcia, mas, principalmente, de amor pelas criangas, pela educacao,
pelo futuro (Morais, 2017).

1.2 - O dia-a-dia na Ponte: estrutura organizativa

Pedagébgica e organizacionalmente, a Ponte é uma escola diferente de todas as que
podemos referenciar no sistema educativo portugués: ndo ha anos de escolaridade,
ciclos, testes, manuais ou aulas. A sala de aula foi substituida por espagos onde cada
aluno define o seu ritmo de aprendizagem, procura ferramentas de trabalho e
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solucdes, onde convive com os demais. E o aluno quem se propde a avaliacio, num
espirito de autonomia, responsabilidade, entreajuda e liberdade. O aluno é o gestor
do seu proéprio tempo, assumindo o controlo do processo ensino-aprendizagem,
deixando ao professor o papel de tutor ou orientador. Sdo verdadeiros espacgos
educativos e de conhecimento. Os alunos agrupam-se entre si, de acordo com
interesses comuns, de forma a desenvolver projetos de pesquisa. O trabalho, quando
individual, é sempre, depois, partilhado com os colegas. Percebeu-se que um trabalho
de projeto, mesmo que de forma intencional, d4 sempre lugar a mudanca e ao
conhecimento (Pacheco, 2019a).

Na Escola da Ponte sdo quatro os modelos que melhor favorecem a formagdo do
aluno, enquanto cidadao ativo: a) o direito a palavra; b) a participacdo do aluno na
gestao da Escola; c) o quadro de direitos e deveres; d) as aprendizagens curriculares.
A Ponte tomou como desafio nimero um e primordial o servir todos os alunos, num
regime inclusivo, assente em 4 pilares fundamentais - lideranca, projeto, trabalho de
equipa e familia (Honaiser, 2016).

Aqui, ndo se concebe o modelo de um professor por turma, os alunos nao sao
distribuidos por idades ou ano de escolaridade. H4 uma continua reorganizacao dos
grupos, que se querem heterogéneos. Esta mudanca constante acontece em funcdo
das aprendizagens e dos planos de acao que os proéprios alunos elaboram. Assim, os
grupos de trabalho, em vez de serem criados de forma totalmente aleatdria ou por
questdes de amizade, tém por base critérios como competéncias de entreajuda.

Morais (2017) salienta que:

Nao ha as tipicas salas de aula quadradas; ha espacos de aprendizagem,
flexiveis, com paredes e portas modulares que permitem abrir ou
compartimentar salas. Nao ha a tipica fileira de mesas viradas para o quadro
suspenso na parede, com a secretaria do professor ligeiramente de lado a
controlar toda a sala, hd varias mesas redondas espalhadas pelos espacos,
cada um com quatro cadeiras, cujos tampos estdao limpos dos costumeiros
rabiscos. Nao ha professores, sentados a secretaria ou de pé junto ao quadro,
a ditarem a matéria; ha professores que circulam pelo espaco, sentando-se ao
lado dos alunos que os requisitam (p. 32).

Tal como refere Guarda e Oliveira (2007), ‘O ensino e a aprendizagem sdo um
empreendimento comunitdrio, uma expressao de solidariedade. Nao s6 se ensina
saber, mas também valores, ética, direitos e deveres” (p. 2). Os mesmos autores
salientam, ainda, que se segue um paradigma de aprendizagem totalmente centrado
no aluno, num modelo individualizado e diferenciado, onde cada um se sente livre
para definir e escolher os contetidos que pretende trabalhar, contribuindo para que
conhecam e atuem sobre o objeto do conhecimento. Assiste-se, assim, a um curriculo
dindmico.
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E desta forma que a Ponte assume produzir conhecimento, pois é construido pelo
proprio individuo, a partir das suas vivéncias e experiéncias (Silva, 2006). Também
Ruivo e Mesquita (2010) referem a importancia de diversificar as trajetorias
escolares dos alunos, a par do reconhecimento da diversidade dos talentos.
Igualmente, Ruivo (2017), aborda os percursos da educagdo, salientando que “Os
alunos desfrutardao de um alto grau de liberdade e de responsabilidade, que deve
acompanha-los ao longo da vida, por forma a escolherem (...) o caminho a seguir na
sua proépria educagao” (p. 31).

O clima de aprendizagem na Ponte é encorajador e convidativo. As aprendizagens
sdo diversificadas e ativas, tendo como objetivos a cooperagdo, responsabilidade,
autonomia, cidadania, solidariedade. Todas as atividades se enquadram nos
interesses e motivacdes dos alunos. Isto motiva a determinadas situa¢des, como a
falta do toque da campainha de entrada ou saida, ficando este controlo a
responsabilidade do aluno, orientados pelos reldgios de parede, de pulso ou pelo
proprio relégio bioldgico. Também ndo ha necessidade de pedir ao Professor para ir a
casa de banho, pois o aluno é suficientemente auténomo e livre para ir quando assim
o entender (Honaiser, 2016).

A Escola da Ponte assume um dia-a-dia sui generis, num modelo organizacional
muito proprio, onde cada aluno assume, a cada momento, a sua individualidade.

A Escola da Ponte tem como missdo estabelecer uma nova forma de pensar e de
agir na contemporaneidade. O seu objetivo é formar pessoas felizes, socialmente
responsaveis e autbnomas, para construir os seus projetos de vida (Pacheco, 2011).

Todas as decisdes tomadas na Ponte sdao partilhadas pelos varios o6rgaos,
envolvendo todos os agentes educativos afetos a comunidade escolar. Esta
participagdo coletiva é crucial ao bom funcionamento da Escola.

Ao Conselho de Pais/Encarregados de Educacdao (Assembleia de todos os
pais/Encarregados de Educacdo), cabe a decisdo final quando se trata de situacdes de
impasse ou de assuntos vitais a dinamica da Escola. Quatro dos Encarregados de
Educacdo integram o Conselho de Dire¢do, juntamente com cinco Orientadores
Educativos que formam o Conselho de Gestdo, que por sua vez intregra, ainda, o
Presidente da Junta de Freguesia, um representante das atividades socioculturais, um
representante do pessoal ndo docente e um representante da comunidade cientifica
(Regulamento Interno da Escola da Ponte, s/d).
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No intuito de condensar a informacgdo, na tabela que se segue, apresenta-se a
constituicao dos 6rgaos da Ponte:
Tabela 1 - Constituicdo dos 6rgaos da Escola

Fonte: Regulamento Interno da Escola da Ponte (s/d)

Orgios Intervenientes

Conselho de Pais é a fonte principal de | Encarregados de Educagao
legitimacao do Projeto e o 6rgao de apelo para a
resolu¢do dos problemas que nao encontrem
solu¢do nos demais.

Conselho de Direcio é o 6rgdo responsavel | Presidente da Associagio de Pais
pela definicdo das grandes linhas orientadoras

da atividade da Escola. 3 representantes dos Encarregados de Educagao

- eleitos um por cada nucleo
Elementos do Conselho de Gestao
Chefe dos Servigos Administrativos

Presidente da Junta de Freguesia de Vila das
Aves

2 elementos cooptados

Conselho de Gestdo é o 6rgio responsavel pela | Gestora
gestdo de toda a atividade da Escola, tendo em
conta as diretivas emanadas do Conselho de
Direcdo e em desejavel sintonia com o Conselho | Coordenadores de Ntcleo de Projeto
de Projeto.

Coordenadora Geral do Projeto Educativo

Conselho Administrativo é o 6rgdo de | Gestora
administragdo com competéncia deliberativa em . .. .

. 620 -omp ) Chefe dos Servicos Administrativos
matéria administrativo-financeira.

Outro elemento do Conselho de Gestao

Conselho de Projeto é o 6rgdo de coordenagdo | Todos os Orientadores Educativos
e orienta¢do pedagdgica da Escola.

Os alunos tém uma intervencdo democratica na vida da Escola, através da
Assembleia de Escola (artigo 122 do Regulamento Interno da Escola da Ponte), cujo
orgdo coordenam, cabendo-lhes participar nas decisoes, motivando-se, desta forma o
saber estar, saber ser e saber agir, individualmente, mas sempre ao servico do
coletivo. H3, desta forma, uma grande participagdo do aluno na gestdo da Escola,
favorecendo, assim, a verdadeira formacao do cidaddao. Todos os alunos da escola
integram esta Assembleia. Igualmente, os Orientadores Educativos, os restantes
profissionais da Escola e pais/encarregados de educacdo podem, sempre que
queiram, fazer parte da Assembleia, ainda que sem direito a voto. A reunido é
semanal, tendo lugar as sextas-feiras a tarde. E um espaco de verdadeiro garante da
participacdo democratica dos alunos na tomada de decisdes que respeitam a
organizacdo e funcionamento da Escola.

18



O Contributo das Praticas Pedagogicas da Escola da Ponte na Educacdo de Alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e
Inclusdo

0 envolvimento dos alunos na vida da Escola é total. Outro exemplo disso sdo os
grupos de Responsabilidades, conforme descrito no artigo 132 do Regulamento
Interno da Escola da Ponte. Sdo grupos constituidos por alunos e Orientadores
Educativos, que asseguram uma gestdo dos espacgos de trabalho e das diferentes
formas de intervencao dos alunos, na vida da Escola, como a planificacdo do seu
proprio trabalho, a gestdo da Biblioteca, das Visitas a Ponte, do Terrario e Jardim, dos
Murais, das Datas e Eventos, do Jornal da Escola, entre tantas outras, sempre
partilhadas com os Orientadores Educativos, que no inicio do ano letivo, se
inscrevem, a semelhanga dos alunos, no grupo de Responsabilidade que pretendem
orientar. A estrutura organizacional da Ponte exige uma participac¢do total dos alunos,
fazendo parte, assim, juntamente com os Orientadores Educativos do verdadeiro
funcionamento e organizacdo da Escola, no planeamento das atividades, na sua
aprendizagem e avaliacdo (Regulamento Interno da Escola da Ponte, s/d).

Conforme aponta Morais (2017):

Na Escola da Ponte cada aluno programa o seu trabalho. As quartas-feiras,
reunidos em redor do seu tutor, os alunos preenchem um Plano de Quinzena.
(...) Escolhidos pelos alunos no inicio de cada ano letivo, cabe ao tutor “o
acompanhamento permanente e individualizado do percurso curricular de
cada aluno.” Sera também ele a realizar os atendimentos aos encarregados de
educacdo dos seus tutorados e a gerir todas as articulacdes, informacdes e
adequagdes necessarias perante problemas ou necessidades especificas do
aluno. (...) Nas manhds de quarta-feira, os espacos reconfiguram-se para as
reunides de tutoria. Juntam-se mesas, e 8 a 10 alunos agrupam-se em redor
do respectivo tutor. Os planos de aprendizagem sao definidos
quinzenalmente; na semana intermédia, faz-se um balanc¢o do que se cumpriu

(p. 53).

Efetivamente, os Orientadores reinem-se com os alunos para planearem o que
vao fazer com toda a Escola e sozinhos - Plano de Quinzena -, a partir do qual tragcam
diariamente as suas tarefas (Plano do Dia). Assim, os alunos tém um
acompanhamento diferenciado e individualizado, a partir das suas necessidades,
dificuldades e interesses. O acompanhamento é realizado em ambiente de
cooperagdo, entre aluno-orientador e entre pares.

E deste somatério de situacbes impares, baseados na autonomia e co-
responsabilizacao, que a Ponte se afirma como uma Escola que forma verdadeiros
cidadaos, que gozam a sua condicdo com civismo e autonomia, assumindo uma visao
critica sobre a sociedade em que vivem.

E também, por isso que, como salienta Moraes (2018), em “virtude das
especificidades que desenvolveu ao longo do tempo, a Escola da Ponte tem recebido
cerca de 1500 visitantes externos por ano, provenientes dos mais variados paises”

(p-87).
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1.2.1 - Os Nucleos de Projeto e o Curriculo de Competéncias

Debrucemo-nos, agora, sobre os subprojetos, designados Nucleos de Projeto
afetos ao Fazer a Ponte, que “sao estruturas organizacionais de coordenacdo
pedagogica intermédia” (Contrato de Autonomia da Escola da Ponte, 2013) e que o
artigo 42 do Regulamento Interno reforga, dizendo que sdo “a primeira instancia de
organizacdo pedagodgica do trabalho de alunos e orientadores educativos,
correspondendo a unidades coerentes de aprendizagem e de desenvolvimento
pessoal e social.” (Regulamento Interno da Escola da Ponte, s/d).

Na Escola da Ponte, os anos de escolaridade sdo substituidos por Nucleos de
Projetos, designadamente: Iniciacdao, Consolidacdo e Aprofundamento (Pacheco,

2019a).

Conforme enuncia Vicente (2007):

Atendendo a que os Nucleos de Projecto incorporam alunos que na escola
tradicional pertenceriam a distintos anos, e a progressao nao se faz por anos,
torna-se necessaria a existéncia ao ano do aluno, o que nesta Escola se
denomina por “Vez”. Um aluno que frequenta a escola ha quatro anos, dira
que estd na “Quarta vez” (p. 158).

Os Nucleos nao estdo estruturados por anos de escolaridade ou idade; o que os
une “é a vontade de estar juntos e de juntos aprender” (Silva, 2006).

De acordo com o Artigo 42 do Regulamento Interno da Escola da Escola da Ponte

(s.d):

3. No Nucleo de Iniciacao, as crianc¢as adquirirdo as atitudes e competéncias
basicas que lhes permitam integrar-se de uma forma equilibrada na
comunidade escolar e trabalhar em autonomia, no quadro de uma gestao
responsavel de tempos, espacos e aprendizagens.

4. No Nucleo de Consolidagdo, os alunos consolidardao as competéncias
basicas adquiridas no Nucleo de Iniciagdo (...) podendo ainda ser envolvidos,
com assentimento dos respetivos Encarregados de Educacao, em projetos de
extensao e enriquecimento curriculares, bem como de pré-profissionalizagao.

5. No Nucleo de Aprofundamento, os alunos desenvolverdo as competéncias
definidas (...) e simultaneamente desenvolverao as competéncias definidas
para o final do Ensino Basico, podendo ainda ser envolvidos, com o
assentimento dos respetivos Encarregados de Educacdo, em projetos
complementares de extensdo e enriquecimento curriculares, bem como de
pré-profissionalizacao.

Estes sdo a primeira instincia de organizacdo pedagdgica e correspondem a
unidades coerentes de aprendizagem e desenvolvimento.

De acordo com o Regulamento Interno da Escola da Ponte (s.d), salvo em
circunstancias excecionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo Nucleo,
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nenhuma crian¢a poderd, no ambito do Projeto, transitar de Nucleo sem atingir o
perfil definido.

Silva e Pacheco (2011) esclarecem que:

Nao ha Educacdo Infantil na Escola da Ponte. Os ciclos organizam-se em trés
nucleos: iniciacdo, consolidacdo e aprofundamento. A iniciagdo contém dois
grupos de alunos, os que entram na escola pela primeira vez e os restantes.
As criangas que estdo na escola pela primeira vez aprendem os rudimentos
de leitura e de escrita, numa abordagem pelo método natural, e os da
aritmética. Os alunos deixam o nucleo de iniciacdo quando adquirem as
atitudes e competéncias basicas que lhes permitem integrar-se de forma
equilibrada na comunidade escolar e trabalhar com autonomia, no quadro de
uma gestao responsavel de tempos, espagos e objetivos. Quando atingem os
critérios estabelecidos para um nicleo, mudam para o outro (p. 48).

O curriculo desenvolvido na Escola da Ponte corresponde ao curriculo nacional;
logo todos os alunos aprendem os mesmos contetildos dos demais, das escolas ditas
regulares. Acrescenta-se, porém, ao Curriculo da Ponte o chamado Curriculo de
Competéncias, com o objetivo principal de oferecer ao aluno, como real¢cam Silva e
Pacheco (2011), “ndo sé o conhecimento cientifico, mas também habilidades capazes
de contribuir para o desenvolvimento do seu autoconhecimento e da sua autonomia,
0 que o ajuda a resolver problemas e a enfrentar os imprevistos em situagdes do
trabalho e da vida” (p. 56).

O Curriculo Nacional traduz-se em adaptagdes individuais, de acordo com as
necessidades, interesses, dificuldades e capacidades de cada aluno. Assim, o plano
traduz quer aprendizagens individualizadas, quer aprendizagens comuns a toda a
escola (Projeto Educativo da Ponte, s/d).

De acordo com este mesmo projeto, que serve de pilar a vida da Escola da Ponte,
pode ler-se:

- que o curriculo € um conjunto de atitudes e competéncias que os alunos devem
adquirir e desenvolver de acordo com as suas potencialidades, durante o seu
percurso escolar;

- que o conceito de curriculo pode ser visto de duas perspetivas, o curriculo
exterior ou objetivo que se traduz num perfil, numa meta a tingir, e o curriculo
interior ou subjetivo que é um percurso de desenvolvimento pessoal, um caminho
Unico. S6 o curriculo subjetivo (o conjunto de aquisi¢cdes de cada aluno) estd em
condicdes de confirmar a importancia do curriculo objetivo;

- que o curriculo objetivo, alicercado no curriculo nacional, é o referencial de
aprendizagens e de realiza¢do pessoal;

- que o curriculo objetivo se organiza em seis Dimensdes: linguistica, l6gico-
matematica, naturalista, identitaria e artistica, pessoal e social;
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- que ndo deve ser de forma alguma negligenciado o desenvolvimento afetivo e
emocional dos alunos, bem como da educacao de atitudes de acordo com o quadro de
valores implicito no Projeto Educativo.

E desta forma que é impossivel prever as atividades que irdo ser desenvolvidas ao
longo no ano letivo, pois estas dependem, na totalidade, do curriculo, dos problemas
que vao surgindo, dos projetos, enfim, do quotidiano da Escola. E, desta forma, um
trabalho continuo de reorganizagao.

Através da Figura 1, pode perceber-se, com facilidade, que o curriculo se organiza
com um sentido duplo; curriculo objetivo e curriculo subjetivo. Se o primeiro decorre
do curriculo nacional, assumindo-se como o referencial de aprendizagens e de
realizacdo pessoal que decorre do Projeto Educativo, ja o segundo diz respeito a um
caminho, ao percurso individualizado, singular de cada aluno (Projeto Educativo da
Escola da Ponte, s/d).

Curriculo Programas
Nacional do . . .
Ensino ¢ Projetos Contrato de Dimensdes
: acionais Autonomia

Basico
Projeto \/ '

Curriculo Nucleos

Objetivo . Fazer a Ponte
Curriculo

Subjetivo

Regulamento
Interno

Figura 1 - Contributos para a concretizacao curricular

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do Projeto Educativo da Escola da Ponte

O Curriculo é articulado em 6 dimensdes fundamentais: Linguistica (Lingua
Portuguesa, Inglesa, Francesa e Alema), Identitaria (Histéria e Geografia de Portugal,
Historia e Estudo do Meio), Naturalista (Ciéncias da Natureza, Ciéncias Naturais,
Ciéncias Fisico-Quimicas e Geografia), Loégico-Matematica (Matematica), Artistica
(Expressao e Educacdo Musical, Dramatica, Plastica e Fisico-Motora, Educacao Visual
e Tecnoldgica, Educagdo Musical e Educagao Fisica) e Pessoal e Social (Formagdo
Pessoal, Psicologia e Educagdo Especial) (Projeto Educativo da Escola da Ponte, s/d).

Na Ponte, existe uma abordagem curricular que propicia situacoes onde o aluno é
desafiado a aprender fazendo, rompendo com o isolamento disciplinar, do ensino
tradicional.

De acordo com Silva e Pacheco (2011):

O Curriculo da Escola da Ponte ndo é entendido como um conjunto de
contetidos e de métodos a serem apreendidos pelos alunos. E compreendido
como uma introdu¢do a um modo de vida que venha a contribuir para a
formacao de sujeitos autonomos, criticos e comprometidos com a democracia
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e com a justica social. (...) O curriculo surge de todo o tipo de aprendizagem e
de auséncias que os alunos obtém enquanto sio escolarizados. Nao basta
somente trabalhar os conteidos dos documentos curriculares, pois o
conhecimento ndo é um objeto que se manipula e se transmite para o outro
passivamente. No ato de conhecer, cruzam-se crencas, aptidoes, valores,
atitudes a comportamentos, porque sdo sujeitos reais que lhes dao
significados a partir de vivéncias. Um curriculo multicultural permite ao
aluno compreender melhor o mundo e a sociedade que o rodeia, que o
conhecimento escolar tenha aplicabilidade na vida quotidiana fora da escola

(p.57).

Apresentam-se, seguidamente, na Tabela 2, os Nucleos de Projeto Educativo da
Escola da Ponte, com as diferentes Dimensbées Curriculares e Dispositivos
(instrumentos pedagogicos) usados, para uma melhor compreensdo da organizagao

do curriculo na Escola da Ponte:

Tabela 2 - Nicleos de Projeto Educativo

Fonte: Elaborada pelo autor

Nucleos de Projeto Educativo

Iniciacao Consolidagao Aprofundamento
Dimensoes Curriculares
Artistica Identitaria | Linguistica Légico- Naturalista Pessoal
Matematica e Social
Expressao e Educagdo | Historia e Lingua Matematica Ciéncias da
Plastica, Dramatica, geografia de | Portuguesa Natureza Formacgao
Musical e Fisico- Portugal Ciéncias Pessoal e
Motora Lingua Naturais Social
Histéria Inglesa Ciéncias
Educacdo Musical Fisico- Psicologia
Estudo do Lingua Quimicas
Educacio Visual e Meio Francesa Educacao
Tecnolégica Geografia Especial
Lingua
Educacio Fisica Alema Estudo do
Meio
Introducio as
Tecnologias da
Educacio
Dispositivos

diretas (...)

Plano de quinzena; Plano do dia; Eu ja sei; Preciso de ajuda; Posso ajudar em; Pesquiso em casa;
Clube dos leitores; Acho bem / acho mal; Mapa de presencas; Caixinha dos segredos; Textos
inventados; Responsabilidades; Debates; Murais; Trabalhos em grupo; Tutoria; Direitos e deveres;
Atas de Assembleia; Convocatérias de Assembleia; Reunido de Pais; Trabalhos em equipas; Aulas
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1.2.2 - Orientadores educativos

No capitulo IV do Projeto Educativo da Escola da Ponte (s.d.), pode ler-se sobre os
orientadores educativos:

25- Urge clarificar o papel do profissional de educagcdo na Escola, quer
enquanto orientador educativo, quer enquanto promotor e recurso de
aprendizagem; na base desta clarificacdo, supde-se a necessidade de
abandonar criticamente conceitos que o pensamento pedagoégico e a praxis
da Escola tornaram obsoletos, de que é exemplo o conceito de docéncia, e
designacdes (como a de educador de infancia ou professor) que expressam
mal a natureza e a complexidade das fun¢des reconhecidas aos orientadores
educativos.

26- Para que seja assegurada a perenidade do projeto e o seu
aprofundamento e aperfeicoamento, é indispensavel que, a par da
identificacdo de dificuldades de aprendizagem nos alunos, todos os
orientadores educativos reconhecam e procurem ultrapassar as suas
dificuldades de ensino ou relagdo pedagogica.

27- 0 orientador educativo ndo pode ser mais entendido como um pratico da
docéncia, ou seja, um profissional enredado numa légica instrutiva centrada
em praticas tradicionais de ensino, que dirige o acesso dos alunos a um
conhecimento codificado e predeterminado.

28- 0 orientador educativo é, essencialmente, um promotor de educacgao, na
medida em que é chamado a participar na concretizacao do Projeto Educativo
da Escola, a coorientar o percurso educativo de cada aluno e a apoiar os seus
processos de aprendizagem.

29- A formagdo inicial e ndo inicial dos orientadores educativos deve
acontecer em contexto de trabalho, articulando-se a Escola, para esse efeito,
com outras instituicoes.

30- Os orientadores educativos que integram a equipa de projeto sao
solidariamente responsaveis por todas as decisdes tomadas.

31- A vinculagdo dos orientadores educativos ao Projeto, que se pretende
estavel e contratualizada, devera sempre ser precedida de um periodo
probatoério (pp .4 - 5).

Torna-se facil perceber que os professores, na Escola da Ponte, assumem, de facto,
o papel de orientadores educativos. Apresentam-se como promotores da organizagao
participada, dinamizadores da cooperagao, animadores civicos e morais do treino
democratico a auditores ativos para provocar a livre expressdo e atitude critica
(Pereira, 2011).

Sao eles quem promovem e planeiam a sala de aula, os espac¢os de aprendizagem, a
distribuicao dos materiais.
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Nao se pretende que haja um educador especifico para um aluno, mas que
partilhem a responsabilidade da aprendizagem de todas as criangas.

De acordo com a informagdo retirada dos documentos internos da Escola da
Ponte, o orientador assume, ainda, o papel de professor-tutor, que garante o
acompanhamento dos alunos e a proximidade com as familias. Cabe ao Orientador
Educativo, designado também de professor-tutor, o acompanhamento de todo o
percurso escolar do aluno, bem como a ligacdo Escola-Familia. Este reiine com o seu
grupo de tutorados semanalmente, monitorizando: a avaliacdo das tarefas realizadas,
a elaboracao do novo Plano Quinzenal, as atitudes e comportamentos evidenciados ao
longo da quinzena, a estratégia de resolucao das dificuldades. As planificacdes sao
negociadas com os orientadores das diferentes valéncias curriculares, com o
professor-tutor e com os pais, estabelecendo-se um verdadeiro compromisso
educativo.

Todos os Orientadores estdo disponiveis para apoiar qualquer aluno, no sentido
de uma resposta mais rigorosa em determinada area de especializacdo, sempre em
contexto de equipa. Os Orientadores ndo precisam preparar aulas, na acecdo
tradicionalista do termo, porque ndo ha aulas. Preparam, apenas, eventualmente,
aulas diretas, que sao aulas solicitadas pelo aluno somente quando este ndao consegue
atingir determinado objetivo/apreensao de contetido (Projeto Educativo da Escola da
Ponte, s/d).

Ruivo (2017) falava exatamente desta figura que parece ser o de Orientador
Educativo, na Ponte, quando afirma que “O papel do professor também se
transformara, de forma a deixar de ser um transmissor de conhecimentos, para se
assumir como um guia no mundo da aprendizagem” (p. 31).

1.2.3 - O papel da familia

Para Silva e Pacheco (2011), os pais assumem um papel fundamental na formagao
e desenvolvimento da crianga, dado que estas agdes “requerem a participacao efetiva
dos pais, visto que o apoio da familia constitui a base da socializacdo e para a
compreensao do mundo ao redor” (p. 53).

A Ponte percebeu a importancia da familia, promovendo o clima de hospitalidade
(valor que ja era crucial na Antiguidade Classica) e unido. S6 através de um trabalho
colaborativo se conseguem melhores e mais duradoiras aprendizagens.

De acordo com as referéncias de Pacheco (2004, citado por Alves 2004):

Em 1976, os pais ndo apareciam na escola, mas acreditdvamos que seria
possivel estabelecer comunicacdo com as familias dos alunos, se os pais nao
fossem chamados apenas para escutar queixas ou contribuir para reparagoes
urgentes. Questionavamos por que razao eles iam a igreja, ao estadio, ao café,
... ndo vinham a escola. Quando encontramos a resposta, ajudamos os pais
dos alunos a fundar uma associagdo num tempo em que ainda nao havia leis
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para as regular. A associacdo de pais é hoje um interlocutor sempre
disponivel, um parceiro indispensavel (p. 76).

Surgiu, assim, a Associacao de Pais da Escola da Ponte, em 1976. Hoje, é uma
referéncia nacional, uma vez que os pais assumem o compromisso da participagdo
periddica a fim de se discutirem projetos, planos e a forma como se vive o dia-a-dia na
Escola. O seu presidente tem assento no Conselho de Direcado e participa nas reunides
de Conselho de Projeto (Dispositivos Pedagogicos da Escola da Ponte, s.d.).

Dai que Silva (2006) sublinhe que:

A associacdo de pais é um parceiro indispensavel ao funcionamento da
escola. A colaboracdo dos pais nao se restringe somente as atividades
promovidas pela associacdo, mas sim a todas as atividades da escola. Sdo
responsaveis pelo funcionamento da cantina, pela realizacdo de atividades de
férias para os alunos e pela compra de equipamentos essenciais ao
desenvolvimento do Projeto Fazer a Ponte (p. 23).

O Contrato de Autonomia da Escola da Ponte (s.d.) refere que o Conselho de Pais é
constituido pelos Encarregados de Educacdo de todos os alunos matriculados e que
estes sdo a principal fonte de legitimacdo do projeto, nos processos de tomada de
decisdes com impacto estratégico que visem a sustentabilidade do Projeto Educativo
Fazer a Ponte.

1.2.4 - Instrumentos pedagogicos

A aprendizagem na Escola da Ponte decorre do vinculo entre o dominio cognitivo
e o dominio socio-afetivo. O desenvolvimento do curriculo tem suporte em
Dispositivos Pedagégicos, ou Instrumentos Pedagégicos, se preferirmos. Nao sdo mais
do que materiais educativos e atividades que sao feitas a partir do trabalho de cada
aluno, com vista a obteng¢do dos objetivos do Projeto (Vicente, 2007).

O Dispositivo Pedagogico é, assim, visto como suporte de uma cultura
organizacional especifica, sendo considerado, nessa qualidade, toda e qualquer
manifestacao (identificada como rotina, estratégia, material, recurso...) que contribua
para a producdo, reproducdo e transformacdo da cultura numa determinada
comunidade educativa (Rosa, 2008).
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Apresentam-se, na tabela 3, os principais Dispositivos Pedagégicos da Ponte, que
sdo transversais a todos os nucleos e dimensodes curriculares:

Tabela 3 - Mapa de Dispositivos

Fonte: http://www.escoladaponte.pt/wp-content/uploads/2021/04 /Dispositivos-Pedag%C3%B3gicos.pdf

Dispositivo Pedagdégico

Descri¢cao

Acho Bem/Acho Mal O Acho Bem/Acho Mal é um dispositivo através do qual os alunos
podem expressar a sua opinido sobre o que estd bem e mal
dentro da Escola. A Comissdo de Ajuda analisa-o e leva a
consideracao da Assembleia o que considera pertinente.

Assembleia E um momento de trabalho coletivo, que envolve todos os alunos

da escola. Acontece todas as sextas-feiras e obedece a uma
convocatoria, que estabelece todos os assuntos a tratar. No final
de cada reunido é feita uma ata. Todos estes procedimentos sdo
organizados e realizados pela mesa da assembleia.

Associac¢ao de Pais

A Associacdo é um interlocutor privilegiado da vontade de todos
os pais. O seu presidente tem, por ineréncia, assento no Conselho
de Direcao e participa nas reunides de Conselho de Projeto.

Aula direta / Preciso de ajuda
/ Posso ajudar em...

Este dispositivo funciona sempre que ha pedidos de ajuda de
grupos de alunos e em diferentes areas. Para participarem nestas
aulas, os alunos interessados inscrevem-se no dispositivo que se
designa por "preciso de ajuda". Quando um determinado aluno
sente que tem um conhecimento aprofundado de um
determinado assunto e que pode ajudar colegas com uma duvida
sobre esse assunto, inscreve-se no “Posso ajudar em...”.

Bibliografias individuais e
colectivas

No decorrer das pesquisas que efetuam, os alunos elaboram
bibliografias para consolidarem o seu trabalho e para
partilharem com os colegas.

Biblioteca

Muitas das pesquisas sdo desenvolvidas com recurso a biblioteca.
Ndo ha manuais iguais para todos os alunos. Na biblioteca, ha
livros ajustados a todos os niveis de aprendizagem.

Caderno de recados

E uma forma de comunicagdo privilegiada entre os orientadores
educativos em geral e o tutor em especial e a familia.

Caixinha dos Segredos

Quando um aluno pretende: conversar ou comunicar “em
segredo” com algum elemento da comunidade educativa poe um
recado na caixinha. Este dispositivo ajuda a manter e aprofundar
“cumplicidades” e a reequilibrar afetivamente algumas criancas.
E a Comissdo de Ajuda que encaminha as mensagens para o seu
destinatdrio.

Clube dos Leitores

Sempre que um aluno pretende levar um livro para ler em casa,
regista essa inten¢do do mural do Clube dos Leitores, assinalando
0 seu nome, da obra, a data de requisicao e de entrega.

Comissado de ajuda

A Comissdo de Ajuda é um mecanismo de autorregulacio e de
autorresponsabilizacdo coletiva. Neste momento, é constituida
por seis alunos. Trés sdo escolhidos pelos elementos da Mesa da
Assembleia e trés pelo Conselho de Projeto. Por outro lado, dois
alunos pertencem ao Nucleo da Iniciagdo, dois ao Nucleo da
Consolidacao e dois ao Nucleo do Aprofundamento. A Comissdo
de Ajuda faz parte integrante da responsabilidade da Mesa da
Assembleia.

Debate

O Debate é um espaco de discussdo de opinides e constitui-se,
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Dispositivo Pedagoégico

Descri¢cao

também, como um mecanismo preparatdrio da Assembleia.

Direitos e Deveres

A listagem dos Direitos e Deveres é aprovada em Assembleia, no
inicio de cada letivo. Constitui-se como um cddigo de conduta
para todos os elementos da comunidade educativa.

Euja sei

Este dispositivo desenvolve a responsabilidade na aprendizagem.
E através dele que cada aluno se propéde ser avaliado. Este é um
momento que requer uma atitude de responsabilidade perante si
e perante os outros. Posteriormente, um orientador educativo
efetua uma avaliacdo junto do aluno, registando-a no processo
individual do aluno.

Preciso de ajuda

Quando um aluno sente dificuldade em ultrapassar um qualquer
estudo e ja esgotou todas as possibilidades de ajuda (pares,
grupos) recorre ao “preciso de ajuda”, onde se ira inscrever para
uma aula direta, preparada por um professor, sobre o que esteve
a estudar.

Grupo heterogéneo

O trabalho em grupos heterogéneos apresenta-se como uma
forma de contrariar a tendéncia para a uniformiza¢do dos alunos
e de criar condi¢des para a cooperacdo. Cada aluno define o seu
percurso de aprendizagem de forma auténoma e responsavel,
sem prescindir da organizagdio em grupos de trabalho
cooperativo.

Historia da quinzena

Obra literaria integral que serve de base ao trabalho da valéncia
de Lingua Portuguesa.

Folhas de rascunho

Forma de aproveitamento de folhas ja utilizadas e instrumento
de trabalho, visando, também, a educacdo ambiental de todos
elementos da comunidade escolar.

Jardim da Poesia

Espaco privilegiado de criatividade. E uma recolha de poemas
que cada um pretende partilhar.

Jornal O jornal é, sempre que possivel, mensal. D4 noticia de tudo o que
se passa na escola e na comunidade envolvente.
Lista das Este dispositivo consiste numa lista completa das

competéncias/conteudos

competéncias/contetidos que integram o “Curriculo Nacional do
Ensino Basico-Competéncias Essenciais”. Encontra-se afixada em
cada um dos diferentes espagos. Os diferentes itens foram
descodificados, para que todos os alunos os percebessem.

Mapa de presencas

Diariamente, os alunos registam a sua presenca/auséncia. Assim,
utilizam trés cores: verde (se sdo pontuais), amarelo (se chegam
atrasados), vermelho (sempre que faltam).

Moodle Plataforma de apoio a gestdo de atividades educativas baseadas
na Internet. E um projeto de desenvolvimento continuo.
Murais Toda a informagdo que se pretende partilhada com todos os

elementos da Comunidade Educativa é colocada nos diferentes
Murais.

Musica nos espacos

Nos diferentes espagos de trabalho existe musica de fundo que
visa facilitar a concentracdo de todos e a monitorizacao do ruido.

Pedago de mim

Sempre que alguém pretende partilhar algo de muito importante
para ele, partilha-o através do Pedaco de Mim. Esta partilha pode
ocorrer através de um mural, da Assembleia de Escola, etc...

Pedir a palavra

Sempre que uma pessoa, dentro do espago de trabalho, pretende
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Dispositivo Pedagoégico

Descri¢cao

falar com o grande grupo ou intervir num debate, levanta o seu
dedo pedindo, assim, a palavra para intervir.

Perdidos e achados

Sempre que um aluno encontra algo que nao lhe pertence, coloca-
o num local especifico onde quem, eventualmente o perdeu o
pode encontrar.

Pesquiso em casa

Sempre que um aluno pretende levar um documento para
estudar, utiliza este dispositivo para indicar o seu nome, o do
documento, a data de requisicdo e de entrega.

Plano da quinzena/Plano do
dia

Os alunos escolhem as atividades a realizar durante uma
quinzena, com orientacdo do professor tutor, ou em cada dia. No
final de cada quinzena ou dia, os alunos avaliam o seu plano,
individualmente, ou em grupo.

Problema da quinzena

Proposta de resolugdo de um problema Matematico, elaborada
pela Dimensdo LogicoMatematica, de forma quinzenal e
especifica de cada nucleo de trabalho.

Projeto Educativo

O Projeto Educativo é o orientador de todo o trabalho realizado
pela Escola, na Escola e com a Escola.

Projetos

Os projetos sdao uma forma dos alunos darem resposta aos seus
problemas/duvidas.

Planificacao do projecto

Cada projeto realizado pelos alunos é planificado tendo em conta,
entre outros fatores, o que os alunos pretendem fazer, o que ja
conhecem, o que precisam/querem conhecer, os recursos que
possuem e que pretendem possuir, quem os pode ajudar e a
forma de avaliacdo do mesmo.

Registos de avaliacao | Todas as avaliagoes realizadas pelos orientadores educativos sao

(Processos e percursos | registadas no processo individual do aluno. Resultando numa

individuais) sintese elaborada pelo professor tutor, com base nas
contribuicdes de cada.

Responsabilidades De forma a resolver os problemas do dia a dia na escola, sao
criados grupos de alunos que, de forma a melhorar o
funcionamento da escola, desempenhardo determinadas tarefas.

Reunides de pais Espaco privilegiado de comunicagdo entre os pais e a Escola. As
reunioes realizam-se como uma periodicidade mensal,
sensivelmente.

Texto da quinzena Proposta de elaboragdo de um texto subordinado a um tema
especifico, elaborada pela Dimensao Linguistica e, normalmente,
relacionada com algo comum a toda a Escola.

Texto livre Os alunos escrevem textos sem que os orientadores educativos
fixem as normas do mesmo (tema, niimero de linhas etc).

Trabalho de pesquisa As atividades processam-se, quase sempre, em processos de

pesquisa orientada. Quando algum aluno ndo consegue
concretizar os seus objetivos, recorre ao grupo e a um orientador
educativo.

Tutoria

No inicio de cada letivo, os alunos escolhem o seu tutor. Contudo,
0s pais, sempre que o pretendem, expressam a sua opinido
relativamente a escolha efetuada. O tutor é o interlocutor
privilegiado entre a Escola e a familia nos aspetos relacionados
especificamente com cada tutorado.

Visitas de Estudo

Forma dos alunos interagirem diretamente com o Mundo
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Dispositivo Pedagdgico Descricao

Ambiente, vivenciando experiéncias e recolhendo dados
impossiveis de obter dentro da Escola. Ocorrem quando o
trabalho realizado assim o exige.

Trabalho cooperativo A recusa do trabalho em monodocéncia abriu caminho a partilha
de experiéncias. Os professores passaram a partilhar o que
sabem e aquilo que sdo. Pelo fortalecimento do convivio
profissional, aprendem uns com os outros a reformular praticas e
identidades. A experiéncia é formativa na medida em que é
reconstituida em comum. Os professores veem-se como parte de
um projeto coletivo e sabem que precisam da colaboracao e dos
saberes uns dos outros.

Caixa dos segredos Quando um aluno pretende conversar “em segredo” com algum
professor, coloca um recado na caixinha. Este dispositivo ajuda a
manter e aprofundar “cumplicidades” e a reequilibrar
afetivamente algumas criangas.

Equipa de projeto Todos os professores trabalham com todos os alunos. Por esta
razdo, os alunos nao estao divididos por turmas, nem por anos:
cada aluno é um ser Unico e irrepetivel. Nos diversos espacos de
aprendizagem, nunca estd um professor isolado. Os pais dos
alunos podem contactar um qualquer professor em qualquer
hora do dia.

Murais Sdo todos os locais passiveis de colocacdo de trabalhos dos
alunos, informacdes de interesse, cartazes...

1.2.5 - Avaliacao

Na grande generalidade das escolas, a avaliacdo é realizada com base no modelo
“rotineiro”, servindo o “teste” como o principal, quando ndo o Unico, instrumento de
avaliacdo. Ndo raras vezes, o aluno é detentor do conhecimento, que ndo consegue
demonstrar associado a questdes de carater emocional ou organico. A avaliacao, que
se pretende continua, é desvirtuada quando se transforma em “castradora” de
saberes, conhecimento e competéncias. Ao invés da utilizacdo de um infindavel
numero de instrumentos de avaliacdo, concorrendo, assim, para a efetiva avaliacdo
diaria e continua, esconde-se numa prova Unica, detentora de um poder exagerado,
comprometendo a concretizacdo real dos objetivos. Muitas duvidas passam
despercebidas, que acabam por acompanhar o aluno pelo seu percurso escolar,
prejudicando, futuramente, o desempenho dos jovens.

Este modelo de avaliagdo promove a simples memoriza¢cdo de conteuidos, em vez
da sua concreta percecdo e compreensao, com o objetivo ultimo da classificacao
numérica.

Segundo Silva e Pacheco (2011):

A pratica avaliativa tem sido uma questdo muito discutida entre os
professores e os demais agentes ligados a area educacional. Por muito tempo,
a avaliacdo na escola figurou apenas como uma consequéncia do ato de
ensinar e aprender. Esse habito definia o fracasso ou o éxito escolar como um
todo: o trabalho docente, a organizacdo do ensino e o processo de
aprendizagem do aluno. Uma das questdes mais controvertidas nas praticas
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de avaliacdo é atribuicdo de notas na afericdo do rendimento dos alunos. O
termo avaliar tem sido associado a expressdes como “fazer uma prova”,
“atribuir classificagdes”, “repetir ou passar o ano”. Com isso, a educacdo é
vista como mera transmissdo de informacdes aos alunos, que deve decora-
las. Nesse caso, o aprendiz é visto como um ser passivo e recetivo. O modelo
classificatdrio de avaliagdo, no qual os alunos sdo considerados aprovados ou
nao, oficializa a concec¢do excludente da escola (p.66).

Este modelo em nada se coaduna com a filosofia da Ponte, que pretende promover
um ensino individualizado, onde cada aluno imprime o processo de aprendizagem de
acordo com o seu ritmo, interesses e competéncias.

Tal como destaca Honaiser (2016), “Ao contrario das outras escolas, nio ha
divisdes de periodos ao longo do ano e as atividades desenvolvem-se para que as
aprendizagens acontecam” (p.36), sem que haja a légica da recuperacao de notas.

E 0 aluno quem define o momento da sua avaliagio, informando o professor ligado
a area de conhecimento em causa quando quer ser avaliado, através do dispositivo
pedagogico “Ja sei”. Este dispositivo serve de barémetro ao professor-tutor, que
percebe se o aluno cumpriu ou ndo o planificado. A avaliacdo pode tomar a forma de
um simples didlogo professor-aluno. A avaliagio e auto-avaliagio do trabalho
realizado fazem-se ao final do dia e no final de cada quinzena, servindo de referéncia
para a constru¢do dos planos subsequentes. Na Ponte, avaliar assume um papel
eclético, onde os alunos sao preparados no sentido de compreenderem o mundo e se
realizarem enquanto pessoas, que vai muito para além da simples escolarizacdo. A
Escola apresenta uma visdao pedagogica com objetivo ultimo da aprendizagem do
aluno. O espaco escolar é local de partilha de vivéncias e experiéncias dispares. O
aluno é um ser ativo, com um posicionamento critico sobre a sua producao de
conhecimento (Rosa, 2008).

1.3 - Os paradigmas na Ponte
1.3.1 - A escola tradicional antes da escola moderna

“Quando eu nasci, todos os tratados que visavam salvar o mundo, ja estavam
escritos. S6 faltava salvar o mundo”, afirmou Almada Negreiros, ha cerca de cem anos.
Neste momento, todos os estudos, tratados e textos que tém por objetivo salvar a
educacdo de ndo corresponder as premissas da inclusao estao escritos. Sé falta salvar
a educacao. Este principio de Pacheco (2019b), ilustra bem o desfasamento, de uma
forma geral, entre as praticas educativas das escolas e as necessidades sociais que
vivemos.

Sao muitos os séculos em que a humanidade desenvolveu diferentes modos de
sistemas de ensino. Referimo-nos a um ensino ndo obrigatério (esse reporta ao século
XX), mas destinado as elites. Conhecemos referéncias a Grécia Antiga, onde
Aristéfanes, grande comediégrafo, nos relata as atrocidades que sofriam os alunos,

nem os salvando a classe social a que pertenciam.
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Mais tarde, em plena Idade Média, continudvamos a ter associado a Escola o
mesmo carater elitista ligado a uma marca profundamente intelectualista. E apenas
mais tarde, ja em pleno séc. XIX, que a situagdo se altera, assistindo-se ao alargar da
escolaridade, ndo fosse a revolucao industrial inglesa obrigar a habilitacio dos
individuos. Ndo obstante, os métodos e praticas das escolas continuaram iguais: o
tratamento dado as criancas nao era o melhor, mesmo pertencendo elas a familias de
classes sociais de reconhecimento. A crianga era vista como um ser menor. Rosseau
era muito pouco considerado e julgava-se que os castigos e a punic¢do fisica eram o
melhor método de ensinar.

Para Pacheco (2019b):

O modelo “tradicional” da escola adotou formas e procedimentos
caracteristicos das instituicoes mais respeitadas na época em que foi
implementado - aplicou modos de organizacdo e métodos utilizados em
casernas, conventos e prisoes. (...) Os edificios destinados a instrucao dos
jovens eram rodeados de muros altos. As escolas foram divididas em salas
(celas de mosteiros e prisoes) de janelas estreitas e abertas bem acima da
estatura dos alunos. Estes eram instalados em filas, separadas em grupos
etarios uniformes e distribuidos por graus de ensino (p. 16).

A escola tradicional, inserida na sociedade de classes, era reservada a uma
pequena minoria de alunos, sendo que esta realidade sé6 comecgou a sofrer alteracdes
a partir do [luminismo, com a vital contribuicdo de Jean-Jacques Rousseau (século
XVIII) e, em especial, a partir do segundo quartel do século XIX, com Maria Montessori
(Vicente, 2007).

O ensino tradicional é, sem duvida, incompativel com a democratizacdo das
sociedades. Foram instituidos programas iguais para todos, os livros apenas
apresentavam conteudos, a avaliacdo visava a competicdo e comparagao de alunos.
Nao se respeitava o ritmo de evolugdo e aprendizagem dos alunos, as suas diferencas
ou debilidades, centrando-se o ensino/poder, na sua totalidade, na figura do
professor.

A pedagogia tradicional tem como valores principais a autoridade incontestada do
professor, a disciplina, a transmissdo de contetidos dos professores para o aluno e a
memorizacdo. Para conseguir ser eficaz, recorre a castigos, nomeadamente a castigos
corporais, como o uso da palmatéria. No entanto, muitos dos aspetos que
caracterizam a escola tradicional, ou melhor, a pedagogia tradicional, sobreviveram
até hoje (Vicente, 2007).

De forma a por termo ao ensino tradicional, surgem, a partir do iluminismo,
teorias e experiéncias pedagdgicas mais ou menos organizadas - "Escolas Novas",
projetos disseminados, que viriam a ser objeto de uma tentativa de organizacao nos
finais do século XIX.

A este propdsito, Vicente (2007) refere que:
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A partir dos finais do século XIX, com Francisco Ferrer i Guardia (1849 -
1909) em Espanha e Célestin Freinet (1896-1966), em Franca, nasce o
movimento de renovacdo pedagdgica a que se chamaria "Escola Moderna",
que Freinet tenta também institucionalizar, através da Federacao
Internacional do Movimento de Escola Moderna que fundou em 1957. (...) A
Educacdo Nova pretendia transformar a crian¢a no centro do processo
educativo, como sujeito da sua propria aprendizagem, assegurando a sua
autonomia e liberdade, em contraposicdo a heteronomia caracteristica da
Educacao Tradicional. Se, por um lado, a Educagdo Nova propde que o
educando seja respeitado na sua natureza, preocupando-se com o ritmo
individual de aprendizagem de cada aluno e com os seus interesses, numa
conce¢do puerocéntrica, por outro, defende que a escola ndo deve ser um
meio artificial, separado da vida, mas um pequeno mundo real, pratico que
coloque o aluno tanto quanto possivel, em contacto com a natureza e a
realidade das coisas (pp. 15 - 16).

No movimento da Escola Nova, Montessouri, Steiner, Decroly, Freinet e Dewey sao
alguns dos autores que propdem passar do magister-centrismo ao foco da atividade
escolar do aluno (Vicente, 2007).

Estdvamos a abandonar o primado do professor, onde este era o centro do
processo ensino-aprendizagem, para a escola onde o aluno é visto e sentido como um
ser holistico, onde aprendizagem, bem-estar e felicidade ndo sdo antinémicos, antes
se complementam em busca da verdadeira realizacdo pessoal e académica da
crianca/jovem.

1.3.2 - A Escola Nova e a Escola Moderna

No enquadramento desta rutura epistemoldgica, Reizinho (s.d.) sublinha que:

Foi perante o alargamento da escola a novas classes sociais e como reac¢do
aos processos brutais e anticientificos utilizados no ensino que, nos fins do
século passado, principios do actual, nasceu a corrente conhecida por Escola
Nova e com ela a pedagogia e as suas didacticas (p. 18).

Preyer, William James, Ferriére, Maria Montessori, Stanley-Hall sdo alguns dos
nomes associados a este movimento que inspirou tudo o que de novo surgiu na
educacdo, quer no que concerne a grandes alteragdes estruturais, quer no que diz
respeito a pequenas reformas, em todo o mundo, no século XX.

Foi a Escola Nova quem viria a influenciar grandes pensadores da pedagogia como
Freinet ou Piaget. Na verdade, tal como menciona Marcelino (2002) devemos a
Freinet a “rutura com o paradigma organizacional, jesuitico, palavroso, massificador,
homogeneizante... de modo simultdneo, para uma perspectiva cooperativa,
diferenciadora, mas atenta as aprendizagens individuais; foi ele quem abriu caminho
para a perspectiva comunicativa da aprendizagem da lingua” (p. 50). Foi Freinet
quem deu vida aos principios da Escola Nova: mostrando-se contra
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fundamentalismos idealistas, assumindo que também ele, quando o considerava
necessario fazia aulas expositivas. Adepto fervoroso da boa relagao com o aluno, viu
na inversao que fez em relagdo a escola dita tradicional a chave de todo o seu éxito.
Este pedagogo conseguiu perceber que o professor ndo ensina o que sabe, mas o que
é; percebeu que o professor nao se deve barricar apenas na transmissdo de
conhecimento, mas transformar este momento em algo magico, conseguindo, assim,

alunos mais felizes e que aprendem melhor (Marcelino, 2002).
Como principios da Escola Nova, Reizinho (s.d.) elenca os seguintes:

Didacticas assentes na psicologia: o professor deve recorrer a psicologia para
conhecer os mobiles e compreender o aluno e escolher os processos de
ensino mais adequados;

Interesses dos alunos: os estudos psicolégicos devem elucidar esses
interesses, pois que s6 na medida em que se os respeita o aluno é motivavel e
as aulas rendem;

Ensino centrado no aluno: o aluno deve deixar de ser mero espectador para
passar a ser um activo interveniente nas aulas e um individuo criador;

Ensino individualizado: o professor ndo se deve dirigir a turma na sua
globalidade; deve ir ao encontro de cada aluno em particular;

Actividades manuais e acc¢ao: a escola deve dar um lugar importante a tarefas
manuais e a manipulagdo associada a experiéncias e trabalhos escolares;

Ligacdo escola/meio: para que a escola va ao encontro dos interesses dos
alunos e ganhe uma dimensdo pratica e util, ela deve estabelecer estreitos
lacos com a sociedade;

Autogoverno: em vez da disciplina imposta unilateralmente pelo professor,
deve caminhar-se para uma disciplina assumida naturalmente pelos préprios
alunos como algo necessario (p. 20).

Nao custa perceber que estamos frente a principios basilares da pedagogia atual.

0O Movimento da Escola Moderna viria a afirmar-se mais tarde, com base na
pedagogia de Freinet (1920), a chamada pedagogia de cooperagdo educativa, em que
os alunos e professores ajustam atividades e projetos a desenvolver, de acordo com
os conteudos programaticos, ndo descurando nunca os interesses e saberes dos
jovens e o contexto cultural das comunidades (Zenhas 2006).

A este propdsito, refere Freinet (1969):

Las clases Freinet se parecen todas en su fundamento, en el aspecto general y
en el espiritu. Pero, como parten de la vida del alumno en su médio e esos
alunos, diferentes seglin las edades, las estaciones, el aspecto de la regidn, la
originalidade de los cultivos y de los trabajos, con la dosis indispensable de
individualidad y de universalidad que deberia ser actualmente una sefial de
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cultura y de civilizacién. Son como bellos jardines que tomam de un suelo
rico la misma savia, pero donde se dan seglin su naturaleza y su funcién las
legumbres utiles, los arboles generosos y las flores de poesia y de beleza, tan
necessarios a veces como los alimentos fundamentales (p. 39).

0O Movimento da Escola Moderna é uma associacao de professores e outros
profissionais da educacdo, tendo sido reconhecida pela Federacao Internacional dos
Movimentos da Escola Moderna, em 1966, sendo que a Associa¢do se formalizou em
1976. Desenvolve-se a partir de praticas de Freinet, Oury, Lapassade, Paulo Freire,
Maria Amalia Borges, Antdnio Sérgio ou Rui Gracio, mas que se foi distanciando desta
matriz inicial, para construir o seu préprio percurso, assumindo, mais tarde,
contornos e ideais da psicologia e sociologia.

Cedo se percebeu a importancia de uma experiéncia democratica, promovendo a
participacao do aluno no planeamento, gestao e avaliacao das atividades das quais faz
parte. Rosalina Gomes de Almeida e Sérgio Niza foram nomes incontestaveis deste
Movimento, levando a Perpignan, num congresso francés da Escola Moderna, a
responsabilidade de integrar a Federacdao Internacional dos Movimentos da Escola
Moderna (Reizinho, s/d).

Como Freinet frisava nao ter criado a Escola Moderna em oposicdo a Escola Nova,
pode afirmar-se que o modelo do Movimento da Escola Moderna nao foi criado
contrariamente a pedagogia de Freinet (Marcelino, 2002). Na verdade, as duas
Escolas andam de maos dadas, apesar de caminharem, ndo na mesma estrada, mas
em estradas paralelas, ndo fosse o hiato temporal que as separa.

1.3.3 - A Escola Moderna e a Ponte

E muito percetivel a “pegada” de Freinet e da Escola Moderna nas praticas
pedagoégicas da Ponte.

Muito do que se fez e faz na Ponte tem a marca de Freinet, talvez com outros
nomes distintos do que dava o pedagogo da Escola Moderna, mas nao deixam de ser
dele. Freinet era um homem da pratica e a Ponte trabalha muito com esta vertente
pratica da aprendizagem. Ha muito da Escola Moderna na Escola da Ponte (Pacheco,
2021a). Na altura do projeto da Ponte ndo estavam tdo divulgados, em Portugal,
Piaget, Vygotsky ou Freinet, como hoje; verdade, porém, o que eles preconizavam ja
fazia sentido nesta equipa que operou uma mudanga tdo significativa na Escola da
Ponte, porque os principios destes pedagogos foram postos em pratica, mesmo sem
que conhecessem os seus mentores. Ndo esquecamos que num tempo antes do 25 de
abril, Portugal estava fechado a novas ideias; s6 depois houve a oportunidade de se
divulgarem os fundadores da Escola Nova e da Escola Moderna.

Agiam por intuicdo e é prova disso a afirmacdao de Pacheco (2019c), quando
salienta que:

Nao tinhamos nocdo do que estavamos a fazer. O que faziamos era partir
daquilo que todo o professor tem: amor pelos alunos. Percebiamos que
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dando aula estdvamos a negar o direito a educa¢do a muita gente. Tomamos
uma decisdo ética. Ndo foi técnica nem metodoldgica. Se do modo que
trabalhavamos, com aula, turma, trimestre, ndo ensindvamos todos,
precisavamos de procurar outra forma e agimos por amor e intuicao. Naquele
tempo, ninguém falava dos Piagets e dos Vygotsky deste mundo. Mais tarde,
compreendi que fomos os primeiros. Quando visitava escolas Waldorf, na
Alemanha, eles diziam que praticavam o centro no aluno. Mas ndo. Davam
aula. Tinham, de facto, muitas atividades em que o centro era o aluno, mas
davam aula. Era uma espécie de esquizofrenia: diziam que o centro é o aluno,
mas centravam no professor (p.3).

A proposito desta intuicdo pedagogica que caracterizou a Ponte, apresenta-se uma
breve estéria contada na 12 pessoa, por Pacheco (2021b), que ilustra de forma muito
clara o processo de transformagdo naquela escola:

Novas Histérias do Tempo da Velha Escola (DCXCVII)

Ereira, 2 de novembro de 2041

A “turma do lixo” era formada por alunos, que ndo tinham conseguido
aprender a ler. Perguntei-lhes por que ndo tinham aprendido.

“As professoras que tivemos ensinavam bem. A gente é que ndo tem cabeca
para ler. No ano passado, a senhora professora até disse que nds éramos uns
burros.”

“Dizei-me como as professoras ensinavam.”

“Era assim... Todas ensinaram o a e i o u. E nds fizemos carreirinhas de as, de es,
is...”

“E... depois?”

“Depois, davam a ligdo do p, a licdo do t e a ligdo do v. Do livro. Estd a
entender?”

“Sim. Estou.”

“E nés juntdvamos: pa, pe, pi, ta, te, ti... va, ve, Vi, 0 pipi, o pato, o titi e o popo, o
vovo viu a uva...”

Vi-me numa situacdo delicada. Até aquela altura, eu sempre ensinara pelo
“método fonico”, o mesmo que as anteriores professoras da turma tinham
utilizado. Era certo que, se continuasse a ensinar a ler do mesmo modo,
aqueles jovens estariam destinados a educacao de adultos ou marcados pelo
estigma do analfabetismo. Que fazer?

Um dilema se impds. Num cruzamento da minha vida profissional, dois
caminhos se abriram: modificar a metodologia da alfabetiza¢do, ou...
abandonar a profissdo de professor. Optei por tomar a decisdo ética de
mudar. Nisso nao tive qualquer mérito. Mas, mais tarde, essa decisao se
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traduziria em, ndo s6 mudar o modo de ensinar a ler e a escrever, mas de
fazer escola.

Fui aprender a ensinar a ler. Dos sildbicos “ti-jo-lo, tu-ja-1€” ou “das 28
palavras” ao “método natural de leitura do Freinet”, aprendi mais de vinte
metodologias. Com maquina de escrever e cartolina, fabriquei os materiais
necessarios. Apercebendo-me de que, quando os jovens chegavam a escola, ja
sabiam ler (por exemplo, palavras como Big Brother, Mcdonalds, Coca-Cola,
Toyota, Ra-Tim-Bum...), aprendi a fazer o levantamento do repertorio
linguistico dos alunos. Muito antes do Gardner, explorei diferentes “estilos de
inteligéncia”.

No tempo de um isolamento politico imposto pela ditadura, ndo sabia que, no
sul, uma senhora chamada Emilia Ferrero formara um grupo de pesquisa e
publicara uma tese de doutorado sobre alfabetizacdo. Sem saber que o Piaget
existia, apenas com a intui¢cao pedagogica que Deus me deu e muito antes da
Ferrero, me apercebi de que a capacidade de diferenciar ou reconhecer sons
e sinais, ou a leitura de palavras simples, ndo eram suficientes para modificar
o esquema de assimilacdo das criangas, promovendo aprendizagem. Seria
necessario que a crianca compreendesse o sentido do que fazia, que
experimentasse e construisse conhecimento.

Sem o saber, eu entrava em meandros construtivistas e socioconstrutivistas.
O conhecimento era construido por meio de experiéncias, que eu lhes
facultava. Aqueles jovens construiam interpretacdes pessoais do mundo, num
processo ativo de construcio de significados. E tudo aprendiam
solidariamente. Comecava, ai, na solidariedade, a génese da matriz axioldgica
do que mais tarde viria a ser... a Escola da Ponte. E cada qual no seu ritmo.

Aqueles jovens, nos seus sete aninhos, tinham chegado a escola sabendo ler.
Quando os encontrei, ja& levavam sete anos de desaprendizagem, eram
tratados como “burros”, estavam a um passo de sair da escola na condicao de
analfabetos. Ao compreender que eles nao tinham “dificuldades de
aprendizagem” e que eu padecia de dificuldades de ensinagem, conseguimos
- exatamente, no plural, porque sozinho, nunca o conseguiria - em equipe,
com o “quanto baste” de amor e intuicdo, besteirando e acertando, aqueles
jovens se alfabetizaram.

Por que vos conto tudo isto?
Estou certo de que sabereis a resposta.

Sem se querer ser exaustivo, poder-se-ia elencar uma série de técnicas usadas na
Ponte, onde subjaz o professor francés, que desenvolveu o método natural de
aprendizagem, enquanto professor de 12 ciclo, iniciado em 1920. A “aula-passeio”
dada fora da sala/escola, para promover o contacto do jovem com a realidade; a
producgdo de textos livres; a imprensa escolar, com entrevistas, pesquisas, vivéncias; o
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livro da vida; a auto-avaliacdo e o plano de trabalho sdo apenas alguns dos exemplos
de dispositivos que encontramos plasmados na Ponte, ainda que com outra
nomenclatura. Outra ideia da Escola nova encontrada no dia-a-dia da Escola em
estudo é o apoio prestado pelos que tém mais facilidade aqueles que apresentam mais
dificuldades (Zenhas, 2006).

Mas, as semelhang¢as nao se ficam por aqui. Tal como a Ponte, o modelo do
Movimento da Escola Moderna, baseia-se em principios democraticos, éticos, de
participacao e cooperacao. E objetivo primeiro fornecer aos alunos ferramentas para
a vida ativa, sem que se esquegcam as capacidades individuais, na procura da
autonomia, criatividade e dever democratico. Assim, educadores e criangas trabalham
juntos, onde a integracdo de todos é conseguida. A gestdo do curriculo é feita
cooperadamente pelo educador e criangas, num clima democratico, através de
reunioes de planeamento e avaliacdo. Assumem o trabalho de projeto como a
metodologia-mae. Na verdade, Freinet é considerado o pedagogo da aplicacao do
método do projeto. De acordo com Leite (2019), “através do projeto, a crianca de
Freinet devia compreender o mundo na sua complexidade através do rigor do
pensamento com base na pesquisa reflexiva.” (p. 2). Freinet defendia que o aluno
deveria aprender com a experiéncia, mas que precisava do apoio de um tutor.

Parece, quando enunciamos os principios da Escola Moderna, que estamos a
retratar a Ponte, ja que encontramos varios pontos de contacto.

Verdade, porém, que a Ponte ndo se limita a seguir um tedrico ou um determinado
paradigma educacional. Segundo Pacheco (2019a):

Na transicdo entre o paradigma instrucionista e o paradigma da
aprendizagem, introduzimos ecléticas praticas herdadas de Cousinet,
Decroly, Férriere, Dewey, Kilpatrick, Montessori, Steiner. Recorremos as
taxonomias de Bloom, a pedagogia por objetivos, a metodologia de trabalho
de projeto, a tudo, o que supostamente, pudesse garantir a todos o direito a
educacao. (p. 28)

De acordo com este principio, o projeto politico-pedagoégico da Escola da Ponte
revela-se eclético. Adota atributos de diferentes origens, modelos, autores e correntes
pedagobgicas. Rejeita teorias, propostas metodoldgicas e modelos que nao estejam de
acordo com a sua proposta (Pacheco, 2011).

A Escola da Ponte cedo percebeu o qudo preciosa e magica é a missdo do
professor. E ele quem agarra a mio do aluno e o conduz, num clima onde o aluno é
feliz, pois s6 assim se aprende em qualidade. A Ponte percebeu que se tinha de
reinventar, pois as criangas ndo eram as mesmas do século XIX. As aprendizagens
essenciais sdo mais bem assimiladas quando feitas em sentido real, de acordo com a
sociedade em que se vive. A Escola nao podia continuar a ser vista como uma linha de
montagem de tecnocratas, onde o professor assumia a fun¢do de chefe e comando
total da linha. Ai, o aluno passa para o centro do processo.
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A Ponte foi, assim, pioneira, no mundo, do paradigma da aprendizagem, mesmo
sem o saber. Mas, ndo se pode associar a Escola de Santo Tirso a uma unica corrente
pedagobgica, uma vez que ela é a jungdo de varias contribui¢des, que adota, para si, dos
varios contributos acumulados ao longo dos tempos, assumindo-se, por isso, como
um projeto eclético.

Agora, segundo José Pacheco, parece querer emergir um novo paradigma: o
paradigma da comunicac¢ao (Pacheco, 2019c), onde o centro deixa de ser o aluno, para
passar a ser a relagdo entre professor e estudante.
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Capitulo Il - Inclusao
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2 - Introducao
A inclusdo acontece quando se aprende com as diferengas e ndo com as igualdades.
Paulo Freire

A educacgdo inclusiva é um dos mais importantes conceitos, embora nem sempre
compreendido, nos ultimos anos.

Quando se fala de inclusao nas escolas, isso leva-nos a uma associacao imediata ao
tema da educacdo especial e das necessidades educativas especiais, que se
fundamente na historia, pois a inclusdo surge relacionada a grupos mais vulneraveis a
exclusao, por terem alguma necessidade educativa distinta (Armstrong & Rodrigues,
2014).

A deficiéncia e as pessoas com deficiéncia estdo sub-representadas na histéria da
educacdo. A exclusdo de pessoas deficientes das escolas regulares que acontecia
frequentemente até ao final do século XX é espelhada na forma como a deficiéncia e a
diferenca tém sido amplamente ignoradas na historia.

Nao obstante, atualmente, o conceito vai muito além desta simples associagdo a
deficiéncia, sendo que os alunos devem aprender juntos sempre que isso seja
possivel, independentemente da sua incapacidade.

A inclusao deve assentar nas necessidades da crian¢a de forma holistica, e ndo
apenas no seu desempenho académico, muitas vezes, comparado ao desempenho do
aluno considerado “médio” (Correia, 2008).

E no principio da inclusdo, conforme o conhecemos hoje, mas que sofreu um longo
percurso histérico, que assenta este capitulo, evidenciando, precisamente, o caminho
percorrido desde tempos remotos até aos dias de hoje.

Terminamos, em rigor, com uma abordagem a Escola da Ponte, enquanto modelo
inclusivo, por exceléncia, em Portugal.

2.1. Educacao especial e educacao inclusiva: quadro historico,
tedrico e alicerces da Escola da Ponte

2.1.1. Origens da Educacao Especial

A Educacao Especial teve a sua origem a partir do surgimento de instituicoes
especializadas no tratamento de surdos e cegos, em fins do século XVIII, nas
sociedades ocidentais. Ganhou énfase durante a Revolucdo Francesa (1789),
momento no qual eram questionados os privilégios da nobreza e exigido o acesso de
todos a educacdo escolar (Macedo, Carvalho & Plestch, 2011; Plestch, 2009). Europa,
Estados Unidos, Canada e outros paises, como o Brasil, por exemplo, passaram a
adota-la. De acordo com Mazzotta (2005) e Teixeira (2010), o abade Charles M. Epée
fundou, em 1770, em Paris, a primeira instituicdo voltada especialmente para a
educacdo de “surdos-mudos”, além de idealizar o “método de sinais” para completar o
alfabeto manual. Em 1819, foi criado, por um militar, um sistema originado no
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processo de escrita codificada e expresso por pontos salientes para comunicacdo nos
campos de batalha, que mais tarde, em 1825, foi adaptado, pelo jovem cego Louis
Braille, as necessidades dos cegos e transformado no famoso sistema que recebe o
seu nome (Mazzota, 2005; Teixeira, 2010). Nessa direcdo, escolas especiais para
cegos, surdos e “retardados mentais” cresceram vertiginosamente entre 1817 e 1850
e 0s programas para “crian¢as com defeitos fisicos” emergiram em seguida. Entre
1850 e 1920, houve um aumento das chamadas escolas residenciais nos Estados
Unidos, sob influéncia do modelo europeu.

Surgem, assim, as primeiras associacdes de defesa das pessoas com deficiéncia.
Em 1940, nos Estados Unidos, surgiu a primeira delas, fundada por pais de criangas
com paralisia cerebral, com o objetivo de recolher fundos para centros de tratamento,
pesquisas e treinamento profissional. Em 1950, foi a vez dos pais das criangas com
deficiéncia mental organizarem-se para a melhoria das condi¢des de vida de seus
filhos, criando a National Association For Retarded Children - NARC, inspiracdo para
varios paises, inclusive para o Brasil, que criou a Associacao de Pais e Amigos dos
Excecionais - APAE, em 1954 (Matos, 2003; Mazzotta, 2005; Teixeira, 2010).
Observou-se, entdao, o desenvolvimento de instituicoes segregadas de atendimento,
incluindo o educacional.

2.1.2. O caminho da exclusdao a inclusao e a politizacdo da tematica no
cenario internacional

O percurso da exclusdo a inclusao das criancas e dos jovens com necessidades
educativas especiais relaciona-se com as caracteristicas econdémicas, sociais e
culturais de cada época (Silva, 2009). “Exclusao, segregacao, integracao e, nos tempos
atuais, inclusdo, marcam um percurso, ao qual estdo subjacentes concepgdes e
praticas...” (p. 1).

Tal como salienta Correia (1997), “todas as sociedades tém, ao longo dos tempos,
recorrido a praticas reguladoras face ao “diferente” - e a crianca com necessidades
educativas especiais (NEE) nao é excecao” (p. 13).

Se a deficiéncia era, no Egipto, sinébnimo de benesses, logo, divinizada, em quase
todo o mundo, por muitos séculos, as criangas e jovens consideradas diferentes foram
desprezadas pela sociedade e, até, pelas préprias familias, assumindo, assim, a
Historia politicas extremas da exclusado de criangas, em sociedade (Silva, 2009).

A diferenca sempre existiu, devido as varias deficiéncias (fisicas, mentais,
sensoriais, congénitas ou adquiridas) de alguns individuos e em relagdo as quais a
sociedade foi desenvolvendo, numa fase inicial, estigmas que despertavam medos,
supersticdes, frustragdes, exclusdes e separacdes (Rodrigues, 2010).

Assim, na antiguidade classica, as criancas com deficiéncias fisicas eram deixadas
nas montanhas, perto de Esparta, sendo que em Roma, eram deitadas ao rio (Silva,
2009).
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Jd& na Idade Média, se acreditava numa relacdo entre a demonologia e a
deficiéncia, pelo que as pessoas eram perseguidas, julgadas e executadas, pois a Igreja
considerava-as possuidas pelo diabo ou por espiritos maus e associadas a praticas de
bruxaria e feiticaria. Ainda, assim, foram nos tempos medievais que comegaram as
primeiras atitudes de caridade para com a deficiéncia, consubstanciada na piedade de
alguns nobres e algumas ordens religiosas, que estiveram na origem da fundagdo de
hospicios e albergues que acolheram deficientes e marginalizados (Silva, 2009). Mas,
nao se creia que havia muito de humanista nestas medidas, antes viam-se como
necessdarias a seguranca da sociedade, pois o deficiente continuava a ser visto como
ameaca para terceiros.

Assiste-se a uma mudanca de visdo, no século XVIII, com nomes como Locke e
Rosseau, que vém dar um cariz mais humanista e tolerante ao tratamento destes
casos ditos diferentes. O mito do bom selvagem traz uma nova forma de ver a crian¢a
com deficiéncia (Correia, 1997).

Inicia, depois, a época da institucionalizacao especializada das pessoas deficientes.
Criam-se escolas especiais para cegos e surdos no século XIX e sé no final do mesmo
século é que se inicia o atendimento a deficientes mentais em Institui¢cdes criadas
para este fim. Neste periodo, como diz Correia (1997) assiste-se a “tentativa de
recuperacao ou remoldagem (fisica, fisiologica e psiquica), da crianga diferente, com o
objectivo de a ajustar a sociedade, num processo de socializagdo concebido para

eliminar alguns dos seus atributos negativos, reais ou imaginarios” (p. 13).

Os cientistas e médicos dedicavam-se ao estudo dos individuos considerados
diferentes e denominados “deficientes”. Com esta segregacdo, a sociedade sente-se
mais tranquila, podendo dar uma maior assisténcia as criangas com deficiéncia,
ajudando-as e concedendo-lhes cuidados e aten¢do de forma isolada. Estas criancas,
ndao podendo frequentar escolas regulares, eram segregadas e discriminadas.
Pensavam que excluir estas pessoas da sociedade era a unica solucao para o
problema, e esta exclusdo indicava a politica global que se baseava na separacao e
isolamento destas criancas deficientes. Os Centros construiam-se longe da povoacgao,
alegando que o campo propiciava uma vida mais saudavel e alegre a estas pessoas,
ficando desta forma o deficiente mais protegido, mas também mais segregado e
excluido da sociedade. A era da industrializagdo teve consequéncias, aumentando e
reforcando as praticas segregativas, devido a razdes econdémicas e socio-familiares
(Rodrigues, 2010).

Com a segunda metade do século XIX, assiste-se a uma preocupacao clinica e
educativa em relacdo as criancas com deficiéncia.

A partir do artigo XXVI da Declaragao dos Direitos Humanos de 1948, assiste-se a
uma crescente evolucdo na mentalidade das sociedades contemporaneas, que
passaram a conceber a educagdo como um “direito universal”. Tal evolugao, ocorrida,
principalmente, nas décadas de cinquenta e sessenta, baseou-se na premissa de que a
educacdo é um direito de todos os seres humanos. Nessa direcdo, comecaram a
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ocorrer diversas conferéncias a fim de discutir a ampliacdo desse direito. Bombain
(1952), Cairo (1954), Lima (1956), Karashi (1960), Adis Abeba (1961), Santiago
(1962) e Tripoli (1966) deliberaram metas para que todas as crian¢as em idade
escolar estivessem matriculadas na escola primaria até a década de oitenta e, para os
paises da América Latina, até a década de setenta, jA que estes detinham, conforme
relatério do Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia e a Adolescéncia (UNICEF),
condi¢cdes mais favoraveis para atingi-la (Pletsch, 2009). Nesse sentido, surgiu no
cenario educacional internacional, na década de setenta, mais precisamente em 1978,
o conhecido Relatério de Warnock, do qual surgiram novas conce¢des sobre as
chamadas necessidades educativas especiais (NEE) e até entdo a pouco discutida,
inclusao escolar. Uma das suas maiores contribuicbes assenta na perspetiva de se
terem incluido as necessidades especiais no ambito da educacdo em geral,
preterindo-se a ideia de ser tratada, apenas, por especialistas, como no modelo clinico
(Laplane, 2006).

O conceito de Necessidades Educativas Especiais passou a ser conhecido através
do Relatério de Warnock (1978), sendo adotado e redefinido a partir da Declaragao
de Salamanca. Abrangia todas as criancas e jovens cujas necessidades envolviam
deficiéncias ou dificuldades de aprendizagem. Mais tarde, passou a abranger tanto as
criangas em desvantagem como as com superdotacdo/altas habilidades, criancas de
rua ou em situacdo de risco, que trabalham, de populagdes remotas ou némades,
criancas de minorias étnicas ou culturais, desfavorecidas ou marginais e, ainda, as que
apresentam problemas de conduta ou de ordem emocional (Declaragdo de Salamanca,
1994).

A busca por alternativas pedagégicas para a insercao de todos os alunos, inclusive
de pessoas com deficiéncias severas, de preferéncia, no sistema da rede regular de
ensino, traduziu-se na proposta educacional de Integracdo, no final dos anos 80. Esta
alternativa visava preparar alunos oriundos das classes de escolas especiais para
serem integrados em classes regulares, recebendo, de acordo com as suas
necessidades, atendimento paralelo em salas de recursos ou outras formas de
especializacdo. As pessoas com deficiéncia podiam, entdo, a partir daquele momento,
integrar-se na sociedade (Glat & Blanco, 2007). O advento de todas as conferéncias,
convengdes e similares permitiu, indubitavelmente, avancos politicos, atitudinais e
filosoficos, todavia, o ponto fulcral para a elaboracdao das politicas de inclusao
educacional em vigor é a Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais
Especiais: acesso e qualidade, promovida pelo governo espanhol e a UNESCO, com a
participacdo de delegados de 87 paises, de onde derivou a reputada Declaracdo de
Salamanca (1994) (Plestch, 2011), utilizada como referéncia internacional basilar na
area, inclusive pela maioria de seus pesquisadores. Este documento acabou por ser
responsavel pela instituicdo do termo “inclusao escolar” (Plestch, 2009).

No modelo de Integracdo, o aluno adapta-se a escola/ensino/sociedade. A sua
matriz politica, filoséfica e cientifica confirma isso ao declarar: “o deficiente pode-se
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integrar a sociedade” (Glat & Fernandes, 2005). JA no modelo de Inclusao, a
escola/ensino/sociedade adaptam-se ao aluno. Cabe a escola adotar uma postura,
onde estejam contempladas no seu projeto politico-pedagogico, no curriculo, na
metodologia, na avaliacdo e nas estratégias de ensino, agdes que favorecam a inclusdo
social e praticas educativas diferenciadas que atendam a todos os alunos. E ela quem
se capacita, se prepara, se organiza e se adapta, para dar respostas educativas
adequadas as necessidades de todos (Glat & Blanco, 2007).

2.1.3. Educacdo Especial e Educacdo Inclusiva em Portugal: um breve
percurso evolutivo histérico

Conforme faz notar Mesquita (2001),

A assisténcia as criancas deficientes tem preocupado grande parte dos paises
mais desenvolvidos, movimento a que Portugal ndo ficou alheio. A historia da
assisténcia as criancas deficientes em Portugal é recente, quando comparada
com a da maioria dos outros sistemas educativos. O problema da crianca
deficiente € um problema social e econémico de gravidade acentuada, que
tem preocupado, hid mais de um século, um grande numero de paises,
nomeadamente, como se referiu, aqueles de maior desenvolvimento.
Historicamente o atendimento as criangas deficientes passou por diferentes
fases: da fase assistencial com caracter segregativo, cujo objectivo era o
isolamento da sociedade e os cuidados prestados eram de caracter asilar ou
hospitalar, evoluiu-se, progressivamente, para a fase educativa (p. 22).

Percebe-se das palavras da autora que, como em outros paises, também em
Portugal se viveram os primordios da Educacdao Especial sob uma perspetiva
assistencial e caritativa. Sendo, portanto, recente, a 6tica dessa questio numa
perspetiva educacional, a mesma constitui cenario inundado por transformacoes,
inovagdes e alguns avangos. A educacdo de alunos com deficiéncias atingiu alvo maior
de atenc¢do, quando em 1941, foi criado um Curso para Professores de Educacao
Especial, em Lisboa, pelo Doutor Antoénio Aurélio da Costa Ferreira.
Concomitantemente, foram implementadas, em algumas escolas, “classes especiais”
que atendiam alunos com varios tipos de deficiéncia e dificuldades escolares e,
tempos depois, nos anos 50 e 60, surgiram as primeiras associagdes e institutos, com
o objetivo de darem atendimento escolar a diferentes tipos de dificuldades: surdez,
paralisia cerebral, deficiéncia intelectual, etc. (Rodrigues & Nogueira, 2010).

A grande viragem em Portugal, no que diz respeito a Educacao Especial, deu-se a
partir da “Revolucdo dos Cravos” de 25 de abril de 1974. No enquadramento das
grandes transformacdes politicas e sociais advindas desse processo, juntamente com
a influéncia de documentos internacionais como a “Public Law 94-142”, nos EUA
(1975) e o “Warnock Report”, no Reino Unido (1978), a educagao como um todo e o
objeto do nosso estudo em particular passaram por muitas reestruturagdes. Nesse
sentido, desde 1969, algumas experiéncias pedagégicas de integracao, especialmente
com alunos cegos, ja vinham a ser realizadas em Lisboa. A partir de entdo, mais
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especificamente em 1974, um trabalho mais abrangente de integracao de alunos com
deficiéncia nas escolas regulares passou a ser desenvolvido. Uma politica de Educacao
Integrada foi cunhada, ao longo dos anos setenta e oitenta, com a constituicao das
equipas de ensino especial integrado (mais tarde, equipas de Educacdao Especial
integrada), com professores maioritariamente itinerantes, que prestavam apoio as
criancas com deficiéncias e/ou necessidades educativas especiais que frequentavam
as escolas regulares. Nessa dire¢do, foram iniciadas algumas reformas legislativas,
iniciando-se com a Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 (CRP/76), que
passou a consagrar os direitos fundamentais a educacdo e a igualdade de
oportunidades. No entanto, as dificuldades ainda emergiam e a insuficiéncia de oferta
de vagas para os alunos com deficiéncia nas escolas regulares culminou, a partir de
1975, com o desenvolvimento de instituicdes organizadas como Cooperativas de
Educacdao e Reabilitagdo (CERCIs), que buscavam dar respostas educativas,
profissionalizantes e ocupacionais que a educacdo integrada nao era capaz de
fornecer (Rodrigues & Nogueira, 2010).

Alguns anos depois, em 1986, a Lei de Bases do Sistema Educativo definiu a
Educacao Especial como modalidade do sistema geral da educacao, passando a ser
uma prestadora de apoio no ensino regular, conforme as necessidades de cada aluno.
Em casos em que se verificasse ser necessaria (de acordo com o tipo e grau de
deficiéncia), poderia ocorrer a manutencdo do ensino em instituicdes
especializadas/segregadas. A referida legislacdo abarcava, a partir daquele momento,
um conceito de “Escola para Todos”, baseando a definicio de alunos com
necessidades educativas especiais em critérios pedagogicos (Rodrigues & Nogueira,
2010). J& nos anos 90, a educacgdo integrada generalizou-se na rede de educagdo
regular, sendo finalmente definido e regulamentado pelo Decreto-Lei n? 319/91, o
regime de ensino especial inserido na escola regular. Passavam a ser previstas a
adaptacdo das condi¢des do ensino-aprendizagem para os alunos com NEE inclusive
com a maleabilidade de curriculos, avaliacdes, frequéncia (Rodrigues, 2010), e/ou
através dos Programas Educativos Individuais (PEI). Segundo Rodrigues e Nogueira
(2010), “esta implicito nesta legislacdo que a escola deve estar preparada para
fornecer respostas adequadas a problematica do aluno de acordo com as suas
caracteristicas. Esta responsabilizacdo da escola obriga a uma flexibilizacdo do
processo ensino-aprendizagem” (p. 99). Mais recentemente, o Decreto-Lei n2 3/2008,
de 7 de janeiro, moldou novas praticas para o dominio em questdo, sendo
considerado, inclusive, na altura, como a “nova lei de Educacao Especial”, embora
alguns pesquisadores (Correia, 2008; Rodrigues & Nogueira, 2010) a avaliassem
como restritiva aos verdadeiros interesses dos alunos com NEE.

Tendo por bases dados estatisticos de 2008/09, existiam em Portugal 31.776
alunos com NEE e PEI (2,6%), de um total de 1.235.464, estando matriculados nas
escolas especiais 2.392 alunos (0,2%). Desde 2005, a percentagem de estudantes
nessas escolas caiu de 0,4% para 0,2%. Restavam os 2392 casos, que o Ministério da
Educacao esperava integrar na sua rede até 2013. No crescente desses dados,
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chegando aos de 2010/11, o numero de alunos em Educagdo Especial nas
escolas/agrupamentos de escolas do ensino publico apresenta um significativo
crescimento anual, atingindo um valor préximo dos 70%. Sao nimeros que alocam o
pais no grupo dos paises europeus com maior indice de inclusdo escolar de alunos
com deficiéncia (Rodrigues & Nogueira, 2010).

Percebendo que o DL 3/2008 continuava a ser muito redutor numa escola que se
quer para todos, surge, em 2018, o Decreto-Lei 54, que:

estabelece como uma das prioridades da acdo governativa a aposta numa
escola inclusiva onde todos e cada um dos alunos, independentemente da sua
situacdo pessoal e social, encontram respostas que lhes possibilitam a
aquisicdo de um nivel de educacdo e formacao facilitadoras da sua plena
inclusao social. Esta prioridade politica vem concretizar o direito de cada
aluno a uma educacdo inclusiva que responda as suas potencialidades,
expetativas e necessidades no ambito de um projeto educativo comum e
plural que proporcione a todos a participacao e o sentido de pertenca em
efetivas condigdes de equidade, contribuindo assim, decisivamente, para
maiores niveis de coesao social (p. 1).

Este novo decreto vem reforgar o direito de cada um dos alunos a uma educagao
consentanea com as suas potencialidades, expetativas e necessidades, num conjunto
de respostas planeadas no ambito de um projeto educativo que proporcione a todos a
participacao (Pereira, 2018).

0 mesmo documento salienta como sendo a caracteristica mais marcante do DL
54/2018 a descompartimentacao da escola e do processo de ensino e de
aprendizagem. Abandona uma concec¢ao restrita de “medidas de apoio para alunos
com necessidades educativas especiais” e assume uma visdao mais ampla, implicando
que se pense a escola como um todo, contemplando a multiplicidade das suas
dimensoes (Pereira, 2018).

Enunciam-se, abaixo, as principais mudancas em relacao a anteriores diplomas
(Pereira, 2018):

- Abandona os sistemas de categorizacao de alunos, incluindo a “categoria”
necessidades educativas especiais;

- Abandona o modelo de legislacdo especial para alunos especiais;
- Estabelece um continuum de respostas para todos os alunos;
- Coloca enfoque nas respostas educativas e ndo em categorias de alunos;

- Perspetiva a mobilizacao, de forma complementar, sempre que necessario e
adequado, de recursos de saude, do emprego, da formacgao profissional e da
seguranga social (p. 12).
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Pode acrescentar-se ao atual diploma um novo pressuposto - o de qualquer aluno
poder, ao longo do seu percurso escolar, precisar de medidas de suporte a
aprendizagem.

No Manual de Apoio a Pratica (Pereira, 2018), podemos perceber as opg¢des
metodoldgicas inerentes ao mais recente Diploma Legal:

3. Opgoes metodologicas

O diploma enuncia um conjunto de principios, praticas e condi¢des de
operacionalizacdo da educagdo inclusiva que resultam de opgdes tedricas e
metodolégicas, designadamente a abordagem multinivel e o desenho
universal para a aprendizagem. Estas abordagens devem ser consideradas de
forma integrada, articulada e flexivel, constituindo-se como guias de apoio a
acdo das escolas na operacionalizacao do diploma ao nivel da comunidade, da
escola e da sala de aula. A abordagem multinivel, entendida como um modelo
compreensivo de acdo, de ambito educativo ao nivel da escola, orienta-se
para o sucesso de todos e de cada um dos alunos através da organiza¢do de
um conjunto integrado de medidas de suporte a aprendizagem. O desenho
universal para a aprendizagem apresenta-se como uma op¢do que responde a
necessidade de organizacdao de medidas universais orientadas para todos os
alunos. Definindo-se como um modelo estruturante e orientador na
constru¢do de ambientes de aprendizagem acessiveis e efetivos para todos os
alunos, constitui uma ferramenta essencial no planeamento e agdo em sala de
aula (p. 18).

O DL 54/2018 foi desenhado de acordo com a organizacdo por niveis de
intervencdo, que variam em tipo, intensidade e frequéncia das intervencdes, sendo
determinados em func¢do da resposta dos alunos a mesma.

Elencam-se, assim, os niveis apresentados no diploma legal (Pereira, 2018):

O nivel 1, medidas universais, refere-se a praticas ou servicos
disponibilizados com o objetivo de promover a aprendizagem e o sucesso de
todos os alunos. Com efeito, ndo dependem da identificagdo de necessidades
especificas de intervencao, sendo medidas generalizadas a todos os alunos.
As avaliagdes do tipo rastreio/despiste estdo por exceléncia associadas a este
nivel de intervencdo, podendo ser realizadas no inicio e em varios momentos
do ano letivo, com o objetivo de apoiar a definicdo de areas prioritarias de
intervencdo para todos, bem como de identificar os alunos em risco que
podem necessitar de avaliagdes e intervencdes mais intensivas. As diferentes
formas de recolha de informacdo sobre as aprendizagens dos alunos,
nomeadamente as provas de afericdo, podem também responder a estes
objetivos.

O nivel 2, medidas seletivas, inclui praticas ou servigos dirigidos a alunos em
situacdo de risco acrescido de insucesso escolar ou que evidenciam
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necessidades de suporte complementar, em funcdo da resposta as
intervencoes de nivel 1. Estas medidas podem consubstanciar-se, por
exemplo, em interven¢des implementadas em pequenos grupos e
tendencialmente de curta duracgao.

O nivel 3, medidas adicionais, refere-se a intervencdes mais frequentes e
intensivas, desenhadas a medida das necessidades e potencialidades de cada
aluno, implementadas individualmente ou em grupos pequenos, e
geralmente mais prolongadas. Este nivel de intervencdo, por vezes, requer a
realizacao de avalia¢cOes especializadas (p. 20).

2.2. Escola da Ponte, um modelo de escola inclusiva

by

A educacdo inclusiva pressupde a remocao de barreiras a aprendizagem, s6
possivel quando se pensa em todos os alunos, de forma individual, enquanto seres
auténomos, em processo de desenvolvimento.

Armstrong & Rodrigues (2014) salienta que “a educagdo inclusiva baseia-se na
crenga de que todos os membros da comunidade tém o direito de participar e aceder
a educacao de igual modo” (p. 13). A educacao inclusiva, obriga, desta forma, a uma
estruturacdo na vida social, curricular, pedagoégica e cultural da comunidade
educativa, alargando-se a transformacdo da organizagao fisica da escola.

A Escola da Ponte ¢, efetivamente, um modelo de escola inclusiva. Cada aluno
define o seu ritmo de trabalho e aprendizagem, fazendo o que consegue e com o grau
de autonomia que possui. Isto é extensivel aos alunos com necessidades educativas
especiais. Ser uma escola inclusiva determina uma reflexdo sobre curriculos e
organizacdo escolar, assim como um olhar diferente sobre o trabalho docente,
reorganizando-se papéis de forma a poder atuar-se em ambiente inclusivo (Silva &
Pacheco, 2011). Precisa-se, assim, mudar atitudes, valores e praticas pedagdgicas.

A este propdsito, Alves (2004) referiu:

Apos a fase de iniciacdo, as criangas convivem e aprendem no mesmo espaco,
sem consideracao de faixa etdria. (...) J& o mestre Agostinho da Silva dizia que
“os grupos devem constituir-se a vontade dos alunos, para que haja coesao e
entusiamo pelo trabalho (..)” A educacdo das ditas criangas com
necessidades educativas especiais constituia mais um problema dentro do
problema. A colocagdo de criangas com necessidades especificas junto das
ditas normais ndo era medida suficiente para se fazer o que recentemente se
designa por inclusdo. A inclusdo nao se processaria em abstrato, mas passaria
por uma gestdo diferente de um mesmo curriculo, para que os alunos nao
interiorizassem incapacidades, para que ndo se vissem cada vez mais
negativamente como alunos e depois como pessoas. Frequentemente, sob o
rétulo e o estigma da diferenca, priva-se a “crian¢a diferente” (ainda que
inconscientemente) de experiéncias que lhe permitiriam ganhar consciéncia
de si, como ser social, com os outros (p. 67).
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Assim, com esta consciéncia educativa e social, alterando o modelo de gestao, ndo
educando para a cidadania, mas no sentido da cidadania, criaram a que Pacheco
considera ter sido a primeira equipa de educacao especial no pais, na intencdo de
assegurar uma efetiva educacao inclusiva. Aboliram testes e exames, em prol de uma
avaliacdo formativa e sistémica, abrindo, assim, caminho a uma educacao integral e
inclusiva (Pacheco, 2019a).

De acordo com o mesmo autor, Pacheco (2019a):

A Ponte provou a possibilidade de uma escola onde todos aprendam e sao
felizes. Operou uma rutura com o velho e obsoleto modelo educacional, que,
infelizmente, ainda prospera na maioria das escolas. Garantiu o direito a
educacdo, que a maioria das escolas recusa. E numa escola da rede publica!
(...) Entre os alunos que outras escolas rejeitavam e nds acolhiamos,
encontramos jovens analfabetos, que tinham sido ensinados do modo que
antes se ensinava. (...) Criamos uma equipa de educacdo especial, na intencao
de assegurar uma efetiva educagdo inclusiva. Dispensamos intteis provas e
optamos por uma avaliacdo formativa, continua e sistémica, com recurso a
elaboracdo de portfélios de avaliagdo. Abrimos caminho para a inclusdo
integral, aquela que contempla o dominio intelectual, mas também o afetivo,
o emocional, o ético, o estético (pp. 26-28).

A educacdo de alunos com necessidades educativas especiais, seguindo uma
perspetiva inclusiva, passa por uma gestdo diferente de um mesmo programa, para
que os alunos nao interiorizem incapacidades e possam ganhar consciéncia de si
como ser social com os outros (Pacheco, 2004). Em cada grupo de trabalho ha sempre
um aluno especial. Assim, na Escola da Ponte, o aluno com necessidades educativas
especiais ocupa o mesmo espac¢o que os demais.

O conceito de necessidades educativas especiais abrange todas as criancas, tanto
as que estdo em desvantagem de aprendizagem como as chamadas sobredotadas.
Também aquelas que pertencem a minorias étnicas ou culturais assim como as que
sdo desfavorecidas ou marginalizadas, bem como as que apresentam alteracdes
comportamentais ou emocionais incluem-se no conceito de portador de necessidades
educativas especiais (Corrreia, 2008). O principio da Ponte é o de que todas as
criangas devem aprender juntas, independentemente das dificuldades ou diferencas
sentidas. Cabe a escola promover uma educacdo e praticas educativas apropriadas a
cada uma destas criangas. Também o professor deve aprofundar conhecimentos de
adaptagdes curriculares e na area da avaliacdo. A Escola da Ponte considera que todos
sdo especiais, logo cada um recebe apoio personalizado e individualizado, com planos
proprios e tempos préoprios. Os professores (orientadores educativos) prestam o
apoio necessario e adequado a cada aluno. Todos os professores sdo professores de
todos os alunos (Silva, 2006).

A solidariedade, a participacdo, a realizacdo pessoal, a autonomia social e
cognitiva sdo as finalidades educativas, que sdo concretizadas através do respeito
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pela diferencga, reconhecimento individual através do estabelecimento de interac¢ao
de todos os envolvidos no projeto e igualdade de oportunidades educativas
(Honaiser, 2016).

Conforme salienta Silva e Pacheco (2011)

O principio fundamental da Escola da Ponte é o de que todos os alunos
aprendem juntos, sempre que possivel, independentemente de quaisquer
dificuldades ou diferencas que possam ter. Providenciar uma educacao
apropriada aos individuos deve ser o conceito base sobre o qual todos os
programas e servicos de Educacao Inclusiva promovem (p. 44).

De igual modo, Alves (2004) realca que:

Tudo o que acontece na Ponte é, antes de mais nada, “educac¢do na cidadania”.
Quando as criangas pesquisam, investigam e aprendem em grupo e as “mais
dotadas” se responsabilizam pelo acompanhamento e o apoio a
aprendizagem das “menos dotadas” (...) Quando as criancas que julgam saber
mais ou ser mais capazes sentem-se coletivamente estimuladas a oferecer
ajuda, e quando as que julgam saber menos ou ser menos capazes nao se
sentem inibidas de pedir ajuda (...) Devemos a Ponte, entre muitas outras, a
licdo - educar na cidadania ndo é o mesmo que educar para a cidadania (p.
11).

Na Ponte, o Projeto Educativo da Escola da Ponte (s.d.) traduz de forma muito
nitida o espirito inclusivo que se quer e se concretiza nesta escola,

como cada ser humano é Unico e irrepetivel, a experiéncia de escolarizacao e
o trajeto de desenvolvimento de cada aluno sdo também unicos e irrepetiveis.
(...) As necessidades individuais e especificas de cada educando deverdo ser
atendidas singularmente, ja que as caracteristicas singulares de cada aluno
implicam formas préprias de apreensao da realidade. Neste sentido, todo o
aluno tem necessidades educativas especiais, manifestando-se em forma de
aprendizagens sociais e cognitivas diversas. (..) E indispensavel a
concretizacdo de um ensino individualizado e diferenciado, referido a uma
mesma plataforma curricular para todos os alunos, mas desenvolvida de
modo diferente por cada um, pois todos os alunos sao diferentes. Os
contetidos a apreender deverdo estar muito préoximos da estrutura cognitiva
dos alunos, bem assim como dos seus interesses e expetativas de
conhecimento (pp. 2-6).

O pensamento da Ponte é de que todos os alunos sdo especiais, por isso, cada um
recebe da escola o tipo de apoio de que precisa. Todos realizam, distribuidos por
grupos heterogéneos, o mesmo tipo de atividades. Os professores (orientadores
educativos) apoiam sem discriminar. Assim, consegue-se a melhoria da vida do aluno
com necessidade educacional especial, aliando a relagdo educativa ao processo de
desenvolvimento humano (Silva & Pacheco, 2011).
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E a verdade é que no final do seu percurso académico, os resultados obtidos pelos
alunos da Escola da Ponte, nos exames nacionais, provam mais e melhores
aprendizagens.

Estes resultados sdo mais admiraveis pelo facto da Ponte acolher elevado ntimero
de criangas consideradas com necessidades educativas especiais rejeitadas por outras
escolas. A maioria do corpo discente é proveniente de instituicdes de inserg¢do social,
enquadrados em diagndsticos psiquiatricos e psicologicos; ha, também, 6rfaos e
deficientes comumente estigmatizados e marginalizados.

A este respeito, importa transcrever uma breve histéria narrada pelo fundador da
Escola da Ponte (Pacheco, 2019c):

Todos tém vocagdes para o seu projecto de vida. Posso dar-lhe um exemplo:
ele chama-se André e tem sindrome de Down. Quando foi para a minha
escola, ja vinha de duas escolas com um relatdrio de psicologia que dizia que
o aluno nao ia aprender a ler nem a escrever. Ja muitas tentativas tinham sido
feitas. Nao lhe perguntei o que queria aprender, perguntei-lhe o que queria
ser. Respondeu que queria ser guarda-redes. Fiz um projecto de vida com ele,
onde aprendeu a ler, a escrever e a contar. Fez um curso profissional e se for
a internet e escrever no Google “final do campeonato europeu de futebol de
saldo Portugal-Itdlia, o guarda-redes é o André. E um ser realizado
socialmente (p. 6).

Quando nos referimos a inclusao, presumimos que deve ser a escola a adaptar-se
as necessidades dos alunos e ndo os alunos a adaptarem-se ao modelo da escola (Silva
& Pacheco, 2011). Foi com base nesta premissa que a Ponte reinventou a escola,
contribuindo para uma aprendizagem feliz e efetiva de todos os seus alunos.

Conforme salienta Alves (2004) “a Ponte é a escola com que sempre sonhara, sem
imaginar que pudesse existir” (p.9). Talvez a razdo destas palavras se prendam com o
que o autor presenciou, in loco, traduzido nas seguintes palavras (Alves, 2004):

Era uma sala enorme, enorme mesmo, sem divisoes, cheia de mesinhas
baixas, proprias para as criancas. As criangas trabalhavam nos seus projectos,
cada uma de uma forma. Moviam-se algumas pela sala, na maior ordem,
tranquilidade. Ninguém corria. (...) Notei, entre as criancgas, algumas com
Sindrome de Down, que também trabalhavam. As professoras estavam
sentadas com as criang¢as em algumas mesas, e se moviam quando necessario,
Nenhum pedido de siléncio. Nao era necessario. (...) Ando um pouco mais e
encontro outra menina com sindrome de Down trabalhando com outras,
numa mesinha. Ela trabalha de forma concertada. Sua presenca é uma
presenca igual a de todas as demais criangas: alguém que nao sabe muitas
coisas, que pode aprender muitas coisas. Acima de tudo ela aprende que tem
um lugar importante na vida (pp. 29-31).
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A organizacdo da Ponte inspira uma filosofia inclusiva e cooperativa, que se traduz
na maxima de que todos precisamos de aprender e todos podemos aprender uns com
0s outros.

O pronome “todos”, na Escola da Ponte, adota uma acecdo totalmente humanista,
social e inclusiva, que se percebe nas palavras de Alves (2004), quando afirma:

Ali, ninguém tem necessidade de engrossar ou elevar a voz e de se pér em
bicos de pés para se fazer ouvir ou reconhecer pelos demais - porque todos
sabem que a sua voz conta e é para ser ouvida. E quem diz a voz diz o mais.
(...) Por isso é que na Escola da Ponte nao faz sentido falar de problemas de
indisciplina, porque todos apoiam todos, todos acarinham todos, todos
ajudam todos, todos sdo, afectivamente, camplices de todos, todos sao,
solidariamente, responsaveis por todos. E, ndo menos significativo, todos
sabem o nome de todos, ou seja, todos procuram reconhecer e respeitar a
identidade de todos... (p. 9).

Conforme nos relata o mesmo autor, a Ponte consubstancia em si uma li¢ao social,
no sentido que todos partilham de um mesmo mundo, onde a entreajuda faz parte do
dia-a-dia da escola. A competicio nao existe. H4 cooperagdo. Os saberes que se
querem atingidos ndo seguem programas, mas sim ritmos de vida, de aprendizagem.
E é neste espirito que os jovens vao aprendendo as regras de convivéncia
democratica, sem que elas constem de um programa (Alves, 2004). Afinal, ja Paulo
Freire proclamava que ndo ha saberes mais ou saberes menos, mas sim saberes
diferentes, numa perspetiva totalmente inclusiva.

Pensamos que podemos corroborar das palavras de José Pacheco, quando salienta
que a Escola da Ponte é a prova de que é possivel outra forma de fazer educacao,
ligando a exceléncia académica a inclusao social (Pacheco, 2021a).
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Capitulo Il - Processo Metodologico
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3.Processo Metodolégico
3.1. Objeto do Estudo

O objeto do presente estudo é o de desenvolver e analisar o contributo das
praticas pedagdgicas da Escola da Ponte na educacdao de alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e inclusao.

A pesquisa desenvolveu-se sobre o estudo institucional e pedagogico da Escola da
Ponte, mais rigorosamente a Escola Basica da Ponte ou Integrada de Aves/Sao Tomé
de Negrelos, situada em Sao Tomé de Negrelos, concelho de Santo Tirso. Trata-se de
uma instituicdo escolar publica que comporta alunos com idades entre os cinco e
dezassete anos.

A maior parte dos sujeitos provém de instituicdes que acolhem pessoas com
vulnerabilidade social, bem como sujeitos que enquadram desvios psiquiatricos e
psicoldgicos (...) ainda conta com alunos 6rfaos e deficientes, alvo de preconceitos e
marginalizacdo (Guarda & Oliveira, 2007).

Para a realizagdo do estudo, procedeu-se a uma escolha intencional de
especialistas em educac¢do inclusiva, que foram inquiridos, através de entrevistas,
enquanto referentes interpretativos do contributo desta escola para uma boa pratica
da inclusao.

3.2. Contributos do estudo para a educacao inclusiva

Emerge do estudo a valorizacdo do conceito de inclusao e a importancia que as
praticas pedagégicas tém no semear de uma educacdo verdadeiramente inclusiva.
Estamos certos da necessidade de inovar as praticas pedagodgicas, enquanto
transformadoras e estimuladoras do desenvolvimento holistico dos alunos, em
especial, dos abrangidos pelas medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.

Confiamos que, trilhando os caminhos tortuosos que até agora tém confinado a
escola inclusiva, tornando-os em caminhos faceis e agradaveis, possamos desenvolver
este handicap e chegar a todos. Compete aos educadores, pais e qualquer agente
educativo a inovagao de estratégias para o desenvolvimento integral dos alunos - sem
medos, estigmas ou dogmas. Na escola, que é um verdadeiro canteiro pedagogico,
muitas sdo, ainda e infelizmente, as pétalas de plastico.

Por isso mesmo, urge, cada vez mais, estudar, investigar e avaliar as boas praticas
pedagoégicas, no sentido de replicarmos bons exemplos para as demais. Ainda que
possa ndo ser possivel a generalizacdo, fica o conhecimento de uma escola-exemplo,
fica a energia que bebemos do estudo e investigacdo. Ndo podemos € parar as escolas
no tempo. Precisamos estudar férmulas que resultem na valorizacdo do aluno e,
consequentemente, na sua formac¢do e qualificacdo, enquanto ser auténomo e
transformador da sociedade. A Escola da Ponte afigura-se como uma escola de
referéncia, em Portugal e no mundo, de uma escola que se quer de todos e para todos,
onde coexiste a semelhanca e a diferenca numa verdadeira convivéncia e partilha de
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saberes e experiéncias. Torna-se, assim, relevante a realizacdo do estudo sobre a
Escola da Ponte, partindo do pressuposto que se trata de uma instituicdo que ha ja
mais de quatro décadas desenvolve um projeto humanista, com vista a uma
pedagogia de inclusao.

3.3. Questdes de partida e objetivos do estudo

“Qual serd o tema da nossa investigacao?” Esta questao é atribuida a Bogdan e
Bicklen (1994) que sugere esta linha de orientacao a quem se langa num trabalho de
pesquisa. Nesse tipo de projetos, o investigador procura saber qual o problema ou
questdes que quer abordar, trabalhar e investigar.

Assim, a questdo de partida, neste estudo, foi definida do seguinte modo:

As prdticas educativas da Escola da Ponte poderdo contribuir para uma
generalizagdo das prdticas na educacdo de alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, noutras escolas da rede escolar?

Esta questdo baseia-se na importancia de praticas educativas para a promog¢do de
uma escola que se quer inclusiva.

Da questdo de partida, decorrem questdes que orientam a realizacao deste estudo:

1. Como surgiu, a margem do quadro normativo da época, um projeto educativo
como a Escola da Ponte?

2. Que praticas pedagogicas desenvolve a Escola da Ponte, no sentido de
fomentar uma politica educativa inclusiva?

3. A organizacao institucional da Escola da Ponte permite promover a educagao
de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo?

Em consequéncia das questdes definidas anteriormente, podemos enunciar os

objetivos que determinam a finalidade desta pesquisa:
. Conhecer o projeto educativo da Escola da Ponte;
. Analisar a diferencia¢do pedagdégica na Escola da Ponte;

. Identificar como as praticas pedagogicas utilizadas na Escola da Ponte promovem
uma pedagogia inclusiva.
3.4. Procedimentos Metodologicos:

Qualquer pesquisa resulta num processo pelo qual se adquire um novo
conhecimento sobre nés ou sobre o mundo em que vivemos.

Para Padua (2007):

A pesquisa que visa a solucdo de problemas, concretiza-se através da

investigacdo e da inquiricdo da realidade e é uma atividade que permite,
quando utilizada no ambito da ciéncia, construir um conhecimento, ou um
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conjunto de conhecimentos, que nos auxilia na compreensiao de uma
determinada realidade e orienta as nossas agdes (p. 29).

Realizar pesquisa é essencial, pois é por meio dela que o investigador desvenda o
desconhecido ou se aprofunda em assuntos ja existentes, contribuindo para o
progresso da humanidade (Vilela & Manzini, 2009).

Pretende-se, por essa via, adquirir um novo conhecimento sobre nds préprios ou
sobre o mundo em que vivemos. Assim, toda a pesquisa tem o objetivo de elaborar
conhecimentos que possibilitem compreender e transformar a realidade (Padua,
2007). De acordo com esta autora, quando se trata de uma pesquisa académica, a
investigacdo é entendida como o dominio de um conjunto de procedimentos e
técnicas, denominado de metodologia. A metodologia é a explicagdo minuciosa,
precisa e rigorosa do caminho desenvolvido em qualquer trabalho de pesquisa, que
inclui a descricao do tipo de pesquisa adotado, os instrumentos utilizados para a
recolha de dados, assim como as ferramentas metodolégicas para a analise de dados,

quer se trate de analise qualitativa, quer quantitativa.

Em suma, a metodologia cientifica é um conjunto de técnicas e processos
utilizados pela ciéncia para formular e resolver problemas de aquisicao objetiva do
conhecimento de maneira sistematica (Jung, 2003).

Atualmente, no desenvolvimento de uma pesquisa, a maior parte das ciéncias
recorre a varios métodos ou técnicas, de acordo com a sua metodologia de base.

Assim sendo, entendemos enquadrar o nosso trabalho de investigacdo nas
seguintes tipologias de pesquisa: descritiva e qualitativa, por nos parecerem as mais
adequadas a natureza do estudo, que se configura, também, como um Estudo de Caso.

De acordo com as palavras de Andrade (2002), os estudos de natureza descritiva
preocupam-se em observar, registar, analisar, classificar e interpretar factos e
fenomenos fisicos e sociais do mundo. Neste género de pesquisa, o investigador ndo
interfere nos fenémenos estudados, ndo os manipulando.

O objetivo da pesquisa descritiva consiste em descrever as caracteristicas de um
determinado fenémeno ou de uma populacdo, ou a existéncia de relagdes entre
variaveis (Gil, 1999).

Optou-se, entdo, pela investigacao descritiva por este estudo ter o proposito de
descrever as caracteristicas de um fenémeno e procurar identificar a sua natureza, a
partir da inquiricao, analise, registo e interpretacao de dados.

Elegemos, também, a investigacdo qualitativa, dado que existe uma preocupagao
em observar, descrever, interpretar e apreciar o meio e o fenémeno. Aqui, a
investigacdo qualitativa assume importancia na medida em que possibilita a recolha
de dados, permitindo assimilar os dados recolhidos dentro do contexto em que
ocorrem.
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O investigador qualitativo procura encontrar respostas para os problemas
socioeducativos e, para tal, utiliza técnicas que possibilitem a descricdo dos factos,
procurando ao longo do processo garantir a objetividade e o rigor. Parece-nos, pois,
ser a que melhor se adequa aos objetivos deste estudo, permitindo perceber a riqueza
de uma realidade nascida ha 40 anos, cheia de avangos e recuos, sucessos e
insucessos, sonhos e utopia que se fez realizavel. Resumindo, esta metodologia sera a
que melhor nos dara as respostas essencialmente descritivas e dificilmente
quantificaveis.

De acordo com Sa e Costa (2021):

A investigacdo qualitativa esta progressivamente mais implantada no
contexto cientifico atual. J4 longe das guerras dos paradigmas binarios de
investigacdo, que passaram pelo consenso dos métodos mistos, esta agora
amplamente difundida como stand alone, pelo melhor e pelo pior. Pelo pior,
porque se faz muita investigacao que se apelida de qualitativa, com métodos
duvidosos e ainda revestida de muita opacidade, quando se procura, pelo
contrario, a transparéncia e o detalhe do processo (p.9).

As agdes podem ser melhor compreendidas quando relacionadas com o seu
ambiente natural de ocorréncia, estando assim, o investigador qualitativo mais
preocupado com o processo do que com os produtos, ou resultados, no estudo dos
fenémenos, uma vez que o seu interesse central reside no saber como os individuos
atribuem significados as experiéncias (Bogdan & Biklen, 1994).

Este estudo enquadra-se, ainda, no que a investigacdo convencionou por designar
como um estudo de caso, ao pretender conhecer de forma bem delimitada as praticas
pedagbgicas numa escola de ambiente inclusivo, ou seja, contém uma forte validade
interna, uma mais fraca validade externa, dificultando a generalizagdo dos resultados.

O Estudo de Caso como ferramenta de investigacao cientifica é utilizado para
compreender processos na complexidade social nas quais estes se manifestam: seja
em situacdes problematicas, para analise dos obstaculos, seja em situagdes bem-
sucedidas, para avaliacao de modelos exemplares (Yin, 2001).

Um estudo caso visa, ainda, conhecer uma entidade bem definida como uma
pessoa, uma instituicao, um curso, uma disciplina, um sistema educativo, procurando
descobrir o que nela de mais essencial e caracteristico e, desse modo, contribuir para
a compreensao global de um certo fendmeno de interesse (Ponte, 2006).

3.5. Instrumentos para a recolha de dados:

Bodgan (1994) refere que “Os dados incluem materiais que os investigadores
registam, como as transcri¢des de entrevistas (...) os dados sdo as provas e as pistas
(...) servem de factos inegaveis que protegem a escrita que possa ser feita de uma
especulacdo ndo fundamentada” (p.149).
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Para poder dar resposta a questdo de partida, realizou-se um trabalho de revisao
da literatura disponivel, da construcao de instrumentos de recolha de dados, da
analise de contetido, descricao e interpretacao dos dados.

Na pesquisa bibliografica, o investigador procedeu a um levantamento de todo o
conteudo ja publicado e que tivesse relacdo com a problematica em foco. Esta
pesquisa bibliografica foi dividida em conceito restrito e conceito amplo. No conceito
restrito, o pesquisador fez a selecio de documentos que estavam profundamente
relacionados com o tema da sua pesquisa (Macedo, 1994).

A recolha de dados documentais é um processo importante para melhor
completar outras analises realizadas no decorrer da investigacdo (Bell, 1997).

Na verdade, a informacdo documental é uma inestimavel fonte de informacao,
uma vez que se apresenta ao investigador como uma forma de estudo direta. No
presente estudo, a analise documental ocupou um papel de relevancia, uma vez que a
Escola da Ponte tem sido objeto de estudo de varios investigadores e especialistas.
Conseguiu-se, assim, acesso a um acervo bastante grande de informacao.

Para De Ketele et al. (1999), a recolha de informagdes

(...) pode, desde j3a, ser definida como o processo organizado posto em pratica
para obter informagdes junto de maultiplas fontes, com o fim de passar de um
nivel de conhecimento para outro nivel de conhecimento ou de
representacdo de uma dada situa¢do, no quadro de uma accao deliberada,
cujos objectivos foram claramente definidos e que da garantias de validade
suficientes (p. 17).

Nao obstante esta analise documental, foi fundamental a observacao in loco, ou
seja, obter a percecdo dos contextos, dos espacos em que se desenvolve este projeto
de inovagdo pedagdgica. Apesar de ter sido uma visita fugaz a instituicao em estudo,
foi importante, pois sentiu-se a forma como se pensam as praticas e como se pensa a
escola. Tal como esclarece De Ketele et al. (1999), “a observacdo situa-se,
essencialmente, no presente” (p. 25), oferecendo ao investigador um sentir tnico da
realidade que se pretende investigar.

Acresce a utilizacdo do inquérito, através de entrevistas semi-estruturadas, e com
a inducao de algumas questoes abertas. Esta op¢do prende-se com o interesse de uma
visdo holistica da realidade a investigar. E privilegiada a entrevista semi-estruturada
para que, apesar do guido elaborado, os entrevistados tenham liberdade para
desenvolver as situa¢des na dire¢do que considerem adequadas. Assim, pareceu-nos
ser a metodologia mais adequada, por possibilitar ao sujeito entrevistado exprimir as
suas experiéncias e opinides.

0 inquérito por entrevista é especialmente Util como estratégia de recolha de
dados em estudos de carater interpretativo, essencialmente, devido ao grau de
interacdo que permite que seja estabelecido entre o investigador e o entrevistado
(Morgado, 2013).
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Na verdade, o inquérito por entrevista é, muitas vezes, associado a estudos de
carater interpretativo e a planos de investigacao de natureza qualitativa na recolha e
analise de dados ou informacoes, dado o carater descritivo e pormenorizado dos
mesmos (Sa & Costa, 2021).

O inquérito por entrevista cumpre, pois, desenhos de investigacdo de natureza
qualitativa devendo, como tal, ser realizado junto de sujeitos cuidadosamente
selecionados, em fun¢do de critérios bem definidos, a partida. Isto é, a partir de
amostras intencionais e ndo probabilisticas (Carmo & Ferreira 2008).

Conforme refere Guerra (2006):

De facto, as caracteristicas da andlise qualitativa nao facilitam uma definicao
a priori do universo em andlise, porque, em primeiro lugar, a pesquisa
qualitativa é muito maleavel, o objeto evolui, a amostra pode alterar-se ao
longo do percurso; e, por outro lado, é dificil (se ndo mesmo impossivel)
definir uma amostra sem fazer referéncia ao processo de construcdo do
objeto; assim, é quase impossivel definir uma amostra para as anadlises
qualitativas, dada a diversidade de objetos e métodos (p. 43).

O objetivo principal da entrevista consiste, entdo, em fornecer ao investigador
informacgao detalhada e profunda sobre determinadas perce¢des ou representagdes
em relacdo a um dado tépico ou realidade social, de forma a contribuir para a
compreensao de concegoes, sentidos e significados que os sujeitos possam atribuir as
suas acoes (Morgado, 2013). Alguns autores indicam que esta recolha de dados em
investigacdo possibilita a obten¢do de informagdo mais detalhada e profunda -
dificilmente conseguida por meio de um questionario, devido ao carater flexivel e
reversivel dos processos de condugdo e formulacao de questdes (Carmo & Ferreira,
2008; Morgado, 2013). Além disso, o inquérito por entrevista pode fornecer
informagbdes novas e/ou inesperadas, que impliquem uma reconceptualizacdo dos
objetivos em estudo. Este aspeto afigura-se particularmente determinante na
exploracao de topicos com os quais o investigador ainda ndo esta suficientemente
familiarizado ou escasseia de investigacdo prévia (Coutinho, 2011).

No estudo em curso, optou-se, como ja se referiu, por entrevistas
semiestruturadas (Bogdan & Biklen, 1994) ou semidiretivas (Quivy & Campenhoudt,
1998), para que, apesar do guido elaborado (Anexo A) pelo entrevistador, o
entrevistado pudesse explorar, de forma flexivel e aprofundada, aspetos que
considerasse pertinentes.

No que concerne ao guido da entrevista, este instrumento contém questdes numa
perspetiva légica e sequenciada a colocar ao inquirido sobre a realidade a estudar.
Assim, o guido da entrevista foi elaborado com base nos objetivos e nas questdes de
investigacdo, anteriormente definidas, bem como na revisdo da literatura. Os
objetivos do guido da entrevista sdo coincidentes com os objetivos especificos do
estudo, assim como com as questodes de investigacao (Anexo A).
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Conforme esclarece Guerra (2006) “a questdo mais importante na construcdo do
guido é a clarificacdo dos objectivos e dimensdes da analise que a entrevista
comporta. (...) O guido deve ser construido em fung¢ao dos objetivos que decorrem da
problematizacao” (p. 53).

Depois de elaborado o guido, procedeu-se a sua validacao, no sentido do garante
da boa compreensao das questoes.

Nesse sentido, as entrevistas foram, paralelamente ao guido de entrevista,
validadas por peritos na area.

Conforme ja referido, o inquérito por entrevista surge associado a desenhos de
investigacdo de natureza qualitativa, devendo ser realizado junto de sujeitos
cuidadosamente selecionados, em funcao de critérios bem definidos, a partida. O
critério da selecdo dos entrevistados foi minuciosamente tido em conta. Desta forma,
os entrevistados resultaram de uma escolha intencional e ndo probalilistica, uns pelo
reconhecimento no mundo académico e na educacgdo inclusiva, outros pelo trabalho
de investigacdo efetuado a instituicio em estudo, outros, ainda, por serem sujeitos
ativos no processo de constru¢do e desenvolvimento da Escola da Ponte. Cremos,
salvo melhor opinido, que o perfil dos selecionados para entrevista corresponde ao
modelo pretendido para atingir os pressupostos do estudo.

As entrevistas foram concebidas tendo em vista dois objetivos distintos: por um
lado, entrevistar os sujeitos relevantes, para obter testemunhos que validem as
informagdes aclaradas pela leitura das fontes documentais e pela observacao direta;
por outro lado, para se obter relatos de situacdes vividas, das suas ideias e projetos.

As entrevistas foram realizadas de forma individual, via zoom, pelo contexto
pandémico que se vivia, oferecendo, assim, aos entrevistados um ambiente
descontraido, proporcionando uma atmosfera de tranquilidade, motivando um
discurso solto, franco e livre de constrangimentos, facilitando uma verbalizagao fluida
e descomplicada. Antes, tinham sido efetuados alguns contactos prévios, onde foram
explicados, minuciosamente, os objetivos da entrevista e o tema do estudo.

Conforme observa Guerra (2006):

Todos os autores defendem que, numa metodologia indutiva, a verbaliza¢do
franca por parte do entrevistado (considerado o informador privilegiado) é
fundamental e, quanto menor for a interven¢do do entrevistador, maior sera
a riqueza do material recolhido, dado que a légica e a racionalidade do
informante emergira mais intacta e menos influenciada pelas perguntas (...)
Assim, explicar com clareza o objectivo da entrevista e os seus temas é
indispensavel, porque permite estabelecer essa relacao de parceria que gera
a possibilidade de “reflexividade” nos dois elementos desta interagao (p. 51).

Procedeu-se a gravacao video e audio, para posterior tratamento, depois de obtida
arespetiva autorizacdo por parte dos entrevistados.
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Guerra (2006) refere que:

A transcri¢do da entrevista é aconselhavel, mas, dado o tempo disponivel,
sugere-se que seja feita apenas no caso das entrevistas em profundidade,
quando o material é tratado diretamente. Nas outras situacdes, constroem-se
sinopses das entrevistas, que contém a informacdo essencial da entrevista e
sdo fiéis, inclusive, na linguagem, ao que disseram os entrevistados (p. 59).

Segundo a mesma autora, as sinopses tém como objetivos centrais:
1. Reduzir o montante de material a trabalhar, identificando o corpus
central da entrevista;
2. Permitir o conhecimento da totalidade do discurso, mas também das
suas diversas componentes;
3. Facilitar a comparacao longitudinal das entrevistas;

4. Ter a percec¢do da saturagdo das entrevistas (p. 73).

Vista a perspetiva desta especialista em analise de conteido e por nos parecer
apropriado ao estudo e as nossas limitagdes temporais, decidiu-se fazer a sinopse das
entrevistas, numa grelha de analise de contetido (Anexo B).

Através das entrevistas e da andlise documental puderam atingir-se os objetivos
do estudo, uma vez que permitiram aprofundar a recolha dos dados e o registo da
multiplicidade de olhares sobre uma mesma realidade - Escola da Ponte.

3.5.1.Selecdo e caracterizacao dos entrevistados

De acordo com os objetivos do estudo, foram realizadas as referidas entrevistas
semiestruturadas, visto oferecerem uma maior flexibilidade, onde o entrevistador
pode abordar uma maior globalidade de assuntos (Bodgan & Biklen, 1994).

A amostra foi intencional, com vista ao cumprimento dos objetivos do estudo.
Guerra (2006) refere que:

Face a questao de saber quem entrevistar e considerando que nao se trata de
interrogar individuos cujas respostas serdo somadas, mas informadores
susceptiveis de comunicar as suas percep¢des da realidade através da
experiéncia vivida, ndo se procura nem a representatividade estatistica, nem
as regularidades, mas antes a representatividade social e a diversidade dos
fenomenos. Sera util ter um bom interlocutor, isto é, alguém capaz de
verbalizar as suas condi¢bes de vida. (...) A disponibilidade do entrevistado e
a sua capacidade de verbalizacao sdo critérios considerados importantes (p.
48).

Neste sentido, foram escolhidos especialistas na area em estudo, investigadores e
sujeitos que estudaram, experienciaram ou foram agentes ativos no projeto da Ponte.
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No que diz respeito a decisdo sobre o nimero de entrevistados, a mesma autora,
Guerra (2006) menciona que depende “1. Do estadio do conhecimento do objecto; 2.
Do estatuto da pesquisa (exploratoria, analitica, etc...); 3. Do tipo de definicdo do
universo em analise; 4. Dos recursos disponiveis para o investigador (p. 48).

Decidiu-se, assim, entrevistar 4 especialistas/investigadores que, agora, se
apresentam:

1.

2.

3.

José Pacheco

E educador, pedagogo, especialista em alfabetizacdo, leitura e escrita e
mestre em Ciéncias da Educacio, pela Universidade do Porto. E o fundador
da Escola da Ponte, onde coordenou o projeto “Fazer a Ponte” durante
cerca de trinta anos, entre 1976 e 2004.

Joaquim Colba

Doutorado em Ciéncias da Educacdo, especializado em Avaliagio em
Educacdo e mestre em Educacdo Especial, pods-graduado em
Psicomotricidade. E colaborador em diversas Instituicdes de Ensino
Superior como docente em cursos de especializagdo e mestrados. Neste

ambito, tem orientado e coorientado diversas monografias e dissertacées
de mestrado, designadamente na area da inclusao.

José Morgado

Doutorado em Estudos da Crianca. Professor no Departamento de
Psicologia da Educacao do ISPA. Colaborador e consultor regular de
Programas de Formacdao de Professores e de Projetos de Investigacdo e
Intervencao. Colaborador em Programas de Orientagdo Educativa para

Pais. Autor de diversas publicacdes nas areas da qualidade e educacgao
inclusiva.

Claudia Rosa

Professora de nacionalidade brasileira, Doutora e Mestre em Educacao.
Especialista em Psicopedagogia. Coordenadora Pedagégica do projeto
“Esquina do Conhecimento”, da Escola Estadual Dr. Manoel Dantas. Ex-
secretaria de Educac¢do do Estado do Rio Grande do Norte. Autora do livro

“Aprender com a Escola da Ponte: repensar a educagao”.

3.6. Apresentacdo e analise dos dados
De acordo com Afonso (2006):

A recolha de dados constitui apenas a fase inicial do trabalho empirico. A
efectiva concretizacdo da finalidade da pesquisa (a produgdo do
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conhecimento cientifico) decorre com a organiza¢do e o tratamento desses
dados, tarefas mais exigentes e complexas que a recolha de informacgao (p.
111).

Os dados recolhidos em entrevista foram tratados através da andlise de conteuddo.
Foi elaborada uma grelha de analise de conteddo, com a sinopse da informagdo
recolhida aquando das entrevistas e que vai anexa ao corpus do estudo (anexo B).

A técnica da anadlise de conteido é descrita como objetiva, sistematica e
quantitativa do contetido manifesto da comunicag¢ao (Berelson, 1952).

O objeto da andlise de contetido é inferir a respeito das mensagens, que
obedeceram a um processo de sistematizagao.

De acordo com Bardin (2004), “a divisdo das componentes das mensagens
analisadas em rubricas ou categorias ndo é uma etapa obrigatéria de toda e qualquer
analise de contetido. A maioria dos procedimentos de analise organiza-se, no entanto,
em redor de um processo de categorizacdao” (p. 111).

De acordo com a mesma autora,

A categorizacao é uma operagdo de classificacdo de elementos constitutivos
de um conjunto, por diferenciacdo e, seguidamente, por reagrupamento
segundo o género (analogia), com os critérios previamente definidos. As
categorias sdo rubricas ou classes, que reinem um grupo de elementos
(unidades de registo, no caso da andlise de contetido), sob um titulo genérico,
agrupamento feito em razao dos caracteres comuns destes elementos. O
critério de categorizacao pode ser semantico (...), sintatico (...) lexical (...) e
expressivo (...) (p. 112).

Em verdade, neste estudo, recorreu-se a esta técnica, a fim de analisar os dados
inferidos das entrevistas, com o objetivo de sistematizar e explicitar a sua informacao,
e, posteriormente, elaborar categorias para a construcao e interpretacao dos dados.
Pretendeu-se identificar unidades de conteddo que estivessem relacionadas com os
objetivos da pesquisa e agrupa-las em categorias que correspondessem, igualmente,
aos objetivos do estudo. O resultado foi uma grelha de analise de contetdo (Anexo B),
que teve como base o guido da entrevista, designadamente, as questdes colocadas aos
entrevistados para, posteriormente, e numa segunda fase, ter como base as respostas
dos entrevistados.

Assim, resultaram seis categorias, que se apresentam na tabela 4:

Tabela 4 - Categorias

Fonte: Elaborado pelo autor

Categorias
1. A origem da Escola da Ponte

2. O projeto educativo da Ponte

3. Dificuldades na generalizacdo do projeto da Escola da Ponte
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Categorias
4. Movimentos pedagégicos inerentes ao projeto da Escola da Ponte

5. Préticas pedagogicas promotoras de uma escola inclusiva

6. Organizagdo institucional para a promog¢do de uma escola inclusiva

Procederemos, entdo, a apresentacdo, andlise e discussdo dos dados, que serdo
ordenados de acordo com as categorias selecionadas.

3.6.1.Categoria | - A origem da Escola da Ponte

No que diz respeito a primeira categoria - a origem da Escola da Ponte - as
opinides, obtidas através das entrevistas, sdo consentaneas, quando se relaciona a
origem do projeto da Escola, conforme ficou conhecido até aos dias de hoje, com a
fase pds 25 de abril, depois de uma “heranga de legislacdo fascista”, conforme refere
José Pacheco. Joaquim Col6a caracteriza a origem da Escola da Ponte como um
projeto muito interessante, pés 25 de abril, coincidente com “movimentos libertdrios,
com todas as manifestagdes revoluciondrias, com toda a abertura das escolas e da
propria formagdo de professores”. Nao ha duvida, de acordo com José Morgado, que
“as circunstdncias histéricas em que emerge a experiéncia da Escola da Ponte fazem
com que ndo seja por acaso que o projeto surge nessa altura.” Ele afirma mesmo que
“provavelmente, se fosse nos anos 60, o espirito que estd por trds da Ponte poderia
existir (na verdade, o projeto Ponte foi um comungar de perspetivas que no fundo séo de
finais dos anos 50, inicio dos anos 60), mas ndo sei se seria tdo fdcil implementar uma
coisa tdo diferente” A verdade é que, de acordo com este especialista, “as
circunstdncias nos pos 74 eram mais amigdveis para quem quisesse fazer diferente”.
Também Claudia Rosa afirma que “o projeto da Escola da Ponte nasceu com o espirito
da Revolugdo dos Cravos”.

Pode-se intuir das afirmag¢des dos entrevistados que houve uma manifesta
vontade de mudanga, quer motivada pela percecdo que a forma de pensar a Escola
nao era a correta - “Desde a primeira hora, compreendeu-se que ao dar aula, ndo
ensindvamos; ndo se cumpria o direito a educagdo para todos” (José Pacheco) - quer
pela motivacdo de um lider em fazer diferente - “O projeto Fazer a Ponte foi um
projeto de resisténcia pedagdgica, que partiu da motivacdo, das inquietacdes e do
desejo de transformagdo de um professor, José Pacheco, que aos poucos conseguiu
convencer outros colegas que ai trabalhavam” (Claudia Rosa). De acordo, ainda, com
Claudia Rosa, “o processo nasceu desta forma: com motivagdo e espirito de resisténcia.
Em pouco tempo estava toda a escola a trabalhar de acordo com uma rutura de
paradigma, com uma nova forma de ver a escola e pensar a educagdo.” A especialista
ndo tem qualquer duvida ao afirmar que “a forte lideranca de José Pacheco foi
determinante para a origem da Ponte”.

Por sua vez, o fundador da Escola da Ponte revela que a origem do projeto foi
mesmo uma posicdo ética, no sentido “em que era preciso ensinar a todos”, e tal nao
acontecia. Acrescenta, ainda, que a legislacdo sempre preconizou a educag¢do para
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todos, como tal era necessdrio agir e quebrar formas de estar, no sentido de garantir
este direito aos jovens. Houve uma forte tomada de consciéncia de um grupo que
percebeu a necessidade de mudar praticas e mentalidades - “Percebemos que ndo hd
problemas de aprendizagem; hd problemas de ensinagem” (José Pacheco). A
implementac¢ao de uma forma diferente de viver a Escola foi fragosa e contou com a
colaboragdo de um conjunto de pessoas que se uniu na procura de novas solucoes
para a educacdo. José Pacheco transmite-nos essa mesma ideia, quando profere que
“A Escola da Ponte comegou comigo e cinco pais: primeiro com trés, depois uma mde
professora que foi a primeira presidente da associagdo de pais, depois mais um pai...e a
partir dessa altura foi uma avalanche. Entretanto, vieram duas professoras, que
passaram a pertencer a direcdo da escola.”

Das entrevistas subjaz, ainda, a ideia de antecipa¢do da Ponte face a lei, face as
praticas que se tornariam populares, face ao novo paradigma da educagao, ainda que
de acordo com as palavras de José Pacheco “apesar da Escola da Ponte ter sido a
primeira a mudar para o paradigma da aprendizagem, jd estava muito atrasada, face a
muitos paises da Europa”. Mas, falando de Portugal, o grupo que idealizou e fomentou
o projeto Fazer a Ponte foi visionario, na medida em que, segundo José Pacheco,
“Pensdmos o Projeto da Ponte 10 anos antes da Lei de Bases, em 1986”, sendo que “em
1982, comeg¢dmos a trabalhar em regime de drea aberta: sem portas e paredes.”

Nao obstante a consciéncia de uma mudang¢a premente, 0 processo nem sempre
contou com o apoio desejavel da tutela. Joaquim Colda afirma mesmo que “houve um
periodo conturbado em que o Ministério da Educagdo, formalmente, ndo queria que a
Ponte continuasse tal como era. Sofreu muitas criticas, até mesmo dentro do Ministério,
tendo havido relutdncia quanto ao reconhecimento da Escola da Ponte”. Por outro lado,
afirma Joaquim Colda “o desaguisado com o Ministério da Educagdo possibilitou que
houvesse, em 2004, o primeiro contrato de autonomia”.

Conquanto seja unanime entre os varios especialistas entrevistados que o
processo da origem e consolidacao do projeto da Ponte foi uma prova de resiliéncia,
movida por uma vontade enorme de mudanca, com resultados francamente positivos,
Joaquim Coldéa ressalta alguns aspetos menos divulgados junto da comunidade
académica. Segundo o especialista, “A Escola da Ponte sé se afirma pelos
conhecimentos das pessoas que a defendiam e que estavam ld dentro, nomeadamente o
Prof. José Pacheco e de um conjunto de pais da média burguesia que tinham poder
politico e de loby. Estd escrito, ndo sou eu que digo”. Contrariamente a ideia de ser uma
Escola que acolhia uma classe jovem desfavorecida e desprotegida, Joaquim Coloa
afirma que o inicio da Ponte foi um pouco elitista, na medida em que “havia uma
burguesia em ascensdo, do Porto, que queria uma escola diferente para os seus filhos.
Havia uma certa situagdo elitista”. Acrescentou, ainda, face aos resultados da tutela,
que se conhecem como sempre francamente positivos “o prdoprio Ministério fez
grandes pressées, em determinado momento do processo da Escola da Ponte, e hd
relatérios, que ndo sdo publicos, onde se dizia que a Ponte tinha consequéncias
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negativas na progressdo dos alunos. Estes relatérios existiram e por isso ndo lhes foi
outorgado, na altura, o 39 ciclo”, afirma o especialista.

3.6.2. Categoria Il - O projeto educativo da Ponte

A escola da Ponte estd organizada segundo uma légica de projeto e de equipa,
estruturando-se a partir das interagdes entre os seus membros. E neste ponto que
assenta a categoria Il - O projeto educativo da Ponte.

De acordo com José Pacheco, “em 1976, definiram-se trés valores fundamentais:
responsabilidade social, autonomia (relacional) e solidariedade, donde surgiu o
primeiro principio radical: todos podem aprender”, e que viria a servir de coluna
vertebral ao projeto educativo da Escola. Dentro da mesma linha de pensamento,
Claudia Rosa refere o que na sua perspetiva sdo os 4 pilares do projeto educativo da
Ponte:” lideranga (representada por José Pacheco), o projeto, a equipa e as familias”,
acrescentado que “o projeto da Escola da Ponte faz um investimento muito grande nas
pessoas e na capacidade que elas tém de protagonizar os seus percursos.” A especialista
comenta a importancia desses pilares na consolidagdo e avigoramento do projeto,
designadamente na importancia das familias - “A familia tem um papel fundamental
na Escola da Ponte. E um pilar de sustentacdo. As familias estdo totalmente envolvidas
no quotidiano da Escola: os pais participam nas reunibes das equipas, fazem parte da
gestdo da escola, na organizagdo de eventos, na defesa do projeto da Ponte (sim, porque
os pais sempre defenderam a Ponte nos vdrios afrontamentos de que foi alvo)” (Claudia
Rosa). Podemos inferir das respostas dos entrevistados que existe um verdadeiro
espirito de partilha, onde cada um se sente verdadeiramente livre nas suas agoes -
“Na Ponte, tudo é partilhado. As reunibes de equipa (que ocorrem todas as quartas-
feiras) sdo espagos riquissimos de partilha, de troca de opinides do que estd a funcionar
e ndo”, sempre respeitando e experienciando os valores que emergem do projeto,
uma vez que na ideia de Claudia Rosa “Os principios da Escola da Ponte ndo sdo
apenas escritos, sdo vivenciados com muita fidelidade”, por isso mesmo “A Ponte vive a
cidadania, no presente; ndo prepara para a cidadania”, por exemplo.

Manifestamente que estes novos principios, preconizados no projeto da Ponte,
causaram impacto no meio educativo. A este propésito, Joaquim Colda considera que
“como a educagcdo é das dreas mais reativas a mudanga, e como era muito
conservadora, nota-se muito a alteragdo dos principios da Ponte, em especial no que diz
respeito a diferenciagdo e flexibilidade”. José Morgado refere mesmo uma verdadeira
antecipacdo de praticas, uma vez que “a ideia da diferenciagdo, apesar de jd estar
teorizada antes da Ponte, aparece, apenas, agora, no DL 54/2018.” Igualmente,
Joaquim Colda menciona que “A Ponte é um projeto onde predomina a diferenciagdo e
a flexibilidade (dos tempos, dos espagos e da transversalidade dos contetidos)”. Este
especialista, a semelhanga de José Morgado, faz mengdo a visao futurista do fundador
da Escola da Ponte, referindo-se, desta vez, a antecipacdo de algumas ideias do DL
55/2018, no que a flexibilidade diz respeito, pois na Ponte, de acordo com Joaquim
Coloa, “O Curriculo é muito mais aberto. Trabalham o curriculum nacional como o
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estamos a defender agora, com o DL 55/2018. O curriculo é trabalhado com os
discentes, centrado neles, na prdpria atividade do aluno.” Em boa verdade, tal como
menciona José Morgado, “A diversidade, a diferenciagdo e a inclusdo aparecem como
referéncia em politicas da educagdo em 2018, com o 54/2018, sendo que a Escola da
Ponte comegou hd décadas atrds.” Ja Joaquim Coloa refere que a Ponte “Pds em
prdtica, nos anos 70, uma série de questdes e prdticas que entram, apenas, a nivel
legislativo, no Ministério da Educagdo, formalmente, nos anos 97/98, nomeadamente a
questdo da flexibilidade e diferenciacdo”. Falemos de uma legislagio mais ou menos
recente, verdade é que a Ponte reflete um espirito visionario da parte de quem
liderava este projeto educativo, ou como diz Claudia Rosa, “O projeto Fazer a Ponte
foi um projeto de resisténcia pedagdgica, que partiu da motivagdo, das inquietagdes e
do desejo de transformagdo de um professor, José Pacheco”. Certo é que houve uma
“Décaldge entre o projeto educativo da Escola da Ponte e mais tarde como o Ministério
se organiza para responder a mudanga”, afirma Joaquim Coloa.

E na centralidade do aluno que incide o espirito inovador desta Escola - “o que a
distingue sdo as pedagogias ativas: o colocar o aluno no centro do processo da
aprendizagem” - declara Joaquim Col6a -, pois, como refere José Morgado “hd
questdes onde a Escola da Ponte foi verdadeiramente inovadora; ainda que nem toda a
mudanca seja inovagdo.” E o especialista acrescenta que “houve mudangas importantes
na filosofia de trabalho, pois a Escola da Ponte criou metodologias que ndo estavam,
habitualmente, presentes nas nossas escolas, o que ndo quer dizer que ndo houvesse
professores que, individualmente, nas suas escolas tivessem prdticas notdveis, muito
semelhantes as da Escola da Ponte. A questdo da diversidade, das prdticas
diferenciadoras para responder a essa mesma diversidade, o ndo ter ano de
escolaridade, foram mudangas relativas a uma cultura que predominava. Mas, isto jd
era feito em algumas institui¢ées, mas ndo como projeto educativo, nem com a mesma
visibilidade”. O especialista completa a sua opinido, referindo que “ndo era comum um
projeto escola, que envolvesse toda a comunidade escolar, aparecer com esta inovagdo,
ainda que as prdticas produzidas na Ponte podem ndo representar do ponto de vista
conceptual mudangas significativas.” Nao obstante, José Morgado afirma que “As
prdticas que se desenvolviam, pelo facto de ser um projeto escola, foram, sem duvida, de
grande inovagdo. As ideias ndo sdo novas, o que passou a ser inovagdo é o passar a
prdtica instituida”. Igualmente, Claudia Rosa corrobora estas afirmagdes, quando
refere que “procuraram inspiragées e criaram outras, definindo uma forma de fazer: a
forma da Ponte”, evidenciando, assim, as influéncias sofridas por movimentos ja
existentes. A especialista clarifica mais esta realidade ao afirmar que “construiram
dispositivos pedagdgicos para que os principios fossem vivenciados, inspirando-se em
grandes educadores”. Também José Morgado afirma que “as circunstdncias histéricas
criaram um projeto que foi beber o que de melhor as ciéncias da educagdo tinham
produzido”, fazendo cimentar a ideia de reproducdo ou simplesmente inspiracao de
praticas ja teorizadas.
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Certo é que o projeto vingou e, conforme afirma Claudia Rosa “A partir da questdo
do principio da autonomia, muito forte no quotidiano da Ponte, da solidariedade, da
democratizagdo e da responsabilidade foram construindo dispositivos pedagdgicos,
técnicas e formas de fazer que foram definindo o projeto da Escola”.

E sdao muitas as diferencas existentes no projeto educativo da Ponte face as
restantes escolas publicas. Joaquim Col6a elenca algumas das mais significativas,
quando afirma que “Os alunos sdo quem planificam: os tempos, os espagos e o tipo de
aprendizagem (acompanhados por facilitadores/tutores). Os professores fazem mais
papel de tutores do que ensino direto, ainda que este também exista, quando necessdrio.
A Ponte ndo funciona com turmas, prdtica que bebe das pedagogias ativas; antes por
grupos ndo estanques, que funcionam por agrupamento de interesses”.

A mudanga cria resisténcias; é senso comum. E o caso da Ponte nao foi excecao.
Dai, José Morgado afirmar: “A Escola da Ponte criou embaragos ao préoprio Ministério
da Educagdo, sendo que este se sentiu na obrigagdo de ir fazer avaliagdes a Escola, no
sentido de perceber se os jovens eram mal tratados, se aprendiam mesmo. Chegou-se a
conclusdo que os alunos tinham resultados ao mesmo nivel dos outros das escolas
publicas.” Certo é que em situagdes de mudanca de paradigmas ha sempre vozes
discordantes, por isso mesmo, como lembra Joaquim Coléa “Hd quem diga que a
Ponte acabou por ndo ser uma mais-valia para o ensino, por ndo conseguir influenciar o
ensino no seu todo, funcionando como uma ilha”. Talvez por isso, na opinido do
especialista, “A Escola da Ponte continua a ser alvo de muitas inspegées pedagdgicas”,
tendo “relatorios muito positivos”. Joaquim Col6a informa, ainda, que “o primeiro
relatério de avaliagdo externa a uma escola foi a Escola da Ponte, feito pela
Universidade de Coimbra, com avaliagdo muito positiva”.

Apesar de ser um projeto Unico e reconhecido, Joaquim Colda ndo se coibe de
afirmar que “O Professor Pacheco diz que quem recebe na Escola da Ponte sdo os alunos
e ndo os adultos, mas quem visita a Escola sabe que aquilo é uma montra. Hd um guido
bem montado e quem vai mais do que uma vez, percebe que funciona, mais ou menos,
sempre igual. Sdo os alunos mais proficientes que conduzem as visitas. Os outros
acabam por ser secundarizados por estes. Atualmente, a quem visita ndo é dado grande
espago para perceber certas situagoes.”

Independentemente de algumas praticas estarem mais ou menos camufladas, mais
ou menos ensaiadas, verdade é que “A Escola da Ponte tem um DNA tdo forte,
consubstanciado no seu projeto educativo, que falando de certas prdticas pedagdgicas
remete-se logo para a Ponte. Hdi um reconhecimento do que é especifico da Escola da
Ponte”, anui Claudia Rosa.

3.6.3. Categoria llI- Dificuldades na generalizacdao do projeto da Escola da
Ponte

José Pacheco é peremptorio ao afirmar que “Hd sete obstdculos a generalizagdo da

Escola da Ponte: a cultura profissional dos professores; os alunos (muitos continuam a

querer aula e turma); familias e sociedade; a formagdo de professores (miserdvel); o
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Ministério da Educagdo; os dulicos (os senhores das ciéncias da educagdo); o outro
professor da sala ao lado”, deixando logo a certeza de uma dificil generalizacao do
projeto.

Por sua vez, José Morgado destaca a resisténcia, que estd sempre subjacente a
qualquer mudanga, como barreira a generalizacdo da Ponte, referindo mesmo que “A
mudancga cria resisténcia.” Acrescenta a propria relutancia da tutela, caracterizada
como conservadora, quando afirma que “Os sistemas educativos ndo mudam
facilmente. Um ministério que seja da inovagdo nunca seria da educagdo. Por isso, hoje
hd prdticas de hd cem anos atrds. Os sistemas tém uma capacidade limitada de
promover inovagdo”. O especialista ndo tem qualquer davida na dificuldade de
disseminac¢do das praticas da Ponte, pois teriam de passar, inevitavelmente, por uma
reforma profunda, até ao nivel da formacdo de professores - “Para se mudarem
prdticas pedagdgicas e serem generalizadas tém de ser incluidas solidamente na
formagdo de professores. Como poderiamos generalizar o projeto da Ponte? Por
observagcdo? Vamos a Ponte e generalizamos? Ndo é assim! Tinha de haver uma
intencionalidade ao nivel das ciéncias politicas da educag¢do.” José Morgado estad
convicto que ndo ha qualquer interesse a este nivel, pois, tal como declara “Nenhum
ministério tomaria uma decisdo de generalizar a Ponte. A Escola da Ponte criou
embaragos ao prdprio Ministério da Educagdo, sendo que este se sentiu na obrigagdo de
fazer avaliagdes a escola, no sentido de perceber se os jovens eram mal tratados, se
aprendiam mesmo. Chegou-se a conclusdo que os alunos tinham resultados ao mesmo
nivel dos outros das escolas publicas. Mas, ainda assim, como poderia o ministério
generalizar um projeto do qual tinha medo?”

Nao se operam ruturas de um dia para o outro; é sempre um processo moroso e
arduo - “A conceptualizagdo do projeto, a transformagcdo em legislagdo, a
transformagdo em procedimentos, em clima de escola, a transformagdo em formagdo de
professores levaria muito tempo” - afirma José Morgado. O especialista prefere ver a
Escola da Ponte ndao como um projeto a ser difundido, mas como modelo de
inspiracdo de algumas boas praticas a seguir - “Pode sim ser e foi uma fonte de
inspiragdo para muita gente que mudou prdticas e olhares sobre a escola. Foi
inspirador para muitas mudangas, mas ndo ao nivel das ciéncias publicas da educagdo.”

Ja na otica de Claudia Rosa, o principal obstaculo prende-se com o primeiro
enunciado por José Pacheco - a cultura profissional dos professores. A especialista
afirma que “projetos como os da Ponte precisam nascer da base da prépria escola.
Todos tém de querer, porque é uma mudanga muito grande. A forma de ver a escola, a
sociedade, o percurso pedagdgico dos alunos pretende mobilizar muitos aspetos que é
preciso as pessoas quererem, logo ndo funcionardo vindo de cima, sendo alguém a
determinar. Projetos como o da Escola da Ponte precisam de professores generosos e
soliddrios, que saiam do lugar de centralidade. O professor tem de orientar mais do que
dar aulas”.
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A acrescentar a estes obstaculos, é preciso que a Escola referéncia queira ser
generalizada, o que na opinido de Joaquim Col6éa parece ndo acontecer — “Eu ndo sei
se a Escola da Ponte, em si, teve muito interesse em se generalizar, porque tinha de
haver uma movimentagdo politica muito maior e poderes muito maiores. Mesmo
quando foi para anexar a escola dentro de outro agrupamento, houve grandes
problemas identitdrios, inclusive dentro do nticleo duro da prépria escola.”

Na opinido de Joaquim Col6a, neste momento, a durea da Ponte vive muito mais
no Brasil do que em Portugal. “Ld sim, replicaram e continuam a replicar a Escola da
Ponte”.

3.6.4.Categoria IV - Movimentos pedagodgicos inerentes ao projeto da
Escola da Ponte

A presente categoria - movimentos pedagégicos inerentes ao projeto da Escola da
Ponte - foi a mais consensual das seis analisadas. Nao ha qualquer hesitacdo no que
respeita a identificar os movimentos, conceitos ou teorias que serviram de base ao
projeto Fazer a Ponte.

0 préprio fundador do projeto, José Pacheco, afirmou-nos que “A Escola da Ponte
foi a primeira no mundo que concretizou a proposta da Escola Nova”.

Este ponto de vista é partilhado pelos restantes entrevistados. Joaquim Coloa
afirma que “A Escola da Ponte bebeu as perspetivas historicas de finais dos anos 50,
inicios dos anos 60, sequindo os principios ativos da Pedagogia e da Escola Moderna.
Tem a base de Montessori, Freinet, Pestalozzi, Carl Rogers, Paulo Freire. A Escola da
Ponte é quase o ver em prdtica todos os principios de Paulo Freire, da pedagogia da
libertagdo, no Brasil.” I[gualmente, José Morgado refere que “A Escola da Ponte tinha a
visdo da Escola Nova e da Escola Moderna”.

Joaquim Colda relembra que houve uma “Movimentagdo muito interessante ao
nivel das pedagogias ativas, nos pés 25 abril, que se foi perdendo, mas que a Escola da
Ponte cimentou e afirmou. O seu projeto bebe das pedagogias ativas, da pedagogia do
pelicano, da pedagogia da resolugdo de problemas, da pedagogia de projeto, da
pedagogia da Escola Nova. Sem duvida, remetem aos movimentos dos anos 50/60.” O
especialista refere, ainda, que hd, na Ponte, uma “Influéncia da Escola Moderna, em
Portugal, com o Prof. Sérgio Niza e Ivone Niza.”

Na mesma linha de pensamento, Claudia Rosa refere-se a um “reconhecimento do
referencial da Escola Moderna e da pedagogia Freinet no projeto da Escola da Ponte.”
Claudia Rosa admite que “As prdticas da Ponte ndo nasceram do nada. Foram
inspiradas neste referencial. Estdo ld todos os grandes teorizadores da Escola Moderna,
da Escola Nova, dos principios ativos. Estd ld tudo na Escola da Ponte”.

José Pacheco referiu que o projeto da Ponte foi concebido e posto em pratica sem
conhecimento de Freinet ou das pedagogias ativas. Claudia Rosa justifica esta
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afirmacdo, ao declarar que “Uma ou outra técnica ou dispositivo pedagdgico pode ter
sido criado sem conhecimento das técnicas Freinet, pois este educador tem um livro que
fala sobre o bom senso do professor, dizendo que hd professores que ndo estudaram
sobre, mas que fazem, por terem bom senso, pedagogia. José Pacheco jd usava os
métodos de Freinet, sem o conhecer, exatamente, pelo bom senso e intui¢do.”

A especialista reconhece Freinet como grande inspirador do projeto -
“Construiram dispositivos pedagdgicos para que os principios fossem vivenciados. Ndo
descobriram tudo do nada. Inspiraram-se em grandes educadores, de vdrias épocas,
muito no movimento da Escola Moderna, que tem Freinet como icone”.

Claudia Rosa assume que “A maior invengdo da Escola da Ponte foi José Pacheco
ter conseguido agrupar todas as teorias dos grandes educadores num sé projeto, que se
sustentou por muito tempo.” A especialista afirma mesmo: “Desconheco, até hoje,
escola como a Ponte, onde todos trabalham no mesmo projeto. Conhego casos em
escolas particulares, com proprietdrios, com uma figura que manda, mas ndo numa
escola publica. Pode ver-se a sala de aula da professora A ou B, mas de professores
isolados, que praticam alguns desses principios, nunca de um todo.”

Claudia Rosa concluiu que “A sinergia da Escola da Ponte ndo se conhece noutro
sitio.”
3.6.5.Categoria V- Praticas pedagoégicas promotoras de uma escola
inclusiva

Neste ponto ou categoria - praticas pedagdgicas promotoras de uma escola
inclusiva - também nao houve discordancias entre os entrevistados.

Poderiamos resumir as opinides dos especialistas em afirma¢ées como “Ndo hd
qualquer duvida que, teoricamente, as prdticas pedagdgicas da Ponte promovem a
inclusdo dos alunos. A Ponte é a prdtica inclusiva no seu melhor”, de Joaquim Col6a, ou
“As prdticas pedagdgicas da Escola da Ponte sdo conceptualizadas como boas
ferramentas na promogdo da inclusdo”, de acordo com José Morgado, ou ainda “A
Escola da Ponte é bastante inclusiva. E a sua esséncia. Pretende a vivéncia na cidadania,
incluindo todos. Eu pude ver isso”, conforme refere Claudia Rosa.

José Pacheco é bastante categdrico, quando afirma que a Ponte “Foi a primeira
escola no mundo que fez a transigcdo entre o paradigma da instrugdo e o paradigma da
aprendizagem; a primeira escola do mundo em que o professor deixou de ser o centro,
para que fosse o aluno, transformado em sujeito de aprendizagem, interligando
conceitos como inclusdo e paradigma da aprendizagem”. Este principio torna-se mais
explicito, quando declara que “A inclusdo sé se consegue com individualizagdo,
personalizagdo e concretizagdo dos principios da aprendizagem.”

José Morgado subscreve a mesma opinido, relativamente as praticas inclusivas da
Ponte - “Se lermos os conceitos de inclusdo de hoje, veremos muito do projeto educativo
da Ponte: o envolvimento dos pais, por exemplo. Na verdade, a Escola da Ponte teve um
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papel importante na operacionalizagdo da inclusdo, fruto do lado visiondrio de José
Pacheco.”

Da mesma forma, Claudia Rosa percebe o projeto da Ponte como
verdadeiramente potenciador da inclusdo, referindo “O prdprio projeto favorece a
inclusdo, pois cada aluno é autor do seu percurso pedagdgico, sem obrigatoriedade das
criangas estarem divididas por ano de escolaridade. Estdo todos misturados e
trabalham a partir de um curriculo organizado por objetivos, organizam o plano
quinzenal e didrio (logo pela amanhd). Ndo hd planos iguais.”

José Morgado cimenta a importancia desta diferenciagdo na promocgao de
praticas inclusivas - “A questdo da diversidade, das prdticas diferenciadoras para
responder a essa diversidade, o ndo ter ano de escolaridade, foram mudangas
relativamente a uma cultura que predominava, mas isto jd era feito em algumas
instituicbes, mas ndo como projeto educativo, nem com a mesma visibilidade. As
prdticas pedagdgicas da Escola da Ponte ndo foram inventadas, mas criaram
circunstdncias para como projeto educativo se solidificarem. A cooperagdo entre
professores, por exemplo, ndo aparece com a Escola da Ponte. Mas ld todos trabalhavam
de acordo com os mesmos principios.”

Esta pratica da cooperacdo de professores é também referida por José Pacheco,
relativamente a categoria em anadlise, pois no seu entender “Ndo pode haver inclusdo
com prdticas do século XIX, a comegar pelo professor que trabalha sozinho, logo ndo
estd incluido. Se o professor ndo estd incluido, como pode incluir? A Escola sdo pessoas,
ndo sdo prédios.” Sem cooperacdo, ndo ha, sem duvida, inclusao.

O fundador da Escola da Ponte afirma mesmo que “Para que haja inclusdo é
precisar criar oportunidades de aprendizagem para todos.” E neste ponto, a escola foi
eximia e visionaria, pois “Pds em prdtica, nos anos 70, uma série de questdes e prdticas
que entram, apenas, a nivel legislativo, no Ministério da Educagdo, formalmente, nos
anos 97/98, nomeadamente a questdo da flexibilidade curricular e diferenciagdo”,
conforme refere Joaquim Col6éa. Mais uma vez, Claudia Rosa persevera na ideia da
diferenciacdo - “Hd diferenciagdo. Ndo hd um plano tunico e fixo, pois sdo todos
diferentes e as diferengas sdo respeitadas. Esta é a mais-valia dos dispositivos da Ponte.
A escola acolhe criangas de vdrios estratos sociais; algumas até abandonadas pelas
familias. Convivem no mesmo espago criancas abandonadas, criangas abastadas e
criangas com deficiéncia.” A especialista desenvolve a sua opinido, abordando alguns
dos dispositivos pedagégicos que trabalham essa diferenca, no sentido de incluir a
todos - “A partir do plano da quinzena, cada um vai organizando o plano do dia,
orientados pelo professor tutor. E uma forma de todos poderem estar incluidos. Os
alunos, mesmo quando trabalham individualmente, estdo agrupados numa mesa. Antes
de chamarem o tutor para ajudar, tentam procurar ajuda no grupo. Os vdrios
dispositivos estdo afixados nos murais. Tudo é muito comunicado. Isto é inclusdo. A
assembleia dos alunos é um dispositivo pedagdgico que é a alma da gestdo democrdtica
da Escola da Ponte”, promovendo a verdadeira inclusao.
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José Pacheco revela como para ele ndo ha dificuldades de aprendizagem,
renunciando, inclusive o termo - “Dificuldades de aprendizagem é um conceito
magquiavélico das Ciéncias da Educagdo. Ndo ha criangas com necessidades educativas
especiais; hd professores com necessidades educativas especiais. Ndo hd deficientes; hd
prdticas deficientes.” Pacheco revela, ainda, que “Foi na Ponte que nasceu o primeiro
ntcleo de apoio pedagdgico; a primeira equipa de educagdo especial, em 1978/79".

Joaquim Coldéa é bastante explicito relativamente a promocao das praticas
pedagogicas da Ponte na educagao inclusiva, quando afirma que “O modelo da Escola
da Ponte é a base da inclusdo e é, no fundo, a operacionalizagdo do conceito.”

3.6.6.Categoria VI - Organizacao institucional para a promoc¢cao de uma
escola inclusiva

No que concerne a categoria VI - organizacao institucional para a promoc¢do de
uma escola inclusiva - José Pacheco reconhece que a forma como organizou o seu
projeto, sendo inegavelmente inclusivo, foi puramente intuitiva, pois afirma “Desde o
inicio, percebemos que toda a educagdo tem de ser especial. Foi na Ponte que nasceu o
primeiro ntcleo de apoio pedagdgico; a primeira equipa de educagdo especial, em
1978/79. Este nucleo nasceu muito antes da legislagdo; faziamo-lo por intuigcdo.”

O fundador acrescentou mais informacao sobre o projeto e, indiscutivelmente,
sobre a organizacdo institucional, donde subjaz todo o percurso inclusivo da Ponte -
“Criei o primeiro grupo de pais preocupados com criangas com deficiéncia. Depois,
quando cridmos a primeira equipa de educagdo especial, percebemos que os técnicos de
educagdo especial (ndo havia especializagdo na altura) nas outras escolas, iam para
dentro da sala de aula e davam atendimento as criangas ao lado dos outros alunos e do
professor. Isso é exclusdo da pior espécie. Entdo, acabdmos com a equipa de educagdo
especial. Mas, entretanto, o ministério pegou no nosso exemplo e criou uma rede de
educagdo especial.”

José Pacheco insiste na opinido de ndo haver alunos com deficiéncia, mas sim
praticas deficientes - “Integrdmos, logo no inicio, um aluno com trissomia 21, um surdo
e uma esquizofrénica. Eu percebi que ndo conseguia transmitir um tnico contetido ao
surdo, mas eu era o deficiente, que ndo sabia a linguagem gestual. Quando chegou a
primeira paralisia cerebral, deficiente ndo era o jovem em cadeira de rodas, era a escola
que ndo tinha rampa de acesso, nem estava preparada para ele. Ndo havia qualquer
apoio para estes jovens no inicio da Escola da Ponte.”

E com estes exemplos de experiéncia na Ponte, que José Pacheco nos faz perceber
o conceito de inclusao vivido na Escola. O especialista refere, ainda, que “A Escola da
Ponte acolhia todos os alunos, os que as outras ndo queriam. Chegdmos a ter 46% de
alunos com algum diagndstico. Percebemos que eles aprendiam, porque ndo tinham
aula, ano ou testes.” Ainda relativo a organizacdo institucional da escola, o seu
fundador remete para o espirito de partilha ndo sé de saberes e vivéncias, mas
também de espacos - “A Escola da Ponte ndo tinha gabinete de diretor; ele andava no
meio das criangas.”
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Joaquim Colda introduz informag¢des um pouco contrastantes com algumas das ja
apresentadas, nomeadamente no que diz respeito ao acolhimento de criangcas com
deficiéncia - “Ndo vimos durante muito tempo, na Escola da Ponte, uma criangca com
condicdo de deficiéncia. Aparece muito mais tarde. Quando, depois, surgiu uma
Trissomia 21, era mostrada quase como exemplo. Isto ainda no tempo do Professor
Pacheco.” O especialista declara, igualmente, que “Havia criangas com dificuldades de
aprendizagem, mas ndo com deficiéncia, quando jd havia em todas a escolas publicas”.
Mas, Joaquim Colda justifica as suas afirmacgdes - “Existe uma certa categorizagdo dos
alunos na Ponte; ndo se nota tanto, porque é elitista, mas existe. Tal como existia no
Movimento da Escola Moderna, ainda que com uma capa de modernidade. Refiro-me ao
caso dos filhos dos imigrantes serem considerados alunos com necessidades educativas
especiais, por exemplo. Penso que, na Ponte, os alunos eram um pouco escolhidos a
entrada, ainda que de forma muito velada. Dai terem tido criangas com condigdo de
deficiéncia muito tarde. Estas questdes, desde o inicio, nunca foram muito claras. Na
ponte, e inclusivamente, o Prof. Pacheco fala muito de inclusdo, mas é uma inclusdo
retdrica.” ]a relativamente aos dados de hoje, o especialista afirma que “Hoje, os dados,
nomeadamente os do CNE, dizem que grande percentagem da populagdo é de risco, ou
pelo menos de escaldo A. Dados de 2018 dizem que hd uma percentagem grande de
alunos com medidas seletivas e adicionais”.

Nao obstante alguns dados que podem fazer crer que ha situagdes menos claras,
todos os entrevistados sdao unanimes em afirmar que a organizacgao institucional da
Ponte promove uma escola inclusiva, tal como diz o préprio Joaquim Col6a - “Ndo hd
qualquer duvida que, teoricamente, a Ponte inclui os alunos. A Ponte e o que ela faz é o
caminho da inclusdo.”, ou José Pacheco quando afirma que “Inclusdo é o exercicio dos
direitos humanos e ou a escola estd preparada ou ndo deve acolher, porque quando
acolhe um diferente e ndo lhe da resposta estd a mentir, a criar exclusdo. E a Ponte
trabalhou nesse sentido” ou, ainda de José Morgado quando refere que “Os principios
pedagdgicos e a organizagdo que transparecem quando se observa o projeto educativo
da Ponte mostram que a inclusdo estd presente: a diversidade entre os alunos, a
heterogeneidade dos grupos, a cooperagdo entre professores e a diferenciagdo das
prdticas na metodologia da avaliagdo”.
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Capitulo IV - Conclusées
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4 - Conclusées e Recomendacées

A educagdo tem raizes amargas, mas os seus frutos sdo doces.

Aristoteles

Neste capitulo, pretende-se apresentar as conclusdes deste trabalho de
investigacdo, assim como referir as limitagdes do estudo e sugerir uma ou outra
recomendagdo que se perceba oportuna.

Queremos, contudo, sublinhar que, tal como em qualquer estudo no ambito das
ciéncias humanas ou sociais, ndo ha conclusdes imperativas nem irrevogaveis,
recordando o principio de Demo (1995) que prefere falar em “discutibilidade” e que
relembra, a esse proposito, um episédio do quimico Robert Havemann:

Uma vez Havemann foi interrogado se existe um sistema de dialética. Relutou
em responder, porque reconhecia que todas as teorias cientificas tendem a
axiomatizacdo. Mas, lembrava que, quando atingem a axiomatiza¢do, ainda
sdo incompletas, o que denotaria contradicao dialética. O conhecimento é um
processo infinito, porque ndo temos condicbes de fechar o nosso
conhecimento em fase inicial, nem podemos prever conclusdes do processo
historico (p. 258).

Desta forma, ndo teremos a veleidade de apresentar conclusées-modelo
determinantes; antes conceitos e orientagdes com vista a discussdo e
aperfeicoamento de mais e melhores praticas educativas que conduzam a maxima a
prosseguir de uma educa¢do para todos. E neste ponto crucial que assentou este
trabalho de investigacdo, tomando como referéncia a Escola da Ponte, que se diz
diferente das demais e que se norteia pelo principio da inclusdo, sustentada nas
praticas da autonomia, da solidariedade e da responsabilidade social. Pareceu-nos,
assim, um terreno fértil para desbravar.

Partindo da questdo de partida - As prdticas educativas da Escola da Ponte poderdo
contribuir para uma generalizagdo das prdticas na educagdo de alunos com medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo, noutras escola da rede escolar? - surgiram os
objetivos que norteiam este trabalho: 1. Conhecer o projeto educativo da Escola da
Ponte; 2. Analisar a diferenciacdo pedagégica na Escola da Ponte; 3. Identificar como
as praticas pedagogicas utilizadas na Escola da Ponte promovem uma pedagogia
inclusiva.

Foram estes objetivos que serviram de base ao nosso estudo e que nos permitiram
aferir algumas ideias-chave a trabalhar, organizadas em categorias, que uma vez mais
se apresentam, oferecendo indicios para dar resposta a nossa questao inicial:

[ - A origem da Escola da Ponte;

Il - O projeto educativo da Ponte;
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[II - Dificuldades na generalizacao do projeto da Escola da Ponte;

[V - Movimentos pedagdgicos inerentes ao projeto da Escola da Ponte;
V - Praticas pedagogicas promotoras de uma escola inclusiva;
VI - Organizacao institucional para a promog¢do de uma escola inclusiva.

Percebeu-se, desde logo, que a origem do projeto Fazer a Ponte, em 1976, viria a
ser a cisdo com o modelo redutor, antidemocratico e coercitivo do ensino tradicional
que, alias, era, igualmente, o vigente na Ponte até entdo (desde a sua fundacao, em
1932). Houve, efetivamente, uma rutura total das praticas pedagogicas instituidas,
passando-se do paradigma da instrucdo para o paradigma da aprendizagem.
Conforme salientou Pacheco (2014):

Em 1976, a Escola da Ponte defrontava-se com um complexo conjunto de
problemas: o isolamento face a comunidade de contexto, o isolamento dos
professores, a exclusao escolar e social de muitos alunos, a indisciplina
generalizada, agressdes a professores, a auséncia de um verdadeiro projeto e
de reflexdo critica das praticas (p. 6).

Concluiu-se, por isso, que a origem da Ponte, tal como a concebemos, surgiu da
necessidade absoluta de mudanca, causada pela consciéncia de nao se cumprir o
direito a educagdo para todos. Tal sé foi possivel gracas a forte lideranca, espirito de
resiliéncia e coragem de um lider, José Pacheco, a quem se atribui, de forma
inequivoca, a origem da Ponte, que se fez inovadora pelo conceito de projeto que
encerra em si: todos trabalham de acordo com os mesmos principios, com vista aos
mesmos objetivos: promover uma aprendizagem na cidadania e para a cidadania, com
jovens felizes e autonomos.

E certo que este projeto nasceu com as novas ideologias do pés 25 abril, tendo,
assim, beneficiado de um espirito revolucionario e amigavel para quem quisesse
derrubar sistemas e fazer diferente. Ainda assim, foi um percurso penoso, nao fosse a
educacdo uma area tao resistente a mudanga. A tutela ndo ajudou a que este processo
de rutura de paradigmas fosse concretizado “por aguas tranquilas”, instigando
criticas e duvidas da viabilidade dos resultados obtidos, sujeitando a Escola a uma
série de avaliagOes externas, no sentido de perceber se os alunos aprendiam.

E, na realidade, aprendem! Aprendem motivados por um projeto de cooperacao,
onde tudo é partilhado: saberes, aprendizagens, dificuldades, espacos e tempos, num
espirito democratico e de solidariedade. Conforme refere Alves (2004)

Escola da Ponte: um tUnico espaco partilhado por todos, sem separacao por
turmas, sem campainhas anunciando o fim de uma disciplina e o inicio de
outra. A licdo social: todos partilham de um mesmo mundo. (...) Todos se
ajudam. Nao ha competicdo. Ha cooperagdo. Ao ritmo da vida: os saberes da
vida ndo seguem programas. Sao as criangas que estabelecem os mecanismos
para lidar com aqueles que se recusam o obedecer as regras. (...) E assim vao
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as criancas aprendendo as regras de convivéncia democratica, sem que elas
constem de um programa... (p. 1).

Nesta referéncia, encontramos algumas das linhas orientadoras de um projeto que
derrubou fronteiras de tempo e de espago: de tempo por ter antecipado muito do que
viria a ser legislado anos mais tarde (designadamente pelos atuais DL 54/2018 e
55/2018), particularmente no que diz respeito a flexibilidade e diferenciacido; espaco
por ter deixado entrar e instituir na pratica muitas das ideias que ja veiculavam em
alguns paises da Europa e por ter deixado sair de fronteira os principios da Ponte,
servindo de inspiracdo a muitos que, hoje, querem fazer o Projeto da Ponte, o projeto
das suas Escolas, nomeadamente no Brasil.

Poderemos ndo atribuir a Ponte a criacdo das novas praticas, por se saber que
estas foram beber as pedagogias ativas, aos principios da Escola Nova e da Escola
Moderna, mas poderemos falar, indubitavelmente, de inovacao ao conseguir criar
metodologias que ndo estavam, habitualmente, presentes nas escolas, criando um
projeto escola, onde todos estavam envolvidos.

Todos, dizemos, evidenciando o vocabulo por ser a esséncia do projeto Ponte e,
concomitantemente, a esséncia desta investigacdo: As prdticas educativas da Escola da
Ponte poderdo contribuir para uma generalizagdo das prdticas na educagdo de alunos
com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, noutras escola da rede escolar?

Concluimos que, inegavelmente, sim. Conforme José Pacheco referiu, na entrevista
que tivemos oportunidade de efetuar, “Para que haja inclusao € precisar criar
oportunidades de aprendizagem para todos. A inclusdo sé se consegue com
individualizacdo, personalizacdo e concretizacdo dos principios da aprendizagem.”
Ora, tudo isto foi preconizado pelo projeto Fazer a Ponte, favorecendo a verdadeira
inclusdo, conforme salientou Claudia Rosa na entrevista - “cada aluno é autor do seu
percurso pedagogico, sem obrigatoriedade das criancas estarem divididas por ano de
escolaridade. Estdo todos misturados e trabalham a partir de um curriculo
organizado por objetivos que eles proprios definem. Nao ha planos iguais.”

0 paradigma da Ponte é de que todos os alunos sdo especiais, por isso, cada um
recebe da escola o tipo de apoio de que precisa. Todos realizam, distribuidos por
grupos heterogéneos, o mesmo tipo de atividades. Os professores (orientadores
educativos) apoiam sem discriminar. Todos os professores sdo, portanto, professores
de todos os alunos. Assim, consegue-se a melhoria da vida do aluno com necessidade
educacional especial, aliando a relacdo educativa ao processo de desenvolvimento
humano (Silva & Pacheco, 2011).

O projeto da Escola da Ponte é, sem divida, um hino a esperanca de todos os que
acreditam e protegem a construcao de uma escola publica para todos, baseada nos
valores da democracia, da cidadania e da justica, oferecendo uma experiéncia bem-
sucedida de aprendizagem e de construcao pessoal (Canario et al. 2003).
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Baseados nos principios da flexibilidade e diferenciacdo, a Escola da Ponte assume
praticas pedagogicas e uma organizagao institucional fortemente potenciadoras de
uma educacao inclusiva ou, parafraseando Joaquim Colda “A Ponte e o que ela faz é o
caminho da inclusao”.

Pacheco (2018) sublinha mesmo que “Talvez se possa acrescentar que a escola da
Ponte provou ser possivel outra educacao, aliando exceléncia académica a inclusado
social” (p. 7), antecipando o carater verdadeiramente inclusivo das praticas ai
desenvolvidas.

Perguntar-se-do o porqué da ndo generalizacao das praticas pedagogicas da Ponte,
se ha provas contundentes dos resultados do projeto. José Pacheco, aquando da
entrevista, conseguiu sintetizar, de forma eficaz, o que no seu entender siao os
principais obstaculos a disseminacdo do projeto, referindo que: “Ha sete obstaculos a
generalizacdo da Escola da Ponte: a cultura profissional dos professores; os alunos;
familias e sociedade; a formacao de professores; o Ministério da Educacao; os aulicos;
o outro professor da sala ao lado”, deixando logo a certeza de uma dificil, senao
impossivel, generalizagdo do projeto.

Em boa verdade, parece-nos francamente melhor salientar o fator da inspira¢do. A
Escola da Ponte pode e deve ser profundamente inspiradora para novas praticas a
seguir, com vista a uma educacao eficaz, feliz e inclusiva. Nao entemos a Ponte como
um modelo de perfeicdo, nem tdo pouco como a varinha de conddo capaz de
transformar o processo de aprendizagem em percursos livres de sobressaltos ou
defeitos, mas reconhece-se as suas caracteristicas singulares, enquanto projeto que
promove a verdadeira educagdo inclusiva.

Como ultima referéncia conduz-nos as limitacdes da investigacdo e possiveis
recomendagdes. Assim, é oportuno referir-se como limitacdo o pouco tempo de
observacao direta na Escola da Ponte. O objetivo inicial era um contacto mais
proximo e duradoiro com a realidade em estudo, mas por ordem de natureza diversa
tal nao foi possivel. A situagio pandémica que se viveu nos ultimos dois anos juntou-
se a pouco abertura dos 6rgdos da direcdo da Escola da Ponte em aceitar essa
observacao mais prolongada.

Por ultimo, ndo queremos terminar as nossas conclusdes, sem deixar uma
recomendacdo de estudo futuro. A este propoésito, parece-nos oportuna uma citacao
de Alves (2003):

Nos anos mais recentes, a Escola da Ponte converteu-se involuntariamente
(foi sendo convertida) numa espécie de santuario de peregrinos de um novo
tipo de escola. Mas ndo sdo apenas os “crentes” que afluem ai (...) Ha os que
vao a procura de sinais que, simplesmente, confirmem o seu quase irrefutavel
ceticismo. (...) A tal escola que eles julgavam ndo passar de uma mera ilusao
propagandistica fabricada e alimentada pelos setores mais vanguardistas do
Ministério de Educacao afinal existe mesmo e funciona (p. 13).
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Assim, inspirada nestas palavras, parece-nos interessante estudar, futuramente, o
impacto profissional que a revelacdo da Ponte tem nos varios profissionais que a
visitam: quer nos ditos crentes, quer nos ditos céticos.

Na verdade, e terminando este estudo, encerramos com uma afirmacdo de Alves
(2004) que da titulo a sua obra sobre o projeto da Ponte “A Escola com que sempre
sonhei sem imaginar que pudesse existir” (p. 1).
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Guido da Entrevista

Tema: O contributo das praticas pedagdgicas da Escola da Ponte na educagdo de
alunos com medidas de suporte a aprendizagem e inclusao

Objetivos gerais:

. Conhecer o Projeto Educativo da Escola da Ponte;

. Descrever como surgiu, a margem do quadro normativo da época, um projeto
educativo como o da Escola da Ponte.

. Detetar indicadores de diferenciacdo pedagoégica na Escola da Ponte;

. Identificar movimentos pedagégicos identitarios com os principios pedagogicos
da Escola da Ponte

Demonstrar como as praticas pedagdgicas utilizadas na Escola da Ponte
promovem uma pedagogia inclusiva.

Blocos

Objetivos

Questodes orientadoras

- Explicacdo sumadria dos objetivos da

Ponte promovem uma pedagogia
inclusiva.

-Detetar indicadores de diferenciagido

A - Explicar os objetivos da entrevista. A : N
entrevista no contexto da investigacao.
- Legitimacao da
entrevista
- Solicitar autorizacgdo para a . o« \
N N g p - Pedido de autorizac¢ao para proceder a
- Questdes éticas  |gravacdo da entrevista. ~ :
gravacdo da entrevista.
. - Como surgiu, a margem do quadro
B - Compreender a origem da Escola da . . . .
normativo da época, um projeto educativo
Ponte.
como a Escola da Ponte?
- Quais os aspetos principais do Projeto
. i Educativo da Escola da Ponte?
C - Conhecer o Projeto Educativo da
Escola da Ponte. . e
- Quais as principais dificuldades de
generalizacdo do Projeto da Escola da Ponte?
- Identificar o movimento pedagégico|- As praticas pedagogicas da Escola da Ponte
motivador das praticas pedagégicas [podem ser integradas em algum movimento
desenvolvidas na Escola da Ponte. pedagdgico no quadro das Ciéncias da
Educacdo?
- Identificar como as praticas
D pedagdgicas utilizadas na Escola da

- Que praticas pedagdgicas desenvolve a
Escola da Ponte, no sentido de fomentar uma
politica educativa inclusiva?

pedagogica na Escola da Ponte
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Blocos Objetivos Questdes orientadoras

- A organizacdo institucional da escola da
Ponte permite promover a educagdo de
alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo?

- Saber como a organizacdo
E institucional da Escola da Ponte
promove uma educacdo inclusiva.

- Existem situag¢des ou questdes que nao
entrevista e tenha referido e que gostasse de abordar, por
recolha de lhe parecer pertinente a investigacao que
sugestoes. desenvolvo?

- Conclusao da . - C s
- Recolher informacgoes adicionais as

anteriores / concluir a entrevista.

- Agradecer a colaboragao.
Agradecimento e

validacdo da - Informar da transcri¢do da
entrevista. entrevista para validacao (a
posteriori).

Nota: Outras questdes a formular, aquando da entrevista, dependem do
entrevistado e do decorrer da prépria entrevista.
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Anexo B - Grelha da analise de conteudo
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Grelha de Analise de Conteudo

Tema: O contributo das praticas pedagdgicas da Escola da Ponte na educagdo de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e

inclusao

Categorias

Unidades de sentido

A origem da Escola da
Ponte

“Desde a primeira hora, compreendeu-se que ao dar aula, ndo ensindvamos; ndo se cumpria o direito a educagdo para todos.” (JP)
“Tomou-se uma posig¢do ética, no sentido em que era preciso ensinar todos.” (JP)
“Percebemos que nio ha problemas de aprendizagem; ha problemas de ensinagem.” (JP)

“Tinhamos consciéncia, naquela altura, que s6 sabiamos dar aula, logo ddvamos 24 horas de aula e 1 hora diferente, a partir da dificuldade]
de ensinagem”. (JP)

“Apesar da Escola da Ponte ter sido a primeira a mudar para o paradigma da aprendizagem, ja estava muito atrasada.” (JP)
“Pensamos o Projeto da Ponte 10 anos antes da Lei de Bases, em 1986.” (JP)
“Tinhamos uma heranca de legislacdo fascista.” (JP)

“A escola da Ponte comec¢ou comigo e cinco pais: primeiro com trés, depois uma mae professora que foi a primeira presidente da associagao
de pais, depois mais um pai...e a partir dessa altura foi uma avalanche. “ (JP)

“Entretanto, vieram duas professoras, que vieram a pertencer a dire¢do da escola.” (JP)

“Em 1982 comegamos a trabalhar em regime de area aberta: sem portas, paredes, .... “(JP)

“Foi um projeto muito interessante, pés 25 de abril, com movimentos libertarios”. (JC)

“Com todas as manifestagdes revolucionarias p6s 25 de abril, com toda a abertura das escolas e da prépria formacgdo de professores”
“Foi um comungar de perspetivas que, no fundo, sdo de finais dos anos 50, inicio dos anos 60.” (JC)

“Sofreu criticas, até mesmo dentro do Ministério da Educacdo houve relutancia quanto ao reconhecimento da Escola da Ponte”: (JC)

“A Escola da Ponte s6 se afirma pelos conhecimentos das pessoas que a defendiam e que estavam 1a dentro, nomeadamente o prof. José
Pacheco e de um conjunto de pais da média burguesia que tinham poder politico e de loby. Esta escrito, ndo sou eu que digo”. (JC)

“Havia uma burguesia em ascensdo, do Porto, que queria uma escola diferente para os seus filhos. Havia uma certa situacio elitista.” (JC)
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Categorias

Unidades de sentido

“O préprio ministério faz grandes pressdes a determinada altura da afirmacdo da Ponte e ha relatérios que ndo sio publicos onde se dizial
que a Ponte tinha consequéncias negativas na progressao dos alunos”. (JC)

“Estes relatdrios existiram e por isso nao lhes foi outorgado o 32 ciclo”. (JC)

“Houve um periodo conturbado em que o Ministério da Educacio, formalmente, ndo queria que a Escola da Ponte continuasse tal como
era”. (JC)

“O desaguisado, em 2004, com o Ministério da Educagio possibilitou que houvesse o primeiro contrato de autonomia.” (JC)
“As circunstancias no p6s 74 eram mais amigaveis para quem quisesse fazer diferente.” (JM)

“As circunstancias histéricas em que emerge a experiéncia da Escola da Ponte fazem com que nio seja por acaso que o projeto surge nessal
altura. Provavelmente, se fosse nos anos 60, o espirito que esta por tras da Ponte poderia existir, mas néo sei se seria tdo facil implementar
uma coisa tdo diferente.” (JM)

“0 projeto Fazer a Ponte foi um projeto de resisténcia pedagdgica, que partiu da motivacgao, das inquietacdes e do desejo de transformacgao
de um professor, José Pacheco, que aos poucos conseguiu convencer outros colegas que ai trabalhavam.” (CR)

“O processo nasceu desta forma: com motivacdo e espirito de resisténcia. Em pouco tempo estava toda a escola a trabalhar de acordo com
uma quebra de paradigma, com uma nova forma de ver a escola e pensar a educagio.” (CR)

“Com o espirito da Revolugdo dos Cravos e de José Pacheco nasceu o projeto da Ponte.” (CR)

“A forte lideranca de José Pacheco foi determinante para a origem da Ponte.” (CR)
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Categorias

Unidades de sentido

O Projeto Educativo da
Escola da Ponte

“Em 1976 definiram-se trés valores fundamentais: responsabilidade social, autonomia (relacional) e solidariedade, donde surgiu o
primeiro principio radical: todos podem aprender.” (JP)

“P0s em pratica, nos anos 70, uma série de questdes e praticas que entram, apenas, a nivel legislativo, no Ministério da Educacgao,
formalmente, nos anos 97/98, nomeadamente a questio da flexibiliza¢io e diferenciacdo.” (JC)

“Décaldge entre o projeto educativo da Escola da Ponte e mais tarde como o Ministério se organiza para responder”. (JC)

N

“Como a educacdo é das areas mais reativas a mudanga, e como era muito conservadora, nota-se muito a mudanca de principios, €
sobretudo da diferenciacgdo e flexibilidade”. (JC)

“H4 quem diga que a Ponte acabou por ndo ser uma mais-valia para o ensino por ndo conseguir influenciar o ensino no seu todo,
funcionando como uma ilha”. (JC)

“A Escola da Ponte continua a ser alvo de muitas inspe¢des pedagdgicas”. (JC)
“A inspec¢do pedagdgica tem relatérios muito positivos.” (JC)

“O primeiro relatério de avaliacdo externa a uma escola foi a Escola da Ponte, feito pela Universidade de Coimbra, com avaliagdo muito
positiva.” (JC)

“0 Professor Pacheco diz que quem recebe na Escola da Ponte sido os alunos e ndo os adultos, mas quem visita a Escola sabe que aquilo €
uma montra. H4 um guido bem montado e quem vai mais do que uma vez, percebe que funciona, mais ou menos, sempre igual.” (JC)

“Sdo os alunos mais proficientes que conduzem as visitas. Os outros acabam por ser secundarizados por estes.” (JC)
“Atualmente, a quem visita ndo é dado grande espago para perceber certas situagdes”. (JC)

“O que a distingue sdo as pedagogias ativas: o colocar o aluno no centro do processo da aprendizagem.” (JC)

“Os alunos sdo quem planificam: os tempos, o tipo de aprendizagem (acompanhados por facilitadores/tutores).” (JC)

“Os professores fazem mais papel de tutores do que ensino direto, ainda que este também exista, quando necessario”. (JC)
“Projeto onde predomina a diferenciagio e a flexibilidade (dos tempos, da transversalidade dos contetidos)”. (JC)
“Curriculo muito mais aberto. Trabalham o curriculum nacional como o estamos a defender agora, com o DL55/2018.” (JC)

“O curriculo é trabalhado com os alunos, centrado neles, na prépria atividade do aluno.” (JC)
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Categorias

Unidades de sentido

“Nao funcionam com turmas, pratica que bebe das pedagogias ativas.” (JC)
“Funcionam com grupos ndo estanques, que funcionam por agrupamento de interesses.” (JC)
“Ha questdes onde a Escola da Ponte foi verdadeiramente inovadora; ainda que nem toda a mudanca seja inovacgdo.” (JM)

“Houve mudancas importantes na filosofia de trabalho, mas a Escola da Ponte criou metodologias que ndo eram habitualmente presentes|
nas nossas escolas, o que ndo quer dizer que ndo houvesse professores que, individualmente, nas suas escolas tivessem praticas notaveis,
muito semelhantes as da Escola da Ponte”. (JM)

“0 que ndo era comum era que um projeto escola, que envolveu toda a escola, aparecesse com esta inovagdo, mas as praticas produzidas na
Ponte podem ndo representar do ponto de vista conceptual mudancas significativas.” (JM)

“As praticas que se desenvolviam e pelo facto de ser um projeto escola foram, sem duvida, de grande inovagdo.” (JM)
“As ideias ndo sdo novas, o que passou a ser novo é passar a pratica instituida.” (JM)
“Aideia da diferenciacdo ja estava teorizada antes da Ponte e aparece agora no 54/2018.” (JM)

“A questdo da diversidade, das praticas diferenciadoras para responder a essa diversidade, o ndo ter ano de escolaridade, foram mudancas
relativamente a uma cultura que predominava, mas isto ja era feito em algumas institui¢des, mas ndo como projeto educativo, nem com a
mesma visibilidade.” (JM)

“As circunstancias histéricas criaram um projeto que foi beber o que de melhor as Ciéncias da Educagao tinham produzido”. (JM)

“A diversidade, a diferenciagao e a inclusdo aparecem como referéncia em politicas da educacao em 2018, com o 54/2018, sendo que a|
Escola da Ponte comegou ha décadas atras.” (JM)

“A Escola da Ponte criou embaragos ao proprio Ministério da Educacao, sendo que este se sentiu na obrigacdo de ir fazer avaliagdes para a
Escola da Ponte, no sentido de perceber se os jovens eram mal tratados, se aprendiam mesmo.” (JM)

“Chegou-se a conclusdo que os alunos tinham resultados ao mesmo nivel dos outros das escolas publicas.” (JM)

“O projeto Fazer a Ponte foi um projeto de resisténcia pedagdgica, que partiu da motivacdo, das inquietacdes e do desejo de transformacgao
de um professor, José Pacheco” (CR)

“O projeto da Ponte esta assente em 4 pilares essenciais: lideranga (representada pelo lider José Pacheco), o projeto, a equipa e as familias.”
(CR)

“O projeto da Escola da Ponte faz um investimento muito grande nas pessoas e na capacidade que elas tém de protagonizarem os seus
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Categorias

Unidades de sentido

percursos.” (CR)

“A partir da questdo do principio da autonomia muito forte no quotidiano da Ponte, da solidariedade, da democratizagio, dal
responsabilidade foram construindo dispositivos pedagégicos, técnicas e forma de fazer que foi definindo o projeto da Escola.” (CR)

“A Escola da Ponte tem um DNA tdo forte, consubstanciado no seu projeto educativo que falando de certas praticas pedagdgicas remete-se
logo para a Ponte.” (CR)

“Ha um reconhecimento do que é especifico da Escola da Ponte.” (CR)

“Os principios da Escola da Ponte ndo sdo apenas escritos, sdo vivenciados com muita fidelidade.” (CR)

“Construiram dispositivos pedagdégicos para que os principios fossem vivenciados, inspirando-se em grandes educadores.” (CR)
“Procuraram inspiragdes e criaram outras, definindo uma forma de fazer, a forma da Ponte.” (CR)

“A Ponte vive a cidadania, no presente; ndo prepara para a cidadania.” (CR)

“Na Ponte, tudo é partilhado. As reunides da equipa sdo espacgos riquissimos de partilha, de trocas do que esta a funcionar e nao. Estas
reunides ocorrem todas as quartas-feiras a tarde.” (CS)

“A familia tem um papel fundamental na Escola da Ponte. E um pilar de sustentagio. As familias estdo totalmente envolvidas no quotidiano
da Escola.” (CR)

“Os pais participam nas reunides das equipas, fazem parte da gestdo da escola, na organizacdo de eventos, na defesa do projeto da Ponte.”
(CR)

“Sempre defenderam a Ponte nos varios afrontamentos de que foi alvo.” (CR)
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Categorias

Unidades de sentido

Dificuldades na
generalizagdo do
projecto da Escola da
Ponte

“Ha sete obstaculos a generalizacdo da Escola da Ponte: a cultura profissional dos professores; os alunos (que continuam a querer aula e
turma); familias e sociedade; a formacido de professores (miseravel); o Ministério da Educacdo; aulicos, os senhores das Ciéncias da
Educacdo (individuos que delongam a construgdo de uma educa¢do democratica); o outro professor da sala ao lado”. (JP)

“Eu ndo sei se a Escola da Ponte em sim teve muito interesse em generalizar, porque tinha de haver uma movimentacdo politica muito|
maior e poderes muito maiores.” (JC)

“Mesmo quando foi para anexar a escola dentro de outro agrupamento, houve grandes problemas identitarios, mesmo dentro do nucleo
duro da Escola da Ponte.” (JC)

“Neste momento, a Escola da Ponte, a sua durea vive mais no Brasil do que em Portugal.” (JC)
“No Brasil estao a tentar replicar o projeto da Escola da Ponte”. (JC)

“Os sistemas educativos ndo mudam facilmente”. (JM)

“Um ministério que seja da inovagdo nunca seria da educacdo.” (JM)

“A mudanca cria resisténcia.” (JM)

“Por isso, hoje ha praticas de ha cem anos atras.” (JM)

“Por que ndo se muda? Porque nao é facil, ha resisténcia.” (JM)

“Os sistemas tém uma capacidade limitada de promover inovagao.”

“Para se mudarem praticas pedagdgicas e serem generalizadas tém de ser incluidas solidamente na formacao de professores.” (JM)
“Como vao generalizar? Por observacido? Vamos la e generalizamos? Nao é assim.” (JM)
“Tinha de haver uma intencionalidade ao nivel das ciéncias politicas da educagdo.” (JM)

“A conceptualiza¢do do projeto, a transformacao em legislacdo, a transformacdo em procedimentos, em clima de escola, a transformacao
em formacdo de professores levaria muito tempo.” (JM)

“Pode sim ser e foi uma fonte de inspiragcdo para muita gente que mudou praticas e olhares sobre a escola.” (JM)
“Foi inspiracdo para muitas mudangas, mas nio ao nivel das Ciéncias Publicas da Educagdo.” (JM)

“Nenhum ministério tomaria uma decisdo de generalizar a Ponte.” (JM)
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Categorias

Unidades de sentido

“A Escola da Ponte criou embaragos ao préprio Ministério da Educagdo, sendo que este se sentiu na obrigacio de ir fazer avalia¢des para a
Escola da Ponte, no sentido de perceber se os jovens eram mal tratados, se aprendiam mesmo.” (JM)

“Chegou-se a conclusdo que os alunos tinham resultados ao mesmo nivel dos outros das escolas publicas.” (JM)
“Como generalizar, se o proprio Ministério tinha medo?” (JM)
“Projetos da linha da Ponte precisam nascer da base, da propria escola. Eles tém de querer, porque é uma mudanc¢a muito grande.” (CR)

orma de ver a escola, a sociedade, o percurso pedagdgico dos alunos pretende mobilizar muitos aspetos que é preciso as pessoas
“A f d 1 dad d d 1 tend bil t t
quererem, logo ndo vao funcionar vindo de cima, alguém a determinar.” (CR)

“Nao é facil criar as paredes do nosso interior.” (CS)
“Estamos presos a escola do séc. XIX, a pedagogia da saliva.” (CS)
“Projetos como o da Escola da Ponte precisam de professores generosos e solidarios, que saiam do lugar de centralidade.” (CS)

“O professor tem de orientar mais do que dar aulas.” (CR)
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pedagogicos inerentes
ao projeto da Escola da|
Ponte

Categorias Unidades de sentido
“ A Escola da Ponte foi a primeira no mundo que concretizou a proposta da Escola Nova.” (JP)
“ A Escola da Ponte bebeu as perspetivas histéricas de finais dos anos 50, inicios dos anos 60”. (JC)
“Seguiu os principios ativos da pedagogia e da Escola Moderna.” (JC)
“Movimentacdo muito interessante ao nivel das pedagogias ativas, no po6s 25 abril, que se foi perdendo, mas que a Escola da Ponte
cimentou e se foi afirmando”. (JC)
“Bebe das pedagogias ativas, pedagogia do pelicano, pedagogia da resolucao de problemas, pedagogia de projeto, pedagogia da Escolal
Nova.” (JC)
“Sem duvida, remetem aos movimentos dos anos 50, 60.” (JC)
“Tem a base de Montessori, Freinet, Pestalozzi, Carl Rogers, Paulo Freire”. (JC)
Movimentos “A Escola da Ponte é quase o ver em pratica todos os principios de Paulo Freire, da pedagogia da libertagio, no Brasil.” (JC)

“Influéncia da Escola Moderna, em Portugal, com o Prof. Sérgio Niza e Ivone Niza.” (JC)
“A Escola da Ponte tinha a visdo da Escola Nova e da Escola Moderna”. (JM)

“Construiram dispositivos pedagégicos para que os principios fossem vivenciados. Nao descobriram tudo do nada. Inspiraram-se em
grandes educadores, de varias épocas, muito no movimento da Escola moderna, que tem Freinet como icone.” (CR)

“Ha um reconhecimento do referencial da Escola Moderna e da pedagogia Freinet no Projeto da Escola da Ponte.”

“Uma ou outra técnica ou dispositivo pedagdgico pode ter sido criado sem conhecimento das técnicas Freinet, pois este proprio tem um|
livro que fala sobre o bom senso do professor, dizendo que ha professores que nio estudaram sobre para fazer, por terem bom senso,
pedagogia.” (CR)

“José Pacheco diz que ja usava os métodos de Freinet sem o conhecer, exatamente pelo bom senso e intui¢ao.” (CR)

“As praticas da Ponte ndo nasceram do nada. Foram inspiradas neste referencial. Estao 14 todos os grandes teorizadores da Escola Moderna,
da Escola Nova, dos principios ativos, Esta 1a tudo na Escola da Ponte. ” (CR)

“A maior inovagdo da Escola da Ponte foi José Pacheco ter conseguido agrupar todas as teorias num sé projeto, que se sustentou por tanto
tempo.” (CR)

“Desconhego até hoje um projeto como a Ponte, onde todos trabalham no mesmo projeto. Ha em escolas particulares, com proprietarios,
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mas nao numa escola publica. Pode haver professores isolados, apenas.” (CR)
“A sinergia da Escola da Ponte nido se conhece noutro sitio.” (CR)

“Ha a sala da “Manuela”, que pratica alguns destes principios, ndo uma escola toda.” (CR)

Praticas pedagdégicas
promotoras de uma
escola inclusiva

“Foi a primeira no mundo que fez a transicdo paradigmatica entre o paradigma da instrucao e o paradigma da aprendizagem.” (JP)

“Foi a primeira escola do mundo em que o professor deixou de ser o centro, para que fosse o aluno, transformado em sujeito de
aprendizagem.” (JP)

“Dificuldade de aprendizagem é um conceito maquiavélico das Ciéncias da Educacdo.” (JP)

“Em 1976, acolhemos trés jovens com deficiéncia.” (JP)

“Foi na Ponte que nasceu o primeiro ntcleo de apoio pedagégico; a primeira equipa de educacdo especial, em 1978/79.” (JP)
“Para que haja inclusdo é precisar criar oportunidades de aprendizagem para todos.” (JP)

“A inclusdo sé se consegue com individualizagio, personalizacdo e concretizagdo dos principios da aprendizagem.” (JP)

“Nao ha criangas com necessidades educativas especiais; ha professores com necessidades educativas especiais”

Nao ha deficientes; ha praticas deficientes.” (JP)

“A Escola sdo pessoas, ndo sio prédios.” (JP)

“Nao pode haver inclusdo com praticas do século XIX, a comegar pelo professor que trabalha sozinho, logo nao est4 incluido. Se o professor]
ndo estd incluido, como pode incluir?” (JP)

“POs em pratica, nos anos 70, uma série de questdes e praticas que entram, apenas, a nivel legislativo, no Ministério da Educacdo,
formalmente, nos anos 97/98, nomeadamente a questio da flexibilidade curricular e diferenciagio.” (JC)

“Nao ha qualquer duvida, que teoricamente, as praticas pedagdgicas da Ponte promovem a inclusdo dos alunos.” (JC)
“A Ponte € a pratica inclusiva no seu melhor.” (JC)

“0 modelo da Escola da Ponte é a base da inclusdo e é, no fundo, a operacionalizacdo do conceito.” (JC)

“A questdo da diversidade, das praticas diferenciadoras para responder a essa diversidade, o ndo ter ano de escolaridade, foram mudancas
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Unidades de sentido

relativamente a uma cultura que predominava, mas isto ja era feito em algumas institui¢des, mas ndo como projeto educativo, nem com a
mesma visibilidade.” (JM)

“As praticas pedagogicas da Escola da Ponte ndo foram inventadas, apenas criaram circunstiancias para como projeto educativo se
solidificarem.” (JM)

“A cooperacdo entre professores ndo aparece com a Escola da Ponte. Mas 14 todos trabalhavam de acordo com os mesmos principios”. (JM)
“As praticas pedagdgicas da Escola da Ponte sdo conceptualizadas como boas ferramentas na promocio da inclusio.” (JM)
“Se lermos os conceitos de inclusdo de hoje, veremos muito do projeto educativo da Ponte: o envolvimento dos pais, por exemplo.” (JM)
“A Escola da Ponte teve um papel importante na operacionalizacdo da inclusao, fruto do lado visionario de José Pacheco.” (JM)
“A Escola da Ponte é bastante inclusiva. E a esséncia dela. Pretende a vivéncia na cidadania e que inclui todos. Eu pude ver isso.” (CR)
“Tem criancgas de varios estratos sociais; algumas até abandonadas pelas familias.” (CR)
“Convivem no mesmo espaco criancas abandonadas, criangas abastadas e criangas com deficiéncia.” (CR)

“O proprio projeto favorece a inclusdo, pois cada um é autor do seu percurso pedagégico, sem obrigatoriedade das criancas estarem
divididas por ano de escolaridade. Estdo todos misturados e trabalham a partir de um curriculo organizado por objetivos, organizam o
plano quinzenal e didrio (logo pela amanha). Ndo ha planos iguais.” (CR)

“Ha diferenciacdo. Nao ha um plano tnico e fixo, pois sdo todos diferentes e as diferencas sio respeitadas.” (CR)
“E a mais-valia dos dispositivos da Ponte.” (CR)

“A partir do plano da quinzena, cada um vai organizando o plano do dia, orientados pelo professor tutor. E uma forma de todos poderem
estar incluidos.” (CR)

“Os alunos, mesmo quando trabalham individualmente estdo agrupados numa mesa. Antes de chamarem o tutor para ajudar, antes tentam
procurar ajuda no grupo.” (CR)

“Os varios dispositivos estdo afixados nos murais. Tudo é muito comunicado. Isto é inclusdo.” (CR)

“A assembleia dos alunos é um dispositivo pedagogico que é a alma da gestdo democratica da Escola da Ponte.” (CR)
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Categorias Unidades de sentido
“Desde o inicio, percebemos que toda a educagdo tem de ser especial.” (JP)
“Foi na Ponte que nasceu o primeiro nucleo de apoio pedagdgico; a primeira equipa de educacao especial, em 1978/79.” (JP)
“Este nicleo nasceu muito antes da legislacdo; faziamo-lo por intui¢do.” (JP)
Criei o primeiro grupo de pais que se preocupavam com criangas com deficiéncia.” (JP)
“Integramos, no inicio, uma trissomia 21, um surdo e uma esquizofrénica. Ndo conseguia transmitir um tnico contetido ao surdo, mas eu
era o deficiente, que nao sabia a linguagem gestual.” (JP)
“Em 1995, ap6s a Declaragdo de Salamanca, juntei-me com uma Islandesa e um Inglés, trabalhdmos com professores da Catalunha, dal
lAustria e varios outros paises e fizemos um estudo de longo prazo que resultou num dos melhores livros sobre inclusdo. Usdvamos essas
praticas na Ponte.” (JP)
“Criei o primeiro grupo de pais que se preocupavam com criangas com deficiéncia, em 1967 - Movimento de Apoio ao Diminuido
L. Intelectual.” (JP
Organizagao (P)

institucional para a
promocdo de uma
escola inclusiva

“Nao havia qualquer apoio para estes jovens no inicio da Escola da Ponte.” (JP)

“Quando chegou a primeira paralisia cerebral, deficiente ndo era o jovem em cadeira de rodas, era a escola que ndo tinha rampa de acesso,
nem estava preparada para ele.” (JP)

“Inclusdo é o exercicio dos direitos humanos e ou a escola esta preparada ou ndo deve acolher, porque quando acolhe um diferente e nao
lhe da resposta esta a mentir, a criar exclusdo.” (JP)

“Quando cridmos a primeira equipa de educagio especial, percebemos que os técnicos de educacio especial (ndo havia especializagdo) nas
outras escolas, iam para dentro da sala de aula e davam atendimento a crianc¢a ao lado dos outros e do professor. Isso é exclusdo da pior
espécie. Entdo, acabdmos com a equipa de educacdo especial. Mas entretanto, o Ministério pegou no nosso exemplo e criou uma rede de
educacdo especial.” (JP)

“A Escola da Ponte acolhia todos os alunos, os que os outros ndo queriam.” (JP)
“Chegamos a ter 46% de alunos com algum diagndstico. Percebemos que eles aprendiam, porque ndo tinham aula, ano, testes.” (JP)
“A Escola da Ponte ndo tinha gabinete de diretor; ele andava no meio das criangas.” (JP)

“Houve algumas cisdes a nivel interno (de que nio se falam) e que geraram mudangas.” (JC)
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Categorias

Unidades de sentido

“Neste momento, a Escola da Ponte, a sua durea vive mais no Brasil do que em Portugal.” (JC)

“Nado vimos durante muito tempo, na Escola da Ponte, uma crianca com condi¢do de deficiéncia. Aparece muito mais tarde.” (JC)
“Ha criangas com dificuldades de aprendizagem, mas nao com deficiéncia, quando ja havia em todas a escolas publicas.” (JC)
“Aparece mais tarde uma Trissomia 21, que era mostrada quase como exemplo. Isto ainda no tempo do Professor Pacheco.” (JC)
“Hoje, os dados, nomeadamente os do CNE, dizem que grande percentagem da populagido é de risco, ou pelo menos de escalido A”.
“Dados de 2018 dizem que ha uma percentagem grande de alunos com medidas seletivas e adicionais.” (JC)

“Existe uma certa categorizacdo dos alunos na Ponte; ndo se nota tanto, porque € elitista, mas existe. Tal como existia no Movimento da
Escola Moderna, ainda que com uma capa de modernidade. Refiro-me ao caso dos filhos dos imigrantes serem considerados alunos com|
necessidades educativas especiais, por exemplo.” (JC)

“Penso que os alunos eram um pouco escolhidos a entrada, ainda que de forma muito velada.” (JC)
“Dai terem tido criangas com condi¢do de deficiéncia muito tarde.” (JC)
“Estas questdes, desde o inicio, nunca foram muito claras.” (JC)

“Para haver diferenciacdo e flexibilidade ndo é necessario ser com criancas com deficiéncia, mas o processo com este perfil de aluno é
muito mais complexo.” (JC)

“Na Ponte, e inclusivamente o Prof. Pacheco, fala muito de inclusdo, mas é uma inclusio retérica.” (JC)
“Nao ha qualquer duvida, que teoricamente, a Ponte inclui os alunos.” (JC)
“A Ponte e o que ela faz é o caminho da inclusdo.” (JC)

“Os principios pedagégicos que transparecem quando se observa o projeto educativo da Ponte mostram que a inclusdo esta presente: a
diversidade entre os alunos, a heterogeneidade dos grupos, a cooperacdo entre professores, a diferenciacao das praticas na metodologia da
avaliacdo, ” (JM)
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