!

Ministério da Educagao
Departamento de Avaliagao, Prospectiva e Planeamentc

AEVOLUCAQ DO SISTEMA EDUCATIVO E O PRODEP

CONTEXTOS DE EFICACIA
EM ESCOLAS DO 1.2 CICLO

ESTUDO DE CASO

VALTER LEMOS
[Coordenodor}
(LOTIDE AGOSTINHO
ERNESTO CANDEIAS
HENRIQUE GiL.
JOSE RaFARL
HHARIA DE FATIMA BOUQUEIE
MARIO AFONSO
FAULO AFONSO
SOFIA PISSARRA
SUSANA SEMIA0

Listioo 19297

COMUNIDADE ELIRQPEIA 3 a MINIETERID D4, EDUCAGAC  MINISTERIO DA EDUCACAD
p - Depsrtetvsin G Avoilcio, Gef

Furdo Secial Europeu Prospactive & Planeamantc Babinete s Geslaa Finenceire



A EVOLUCAD DO SISTEMA EDUCATIVOE O PRODEP
CONIEXTOS DE EFICACIA EM ESCOLAS DO 1.° CICLO

ESTUDO DE CASO

Estude cofimoncindo pelo Fundo Social Eurapeu
me dambite do PRODEP

As opinides expressas nesta publicacan

shio da responsublidode dos auiores & nao refleciam
negassarlamente a opini@o ouorentagdo do DARE
ou do Minlgtérds da Educacte

Biblioteca Nacional - Catalogacdo na Publicacdo

Contaxtos de eficécln em escokas do 1.7 Cioio:
astucio de nasa/cooercl. Valter Lemos, — (A evolugoo
do sistema sdusaiiva 8 o PRODER)

ISBN 972-614-221-7

L Lemos, Valter V, 1256~

Cbu 3701
3711

® Departamento de Avallacde. Prespectiva e Planecmento
do Minsterie da Educacao

1 % gdigge: Dezemise 97

Tirager: 1500 exemplores

ISBN 972-014-321-7

Dapdsite Legal n” 121 240798

Capa: Franzisco V. da Silva

Arranjo Gréfico: Agosfinho Lima

Imipressac Editorial de Ministério da Educagdo.

Lisbog/Portugal
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NOTA PREVIA

A evolucao do sistema educativo portugués foi marcada, nos alt-
mos dez anos. por um processo de reforma concebido e lancado para dar
cumprimento 3 orientagdo da politica educativa consagrada pela Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n.” 46/86, de 14 de Outibro),

O PRODEP (Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal)
surgiu no ambito do Quadro Comunitdrio de Apoio como instrumento
fundamental para a concretizacio da reforma, orientando-se pela preo-
cupacio de "estimular e satisfazer a procura de educacio. representada
pela populagio escolarizavel. e, bem assim, pela de melhorar a qualidade
da sua oferta”. Tinha como grandes objectivos contribuir para:

« generalizar 0 acesso a educagdo, preconizando uma expansio
acentuada do nimero de alunos no sistema e estabelecendo
metas para as taxas de escolarizacdo;

« modernizar as infra-estruturas educativas, preconizando a conser-
vagao e expansdo do parque escolar, o refor¢o da construgio de
espagos desportivos, a generalizagao do acesso 3 informdtica e o
desenvolvimento das mediatecas escolares;

« melhorar a qualidade da educagao através da promocio do sucesso
educativo, do desenvolvimento da formacio e orientacia vocacio-
nal e da formacio continua de professores.

O PRODEP teve como suporte fundos comunitarios destinados,
designadamente, ao apoio a edificacio de escolas, ao desenvolvimento de
infra-estruturas e a acgbes de formagio. Atendendo as suas caracteristicas
de programa operacional integrado, foi feito um esforco aprecidvel no
acompanhamento e controlo da sua execugio.

Em Dezembro de 1994, terminado o periodo de vigéncia do PRODEP 1
¢ divulgado o seu relatério final de execucio, o Departamento de Progra-
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magdo e Gestao Financeira, na altura dirigido pelo Eng, Prostes da Fonseca,
considerou oportuna a realizacio de um estudo em que se fizesse um
balango da execucio da reforma identificando a contribuigio dada por
aquele programa comunitdrio.

A proposta teve a concordincia do Ministro da Educagao e, dando
sequéncia a essa decisio, o Departamento preparou um documento que
estabelecen os objectivos. o enquadramento, o plano de desenvolvimento
e a metodologia do projecto.

Pretendia-se com este estudo reunir contributos que contemplas-
sem 0s seguintes aspectos:

« identificacao dos objectivos de politica educativa inerentes a Lei
de Bases e das linhas de accdo e projectos concretos definidos com
vista a sua prossecucao:

» andlise dos resultados das accoes realizadas face aos objectivos e
as programacoes iniciais;

« contribuicdo do PRODEP para 2 realiza¢io global dos objectivos de
politica educativa:

« caracterizacao da situagio e tendéncias nos diferentes niveis de
educacdo e ensino, reportada as linhas de accao da reforma.

A coordenagio dentifica e o acompanhamento deste projecto, na
sua fase de lancamento, foram atribuidos a um grupo de consultores que
contou com a participagio de especialistas em diversos dominios do sis-
tema educativo: Ana Benavente, Anténio Fazendeiro, Candido Varela de
Freitas, Domingos Fernandes, Fatima Sequeira e Joao Barroso. Entretanto,
trés dos seus membros foram chamados a desempenhar cargos no Governo
ou de direcgio de Departamentos do Ministério da Educagio. o que nao
lhes permitiu acompanhar. nos termos previstos, o desenvolvimento do
projecto.
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Também a reestruturacio do DEPGEF, a que sucederam o Depar-
tamento de Avaliacio, Prospectiva e Planeamento e o Gabinete de Gestao
Financeira, conduzin a que tenha sido este organismo a dar camprimento
ao plano inicialmente estabelecido, com o apoio de um grupo mais restrito
de consultores (Candido Varela de Freitas, Fitima Sequeira, Jodo Barroso e
Prostes da Fonseca).

Além de destacar a necessidade de serem considerados todos os
estudos, andlises e relatos de experiéncias, produzidos no ambito de ins-
tituigbes oficiais ou académicas, que pudessem contribuir para a analise
da evolugdo operada no sistema educativo. no periodo compreendido
entre 1986 e 1996, o grupo coordenador considerou que seria importante,
por um lado, ilustrar a concretizagdo da reforma ao nivel da escola e,
por outro, abordar um conjunto de temas, seleccionando dominios de
aplicacio da reforma particularmente significativos quanto #s mudangas
ocorridas.

A realizagdo do projecto foi, assim, programada com base em dois
tipos de iniciativas:

» estudos de case, a realizar num conjunto de estabelecimentos de
educagio e ensino escolhidos de acordo com critérios que foram
oportunamente definidos;

+ estudos temdticos, focando a administracio e o financiamento
da educacao, o desenvolvimento do sistema edncativo, analisado
ao nivel da educagio pré-escolar. do ensino bisico e do ensino
secunddrio. e as estratégias e processos de inovagao.

Aos membros de grupo coordenador coube produzir um documente
final que reGne leituras pessoais dos diferentes estudos em funcio de
cada um dos pardmetros de andlise definidos 4 partida para o desen-
volvimento do projecto e que retomam os grandes eixos orientadores
do PRODEP: a democratizagdo, a modernizacdo do Sistema Educativo,
a qualidade em Educacao.
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A intengio de editar as versges finais dos produtos obtidos fol assu-
mida desde o inicio, adoptando-se o critério de individualizar, em termos
de publicacio. cada um dos estudos de casa e de reanir em trés volumes
os estudos tematicos e num quarto volume as reflexdes produzidas pelos
membros do grupo coordenador,

Estudos de caso

Tendo recebido do DEPGEF a incumbéncia de divolgar os resulta-
dos deste projecto, agora na sua fase final. o Departamento de Avaliacdo,
Prospectiva € Planeamento, em colaboracio com o Gabinete de Gestao
Financeira, promoveu a edigio de um conjunta de estudos de caso que
representa a concretizagao de uma das iniciativas anteriormente referidas
e 1o qual se insere a estudo "CONTEXTOS DE EFICACIA EM ESCOLAS DO
1.° CICLO",

Para a realizacio dos estudos foram estabelecidos contactos com
instituicbes do ensino superior ou de imvestigacio, especialmente voca-
cionadas para estas dreas, para auscultar a sua disponibilidade e interesse
em participar no projecto. Por esta via. foram constituidas as equipas que,
mediante contrato estabelecido com a instituigio, assumiram a execugao
de cada um dos dezassels estudes realizados em escolas dos diversos graus
de ensino, localizadas nas varias regides do continente,

Para a seleccio das escolas foi solicitada a colaboragio das Direcgoes
Regionais de Educacio e foram tomadas em consideragao as sugestdes das
equipas de investigagao. Esteve presente a preocupacdo de incluir escolas
de diversas tipologias (escolas de ciclo Gnico e escolas de ciclos integra-
dos) e com dinidmicas diferentes no que se refere 3 aplicacao da reforma.

Foi definido como abjectivo dos estudos de caso contribuir para o
conhecimento da realidade educativa nacional ao nivel da institui¢io esco-
lar. através da descrigio do modo como decorreu o processo de implanta-
¢ao da reforma educativa. identificando os principais factores de transfor-
macio ou de bloqueio e os seus reflexos na organizagio e funcionamento
da escola. na gualidade do ensine e no sucesso educativo dos alunos.
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No quadro de referéncia proposto s equipas de investigacio para a
realizacao dos estudos mencionava-s¢ a caracterizacdo do contexto s6cio-
-educativo da escola, a dimensao temporal do estudo numa perspectiva
sincrénica e numa perspectiva diacrénica, os elementos a privilegiar na
escola enguanto objecto do estudo de caso (as estruturas, as pessoas,
o processo de ensino, o clima ¢ a cultura, o ambiente) e os dominios a ana-
lisar (administrativo. financeiro e de gestio: pedagégico e educativo: rela-
ghes internas e €xternas).

Considera-se que a diversidade de contextos em que os diferentes
estudos se realizaram contribuiu para retratar as transformacfes ocorridas
¢ a variedade das solugbes que as escolas adoptaram para dar resposta a
novas orientagdes. Por isso a informagio que é possivel extrair do con-
junto dos estudos é mais representativa da situagio global do que a infor-
macdo, em si mesmo valiosa, contida em cada um deles.

Ao apresentar os resultados. o Departamenta de Avaliacdo. Prospec-
tiva € Planeamento agradece, as equipas de investigacdo envolvidas neste
processo € as instituiches a que pertencem os s€us membros, 0 interesse
demonstrado pela participagio no projecto.

Anténio Fazendeiro
DIRECTOR DO DAPP
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1. ENQUADRAMENTO TEORICO

A reforma educativa surge como necessidade de combater as causas
dos principais problemas que afectam o funcionamento do Sistema Edu-
cativo,

Atendendo a que:

"toda a reforma supde, por um lado, uma mudanca estrutural no
quadro normativo da politica educativa. com opgoes a nivel politico.
ideoldgico, sodal e cultural, e, por outro Jado, uma inova¢ao a um
nivel mais concreto das praticas educativas e dos contextos ime-
diatos da accio dos professores e dos diversos agentes educativos”
(Pacheco, 1991, p. 70},

a estratégia de reforma do Sistema Educativo Portugués assenta, segundo
Costa (1988), em duas linhas de preocupacao: "por um lade, a correccao
das caréncias. disfuncionamentos e incoeréndias existentes: por outro
lado, a inducdo de novos problemas, de novos conteiidos e novas formas
de funcionamento, geradoras de uma atitude sistemdtica de dindmica cria-
tiva" (p. 7).

No sentido de se criar uma escola mais eficaz. adequada as necessi-
dades dos alunos. os grandes aspectos em que a Reforma do Sistema Edu-
cativo assenta podem resumir-se a:

“a) concepcao de uma escola pluridimensional, orientada para a pros-
secucao do sucesso educative de cada nm:

b elaboragao de uma organizagao curricular, marcada por preocupa-
coes de modernidade, sentido de utilidade e respeito pelos valo-
res da cuftura portuguesa;

¢) racionalizacio da administracio da educacio. orientada por uma
decidida descentralizagio regional e institucional e por um sen-
tido participativo alargado;
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d) desenvolvimento de um subsistema de formagao téenica e pro-
fissional. orientado por uma matriz coerente ¢ aberta de valoriza-
cao e de creditagio de acgpes de formagao profissional integradas
ou articnléveis com a educacao escolar;

e) adopgio de novos modelos de formagao e gestao dos agentes
educativos, designadamente através de uma maior exigéncia qua-
litativa na formacdo inidial e continua dos professores € da apro-
vagao de um estatuto dignificador das carreiras docentes e técni-
cas de educagio.” (Costa, 1988, p. 8).

Concordamos com Reberto Cameiro, ao ser entrevistado pela Reda-
cdo da Revista Educacio (1990). quando refere que "a reforma terd condi-
coes de éxito se puder provar nas condigbes concretas do terreno da apli-
cacio” (p. 9). Assim. passados dez anos da implementacio da reforma
importa salientar algumas das consequéncias que dela resultaram., Refe-
rimo-nos concretamente a reforma curricular, & implementacio de um
novo sistema de avaliacio, ao nove modelo de gestao escolar, 8 mudanga
de metodologias e de préticas avaliativas no processo ensino-aprendiza-
gem, 3 orientacdo e acompanhamento dos alunos e ao desenvolvimento
de projectos curriculares e extracurriculares, de onde se destacam a Area-
-Escola e projectos ligados a comunidade.

Pretende-se, hoje, em iltima instincia, dotar as escolas com maior
autonomia, consubstanciada na capacidade de desenvolvimento de projec-
tos pedagdgicos. De facto, uma das formas de afirmagio da identidade de
cada escola passa pela necessidade de elaboracio de projectos educativos
auténomos.

O éxito de implementacio destes projectos depende:

— das relagdes interpessoais. motivadoras de dindmica de partici-
pagao;

— das concep¢oes, praticas e atitudes dos professores perante esta
mudanca:
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— da gestao e dinamizagio dos recursos existentes:

— da correcta gestao dos curricula e de programas de actividades
de complemento curricular.

Em sintese. pata o sucesso deste tipo de iniciativas, muito depende:

a) oclima de escola existente, pois o que torna as escolas diferentes:
“ndo ¢é a cor dos olhos, porque elas nao tém olhos; nem o nimero
de alunos. porque elas estio todas muito cheias; nem a forma do
edificio, porque elas sio quase todas muito parecidas...”. mas
sim “talvez o modo como 14 dentro se sente (e se percebe) o (sew)
préprio future.” (Equipa de Redaccio da Revista Educacdo, n° 1,
1990, p. 14);

b) o modelo de gestao escolar, pois. tal como refere Lemos (1996,
p. 33). "a investigacio recente parece provar existir uma relagao
directa, ou pelo menos indirecta mas inequivoca entre a gestao
€ a eficicia das escolas: o objectivo primeiro da gestio das esco-
las deve ser criar condicdes para que os professores promovam
a aprendizagemn dos seus alunos”,

Toroa-se, pois, premente avaliar a eficicia das escolas. se se pre-
tender avaliar o impacto da reforma em curso. Queremos dizer com isto.
tal como refere Climaco (1992), que a avaliacdo, no contexto da reforma,
assume uma dualidade de papédis. Por um lado, deve servir para a obten-
cao de informagao. para a formulagio de juizos de valor e controle e, por
outro, deve servir como instrumento orientador dos préprios processos
de mudanca. E, pais, incorrecto reduzir toda a complexidade do termo
“eficicia de escolas™ a classificacio final dos alunos. Como refere Climaco
(1992). hd que recorrer a outros indicadores. como sefam os de:

— desenvolvimento de capacidades.

— atitudes e expectativas,
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— integragdo social.
— animacio comunitdria e cultural,

entendendo a escola. e ndo a turma, como unidade bésica e critica do sis-
tema, De facto, "as varidveis de sala de aula ou de turma reflectem e sao
em grande parte afectadas por metavariaveis de escola que se identificam
com o conjunto de valores, conviccdes e atitndes que influenciam o clima
de escola" (Climaco, 1992, p. 43).

O estudo que a seguir apresentamos, a pedido do DEPGEF e levado
a efeito por uma equipa de investigagdo formada por docentes da Escola
Superior de Educacdo de Castelo Branco, enquadra-se num projecto de
investigacio a nivel nacional sobre o impacto da Reforma Educativa em
algumas das escolas do pais (estudos de caso). Trata-se de um estudo com-
plexo, pois tem em conta wma grande diversidade de varidvels.

2. OBJECTO DE ESTUDO

Foi objecto deste estudo uma escola do 1.° Cidlo do Ensino Basico de
Castelo Branco, considerada pela equipa de investigagio como uma das
escolas do distrito que se tem visivelmente empenhado no desenvolvi-
mento/implementagio da Reforma e que tem sido globalmente conside-
rada como uma escola dotada de muito dinamismo.

2.1. CARACTERIZACAO
A. Localizagao

A escola situa-se na chamada Zona de 8. Tiago (Quinta da Granja,
Quinta Dr, Beirdo, Urbanizagio de S. Tiago. Avenida 1.7 de Maio, Praga
Rainha D, Leonor, Montalvéo).

B. Tipo de Edificio

Escola recente com uma arquitectura moderna que nao esta engua-
drada na arquitectura tradicional. £ um edificio nao adaptado a criangas
com deficiéncia.
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C. Salas de Aulas e outros Espacos

A escola é constituida por dois andares, uma cave e um campo de
recreio.

— Cave: Gindsio, Balnedrios € Sala da Caldeira,

— Rés-do-chio: 3 Salas de Aula (com mobiliario moderno e ajustado
as criangas e suas necessidades), Sala de Musica, Sala de Informa-
tica e Video, Bar, 3 casas-de-banho (2 para alunos, devidamente
adaptadas s criancas, e I para professores e funcionarios).

— 1.° Andar: 3 Salas de Aula (com mobilidrio moderno € ajustado
as criangas e suas necessidades), Biblioteca, Sala de Apoio, Gabi-
nete da Directora. Gabinete da Professora Auxiliar, 3 casas-de-
-banho (2 para alunos, devidamente adaptadas as criancas, € 1
para professores e funcionarios).

— Canipo de Recreio: divide-se em trés partes (zona coberta, campo
de futebol e parque).

D. Hordrio de Funcionamento

0 Ames | Haslles
1.2 Manha
5 Normal
L.e Tarde
z® Manha:
2.7 Tarde
Q0 Manhd
2°nf Normal
354" Tarde
4.0 Narmal
— Hararlp Normal:
Periodde da Manha: Entrada — § horas: Salda — 12 haras
Periodo da Tarde: Entrada — 14 horas; Baida — 10 horas

~ Horarlo Duplo:
Manhd: Entrada — 8 hors: Saida — 13 lioras.
Tarde: Entrada— 135 [5 minutos; Safda— 1811 15 minutos
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E, Funcionamento

— Direccio: 1 directora, sem tutela de turma mas em Apolo Peda-
gogico,

— Conselho Escolar: redne, ordinariamente, na primeira 3.7 feira de
cada més (18h 30m). Apenas foi convocado um Conselho Escolar
Extraordindrio, de cuja Ordem de Trabalhos constavam os seguin-
tes pontos: 1, Andlise do hordrio de Inverno com os pais;
2, Contratacio de uma Auxiliar de Acgdo Educativa.

— Apoios: os professores de apoio realizam um acompanhamento
didrio.

— Auxiliares da Acgio Educativa: 4 no total (1 efectiva; 2 com con-
tratos a termo certo, efectuados pela Direcgdo Escolar: 1 colocada
pelo Centro de Emprego com celaboragio da Camara Municipal,
a qual paga o subsidio de refeigdo). As tarefas destes funciond-
rios estio relacionadas com a limpeza. apoio ao bar, acs profes-
sores e aos projectos da escola, vigilincia dos recreios e jardina-
gem. No caso da vigilincla dos recreios. hd a colaboragio de um
professor para esta tarefa. Esta colaboragio do professor tem um
carécter rotativo.

— Relagio com os pais (reunides: perlodicidade; ndmero de pais):

Prp .
Hordno

Professores com horarlo de Primeira 3.7 Feira de cada més 17k 30m — 18h 30m

regime normal

Professores com horidn de Primeira 3. Feirs de wada mes 17h, 30m — 1B 30m.
regimae duplo: Marihd

Professores com horarode Segunda 3.7 Felra de cada més 18k 15m — 19k 15m

regime tluplo: Tarde

As reunides gerais com os pais tém a frequéncia de uma por periodo.
Na primeira teunido, os pais sio informados do Regulamento da Escola.
Nestas reunides mais alargadas, a presenca dos pais € de aproximadamen-
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te 30%. A presenca dos pais nas reunides ordindrias é considerada "regu-
lar", por parte dos professores. No entanto, torna-se conveniente referir
que, pelo facto de a grande maioria dos pais ir levar e buscar os seus
filhos, costumam aproveitar essas ocasides para falarem com os professo-
res respectivos. Em termos gerais, os professores sentem que existe ima
boa ligacio entre as familias e a Escola.
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Neste capitulo descreve-se a metodologia adoptada no estudo, refe-
rindo-se o objectivo que se pretende atingir, as questdes de investigagio,
bem como a definicao do campo de anilise. Caracterizam-se os sujeitos do
estudo & descrevem-se os procedimentos de recolha e de tratamento dos
dados.

1. OBJECTIVO DO ESTUDO

Este estudo pretende analisar o impacto da Reforma Educativa
numa escola do 1.° Ciclo do Ensino Bésico de Castelo Branco. Mais especi-
ficamente. pretende-se descrever o modo como decorren o processo de
implementacio da Reforma Educativa, identificando-se os principais facto-
res de transformacio ou blogueio e os seus reflexos na organizacio e fun-
cionamento da escola, na qualidade do ensino & no sucesso educativo dos
alunos.

2, QUESTOES DE INVESTIGACAO

No sentido de encontrarmos resposta para o nosso objective central,
definimos as seguintes questdes de Investigagio:

2) Que alteracdes se podem evidenciar relativamente 4 implemen-
tagio dos principios da Reforma Educativa, ao nivel do "curriculo
central"?

b) Que avaliagao é feita pelos agentes educativos ao Projecto Area-
-Escola?

¢} Qual o impacto das actividades de complemento educativo den-
tro e fora da escola?

d) Como se caracterizam e qual o impacto das actividades de recupe-
ra¢ao desenvolvidas na escola?

€) Qual a opinido da comunidade educativa sobre a integracio de
minorias?
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) Evidencia-se algum tipo de autonomia/identidade dessa escola?
g Comio se caracteriza o nivel de gestao/lideranca desta instituicao?
h) Qual o tipo de clima de escola existente?

i) Como se caracteriza a relacio escola/comunidade?

/) Como se processa a comunicagdo interpessoal entre os diversos
agentes educativos?

k) Qual a opinido sobre a existéncia/rentabilizagio dos recursos da
escola?

) Que avaliacio global é feita pelos varios intervenientes no pro-
cesso educativo?

3. DEFINICAO DO CAMPO DE ANALISE

Em fungao do objectivo da investigacio foi decidido aplicar uma
metodologia de definicao de campo de tipo matricial. tendo como unida-
des de informacio os agentes envolvidos e como categorias de analise os

elementos relacionados com a organizacio e funcionamento da escola.
Assim, foram definidas as seguintes unidades de informagao:

— directora da escola:

— professores:

— alunos:

— pais e encarregados de educacao;

— outros (coordenadores de projectos, estagidrios. supervisores).

Para as categorias de andlise fixadas em fungio dos aspectos de
maior relevdncia para os objectivos do estudo, foram consideradas duas
grandes classes de partida:
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A, Curriculo:
B. Comportamento organizacional,
Estas classes foram divididas nas seguintes categorias:
A, Curriculo:
1. Curriculo Central — "Nficleo Duro™;
2. Area-Escola:
3, Complementos Educativos:
4, Actividades de Recuperacio;
5. Integracao das Minorias,
B. Comportamento Organizacional;
1. Autonomia e ldentidade;
2. Gestao e Lideranca;
3. Clima de Escola;
4. Relagoes com a Comunidade;
5. Comunicagdo Interpessoal;
6. Recursos:

7. Avaliagao.

Utilizou-se assim, um esquema conceptual de andlise de dados em
matriz:
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4. SUJEITOS DO ESTUDO

O grupo amostral é constituido pelos virios intervenientes no pro-
cesso educativo, como sejam a directora, os professores. os alunos e os
pais e encarregados de educacao,

A actual directora exerce as suas fungdes ha ji cinco anos.
No que respeita ao corpo docente, este € constituido por:
— Professores efectivos: 9 professores,

— Professores Destacados e/ou em Apoio (ao abrigo do Decreto-Lei
n,” 35/88, Art. 4.°, ponto 8); 1 professor.

— Professores ao abrigo do Artigo 11.° do Decreto-Lei n.® 35/88: 1
professar,

— Professores ao abrigo da Lei dos Cénjuges: 3 professores,

— Professores do Ensino Especial: 1 professor (pertencente a Equipa
do Eusino Especial da Coordenagio da Area Educativa de Castelo
Branco).

— Professor em fungdes de Apoio: 1 professor: no final do 3.°
periodo foi contratado um professor, com cardcter tempordrio,
para dar apolo aos alunos que estavam confiados a directora
para que esta pudesse organizar e efectuar as matriculas para o
ano lectivo de 1996/97. Tem também a seu cargo a colaboragdo
nas actividades da Biblioteca e na requisi¢io de material.

— Professores de Educacio Fisica: 1 professor profissionalizado a
tempo parcial, com protocolo efectnado com a Cimara Munici-
pal de Castelo Branco.

— Professores de Educacio Musical: 4 professores a tempo parcial,
do Conservatério de Castelo Branco, com protocolo efectnado
com a Cidmara Municipal de Castelo Branco.
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— Professores envolvidos nos estdgios: os estigios sdo realizados
através de um protocolo com a Escola Superior de Educacao do
Instituto Politécnico de Castelo Branco, Durante o 1.° semestre
foram envolvidos 6 professores desta escola do 1.9 ciclo. num
total de 23 estagiarios. No decorrer do 2.2 semestre foram envol-
vidos 8 professores, num total de 32 estagidrios. No decorrer do
ano lectivo de 1995/06 foram envolvidos 55 estagidrios.

No que respeita ao corpo discente, este é constituido por 172 alu-
nos, distribuidos pelos seguintes anos de escolaridade:

— Nivel socioeconémico caracterizado por uma grande heteroge-
neidade:

* a maioria dos alunos € oriunda de familias de médicos. advo-
gados. professores. funcionarios pablicos, operdrios especiali-
zados e operdrios ndo especializados,

» 3 minoria (21 alunos) € oriunda de familias ciganas on cabo-
-verdianas.

— Alunos com apoio: 23 alunos em apoio integrado: pontualmente.
¢ dado apoic a mais alunos.

— Ensino Especial: 9 alunos integrados no ambito da equipa do
Ensino Especial; 2 dos alunos sdo considerados casos complexos
a0 nivel de grandes dificuldades de aprendizagem (nivel cogni-
tivo).
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— Taxa de Aprovacao: 99,4% (171 alnnos).

— Taxa de Retengido: 0.6% (1 aluno).

Retidos 0 o
Q

[Eram repetentes ]

— 9 alunos com repeténcia, sendo que 2 deles foram recebidos por
transferéncia de outra escola.

5. RECOLHA DE DADOS

Face a diversidade das fontes de informacao, decidiu-se utilizar réc-
nicas de cardcter quantitativo, no caso de fontes constituidas por miiltiplos
elementos (pais € alunos), e qualitativas nos restantes casos (directora,
professores e outros actores — estagidrios e coordenadores de projecto).

Assim. foram utilizados os seguintes instrumentos:

» directora — guido de entrevista semiestruturada (Anexo 1). para a
qual se definiram os seguintes objectivos:

— identificar os principais factores relevantes de bloqueio e da
qualidade de ensino; 5

— explicar a necessidade dos projectos dentro do Projecto-Escola
(Comunidade Educativa), para o enriquecimento curricular
dos usudrlos (alunos, professores) e do desempenho das fun-
¢oes educativas dos professores;
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— percepgao dos agentes intervenientes (impressoes) do que
aconteceu ao longo da realizacio dos referidos Projectos Espe-
ciais na Escola e fora dela.

= professores:

(a) puido de entrevista semiestruturada (Anexo 2), realizada a dois
professores, com os seguintes objectivos:

— auscultar a representagio que os professores entrevistados
tém do impacto da Reforma Educativa;

— fazer um levantamento dos principais aspectos positivos e
negativos (ganhos e perdas) em termos de "aprendizagens
‘si'gnifitativas” que 0S DOVOS Programas proporcionam aos
alunos:

— avaliar a influéncia da Comunidade Educativa na Escola
emanada da Reforma Educativa;

— Inquirir sobre as condigoes e cardcter da integragio das
criangas oriundas das minorias étnicas;

(b} entrevista semiestruturada a cada professor responsével ou
interveniente em cada um dos projectos de complemento
educativo e Area-Escola (Anexo 3).

 alunos — qu'estionério fechado com vinte & quatro itens e trés
questdes abertas, construido em fungdo das categorias de andlise
e aplicado a quarenta e quatro alunos do terceiro ano de escolari-
dade e a trinta e cinco do quarte ano, o que perfaz cerca de cin-
quenta por cento dos alunos daqueles anos (Anexo 4). Este ques-
tiondrio visava essencialmente avaliar a posicio dos alunos face a
escola (nomeadamente a sua opinido aos complementos educati-
vos), as relacoes com a comunidade, a comunicagao interpessoal,
a avaliagio e aos recursos existentes.
A distribuigio dos itens do questiondrio por categorias foi [eita
€omo mosira a matriz seguinte:
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ATEGH

Complemenmws Educativos 10

Relagées coma Comunidade z o
Comunicagio Interpessoal 14; 15; 16;17; 18 23

dobaggn Y2304 5 6T e IDAHINT,
Recursos &34

« pais e encarregados de educagio — questiondrio fechado com
quarenta ¢ sete itens e duas guestdes abertas, envlado a todos os
pals e com taxa de retorno perto dos cem por cento, respeitando
a cento e trinta e quatro respondentes (Anexo 5). Para além de
recolher dados pessoais sobre os alunos e os encarregados de edu-
cacdo, este questiondrio tinha como objectivo essencial inferir
a posicio avaliativa dos encarregados de educagdo sobre aspec-
tos diversos desta Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico de Castelo
Branco (itens 10 a 49).

A distribuicdo dos itens do questiondrio por categorias foi feita
como mostra a matriz seguinte:

Curriculo Central 19; 20: 23: 24: 41: 42

Complemeiitos Biugitivas a2 - -,
Gestan ¢ Lideranga i3ez8

Clima de Lsgola . T 3730 37 98 2

Relagfes com a Comunidade 43 a 47

ool oerpessoal 29 307 32 35 e 36

Avaliagae ABedy

Rectirsos 24,25: 20, 36.¢ 40

Além destes instrumentoes, foi ignalmente realizada uma obser-
vagio de tipo naturalista, objecto de relatério préprio, tendo em vista
analisar fundamentalmente aspectos de comportamento organizacional
e permitir obter dados de cruzamento com os resultados das entrevistas
(Anexo 6).
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6. TRATAMENTO DOS DADOS

Os dados recolhidos por cada instrumento foram objecto de relatd-
rio proprio (Anexo 7).

Os questiondrios foram objecto de tratamento estatistico descritivo
global e em funcao de cada categoria de anélise.

As entrevistas foram transcritas ¢ efectuou-se tratamento através
de analise de conteddo, igualmente em funcio das categorias de andlise.

O relatério da observacio naturalista foi igualmente estudado atra-
vés da técnica de andlise de conteado.

Para cada categoria de andlise, os dados foram triangulados, uti-
lizando-se a técnica matricial j& anteriormente referida, Assim, analisa-
ramise as informacoes semelhantes e discrepantes sobre cada uma dessas
categorias.




RESULTADOS
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Neste capitulo, descrevem-se os resultados obtidos, tendo-se em
conta a analise efectuada a matriz de triangulagio de dados,

1. CATEGORIA — CURRICULO CENTRAL — “NUCLEO DURO"
UNIDADES DE INFORMACAO:
A, DIRECTORA

— 0O absentismo é baixo.

— Os manuais utilizados sao decididos por proposta dos professo-
res em Congelho Escolar. adaptando-se aos principios da Reforma
Educativa.

— Para a melhoria da aprendizagem e a qualidade do ensino, hd
necessidade de um maior apoio do Ministério, maior flexibili-
dade administrativa/gestao e maior nimero de professores.

B, PROFESSORES

— Melhoria do nivel de cultura geral das criangas que agora che-
gam a escola.

— Esta alteragio positiva € desenvolvida e fomentada pelos novos
curriculos, projectos e estagios dos alunos da ESECB.

— A avaliagio do curriculo € feita pelo professor diariamente (ava-
liagio continua e formativa), semanal ou mensalmente (forma-
tiva), trimestralmente (qualitativa e quantitativa),

— A abertura da escola 3 comunidade tem um papel relevante na
aprendizagem dos alunos na Reforma Educativa.

— Os alunos dao mais valor a outras culturas, conseguindo-se uma
valorizacae de todos os saberes, culturas e pessoas.

— Com a implementacio do nove curriculo foram beneficiadas as
dreas de expressdo, sem se prejudicarem as outras dreas,
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— A importincia dada as dreas de expressao nio € evidendiada no
espaco que lhes é destinado nas fichas de avaliagio trimestral.

C. ALUNOS

— Gostam dos trabalhos que fazem pa sala de aula — 100% dos
sujeitos.

— Nio tém dificuldade em fazer os trabalhos de casa — 91% dos
sujeitos,

— O aspecto apontado como sendo o que os alunos menos gostam
é a rea de Lingua Portuguesa.

D. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

— 86% dos pais e encarregados de educagao discordam de que o
importante na escola seja que 0s alunos aprendam a ler, escre-
ver e fazer contas.

— 08,5% dos pais e encarregados de educagdo consideram que a
preparacao que os seus filhos estio a ter na escola € positiva.

— Em relacdo 3 marcagio de matis trabalhos de casa, 26% dos pais e
encarregados de educacio concordam e 45% discordam. Sem opi-
niao estao cerca de 29%.

— Apenas 3,7% dos pais e encarregados de educagio consideram
que os alunos passam tempo demais a brincar na escola.

2, CATEGORIA — AREA-ESCOLA
UNIDADES DE INFORMAGCAO:
A. DIRECTORA

— A Area-Escola (Trapologia e Patriménio Cultural) foi um dos pro-
jectos de maior consequéncia, onde estiveram envolvidos todos
os alunos da escola.
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B. PROFESSORES

— Os praojectos que surgem na escola, no dmbito da Area-Escola, par-
tem dos professores, que muitas vezes pedem parecer a directora.
Depois sdo aprovados em Conselho Escolar e enviados 4 DREC,
via CAE. para parecer pedagdgico. Apds aprovagao sao enviados
a Camara Municipal para financiamento ou ajuda material i sua
consecucao,

— Com o projecto Area-Escola e os restantes projectos educativos
hd uma maior organizacio e uma nova forma de motivagio,

— A insercdo da Area-Escola no programa é considerada como um
ganho ao nivel do desenvolvimento das capacidades de observa-
Gdo, investigacao e organizagio.

— Hd professores que consideram que a Area-Escola provaca ganhos
indirectos ao nivel da Lingua Materna. da Matemdtica e do Meio
Figico,

— Qutros professores consideram que as aprendizagens nucleares
sao menores ao nivel do aprofundamento dos contetidos.

— A partidpacdo dos pais tem sido boa, inclusive, "vém cd ver os
filmes sobre as histdrias, os livros e fazem recolha de lendas”.

— E preocupacao dos professores promoverem interdisciplinari-
dade entre as dreas do cuniculo formal e as actividades da Area-
-Bscola. A metodologia utilizada é da responsabilidade individual
de cada professor.

— A Area-Escola tem funcionado bem.

— Os resultados da implementacio da Area-Escola sao considera-
dos de nivel alto.
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C. ALUNOS

— 98,7% diz que fica contente quando realiza actividades no dmbito
dos projectos especiais e da Area-Escola.

D. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAQ

— 92,5% dos pais ¢ encarregados de educagdo consideram que as
actividades dos projectos especiais. incluindo a Area-Escola, sio
positivas.

E. ESTAGIARIOS

— Consideram que, embora alguns projectos se integrem nas apren-
dizagens escolares, “os alunos ndo respondem bem” & Area-Escala:
apesar de motivados, assumem-na como brincadeira, ndo havendo,
de facto. um impacto sobre os saberes escolares,

3. CATEGORIA — COMPLEMENTOS EDUCATIVOS
UNIDADES DE INFORMACAO:
A. DIRECTORA

— Todos os projectos especiais estio inseridos o dmbito da Reforma
Educativa, havendo interdisciplinaridade entre eles.

— H4 uma grande prioridade fundamental no enriquecimento pes-
soal e social dos alunos {a nivel curricular ¢ de outros conheci-
mentos do meio envolvente ou comunidade), nos processos de
soctalizacio, na dinamizagio e nas relagdes interpessoais (convi-
véncia) dentro da escola e no interesse dos pais/familia pelas
questoes dos projectos.

-— Todos os projectos pretendem identificar e impregnar a crlanga
com o meio, trazendodhe gratificacdo no decorrer dos mesmos.
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— A elaboracdo dos projectos é proposta pelos professores (com
base nos interesses € motivacoes dos alunos) ao Conselho Esco-
lar, 0 qual decide da sua realizagio. incumbindo a directora de
promover e obter os meios. contactos e apoios financeitos cor-
respondentes.

— Aavaliagio dos projectos faz-se no final do ano lectivo através de
relatério dos professores apresentdo a0 Conselho Escolar.

— O sucesso global do impacto dos projectos € elevado, havendo,
no entanto. alguns alunos (etnia cigana) com dificuldades de
aprendizagem.

— Ha um enriquecimento das dreas curriculares, aquisicio de novos
saberes e experiéncias por parte dos alunos,

— Os professores valorizam-se enguanto docentes, empenham-se
motivadonalmente nas suas funcoes e desenvolvem uma rela-
cao pedagogica elevada,

— A escola denota uma imagem elevada de aceitacao por parte da
comunidade, dos pais/familias dos alunos e das entidades ou
organismos apoiartes dos projectos,

— A convivéncia e o pivel de participacao aumentaram considera-
velmente entre todos os elementos educativos,

— Os programas/curriculos apresentam interdisciplinaridade. com
um alto nivel de participacao € aceitacio dos intervenientes,

— Os projectos com maior consequéncia foram o de Musica. o de
Educacio Fisica, a Natacio ¢ a Area-Escola.

— Os professores tém formagdo adequada ao nivel dos projectos,

— Os projectos foram a0 encontro das necessidades e interesses
dos alunos, sendo todos eles elaborados a partir de uma negocia-
gao entre professores e alunos.
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— As entidades mais apoiantes foram a Camara Municipal, o Con-
servatério, a DREC/CAE, a Junta de Freguesia. a Seguranga Social
e algumas empresas.

— Nio houve absentismo nem desinteresse de alunos ou professo—
res.

— Os projectos especiais sdo uma forma de provocar mudangas
comportamentais e atitudinais positivas nos alunos.

B. PROFESSORES

— Uma minoria de professores considera os projectas como uma
sobrecarga que acarreta percas ao nivel das aprendizagens esco-
lares.

— A grande maioria dos professores reage positivamente a manu-
tencio dos diversos projectos. considerando que trazem ganhos
para o 2.° Ciclo.

— Os alunos aprendem mais e coisas diferentes.

— Para cada um dos projectos especiais, hd professores devida-
mente credenciados.

— Fomentam interdisciplinaridade entre as diversas dreas curricu-
lares e integram-se no programa.

— A avaliacao feita pelos pais é favoravel.

— A avaliagio do Projecto Educativo é feita pontualmente. Apds a
avaliacio ji elaborada (com os alunos e em Conselho Escolar),
considerou-se gue este deve continuar.

C. ALUNOS

— 98,7% diz que fica contente quando realiza actividades no ambito
dos projectos especiais.
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— O que os alunos mais gostam de fazer na escola é desenvolver
actividades no dmbito dos projectos especiais.

D. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAQ

— O que os seus filhos/educandos mais gostam de fazer na escola,
para além das actividades curriculares normais, sdo as activida-
des ligadas 4 Misica, Ginastica, Natagdo € aprendizagem de uma
segunda lingua.

— 97.5% dos pais e encarregados de educacio consideram que essas
actividades ajudam as criancas a desenvolver-se.

— 82% dos pais e encarregados de educacio consideram que as
criangas melhoraram o seu comportamento com a frequéncia
nas actividades em que se inscreveram,

— 99,2% dos pais e encarregados de educacgio consideram que a
organizagio das actividades dos projectos especiais [hes parece
boa.

— 92.5% dos pais e encarregados de educagio consideram que as
criangas ndo se tornam mais agitadas e indisciplinadas com a
frequéncia nas actividades dos projectos.

— 04% dos pais & encarregados de educagio nao estio arrependi-
dos de deixarem as criangas frequentarem os projectos especiais.

— 08% dos pais e encarregados de educagio consideram que vale a
pena os projectos continuarem.

— 51% dos pais e encarregados de educacio discordam de que os
alunos devam dedicar mais tempo as actividades normais na
escola e menos as das actividades especiais, Apenas 14% concor-
dam. e os restantes ndo iém opiniio.
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— 87% dos pais e encarregados de educacao consideram que o que
se aprende nas actividades especiais tem interesse para os alu-
nos.

— 87% dos pais e encarregados de educagao discordam de que as
actividades dos projectos especiais pouco mais fagam do que
fazer perder tempo aos alunos,

— 81% dos pais e encarregados de educagio discordam de que as
actividades especiais promovam a “balda” fora da sala de aula.
Apenas 2.5% concordam, e os restantes nao manifestam opinido.
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4. CATEGORIA — ACTIVIDADES DE RECUPERACAO
UNIDADES DE INFORMAGAO:
A. DIRECTORA

— Funcionam: (a) aulas suplementares & de apoio e orientacio:
(b) actividades de apoio individual aos alunos com dificuldades
de aprendizagem; (c) aulas especiais (etnia cigana e outros casos),

— Sao elaborados relatérios pelos professores, comunicando a sua
avaliagio em Conselho Escolar. No caso dos alunos com neces-
sidades de apoio, os professores elaboram pareceres que sio
comunicados a directora, Esta contacta os pais e, tal como os
professores, informa-os da evolugio da aprendizagem ou das
anormalidades.

B. PROFESSORES
Bl. Apoio Acrescido

— Os professores planificam, em conjunto com a professora da
turma, definindo metas para cada aluno.

— Hi duas modalidades de apoio: (a) integracio dos alunos na
turma: (b) os alunos sio retirados da turma. funcionando o
apoio nurna sala especifica.

— A iniciativa pode partir da professora de apoio ou ser solicitada
pela professora da turma,

— No apoio integrada a explicagio dos contetidos € feita para toda
a turma, sendo a sua concretizagao auxiliada pela professora de
apolo.

— Em ambas as modalidades de apoio. a avaliacio é feita em con-
junto — professora da turma e professora de apoio,
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— Na opinido de uma das professoras de apoio. essa avaliagio €
feita com maior canhecimento e rigor quando o apoio é reali-
zado na turma (permite um melhor conhecimento da evolugdo
das criangas e da possibilidade de mais fécil decisao da continua-
¢do ou ndo dos alunos no apoio, e as criangas ndo sao tao facil-
mente apontadas/segregadas),

— Oufra professora de apoio considera que o apoio pedagogico &
mais eficaz quando as criancas sdo retiradas da turma (os alunos
estio mais atentos e concentrados, retirando mais dividendos).

— No 1% ano de escolaridade quem faz o diagnéstico das criangas
com necessidade de apoio é a professora da turma.

B2. Ensino Especial

— Sio as professoras do ensino regular que fazem o despiste, Por
iss0. 0 apoio 86 se concretiza algum tempo depois de as aulas
comegarent.

— H4 alunos que trazem logo uma indicagdo precisa da necessidade
de apoio.

— A grande maioria das criangas acompanhadas pela professora do
Ensino Especial (colocada pela CAE) apresenta dificuldades de
aprendizagem e distiirbios emocionais.

— O apoio ¢ individualizado, funcionando em pequenos grupos de
trés ou guatro criancas.

— Funciona no tempo lectivo de aula, num espaco fisico diferente
do da turma, porque as criancas exibem comportamentos instd-
veis.

— A professora do ensino especial considera proveitoso o facto de
as criancas terem apoio em simultineo mas em espacos diferen-
tes (ndo traz efeitos negativos/marginalizagio quer por parte das
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criangas envolvidas no apoio, quer pelas restantes criancas da
classe),

— Os pais concordam com esta metodologia, apesar do seu acom-
panhamento nio ser o desejivel,

— A avaliagdo entre a professora do ensino especial e a professora
do ensino regular ¢ mensal. Decorrente dessa avaliagdo, as pro-
fessoras elaboram um programa para o més seguinte.

— A professora do ensino especial considera que a maioria das
criangas atinge os objectivos minimos para transitarem.

C. ESTAGIARIOS

— Consideram pouco positiva a forma como é desenvolvido o apoio
a criangas com dificuldades de aprendizagem. As actividades de
apoio deviam ser desenvolvidas dentro da sala de aula (porque
os alunos s3o retirados da sala apds j se terem iniciado as activi-
dades, interrompendo-as).

5. CATEGORIA — INTEGRACAQ DAS MINORIAS
UNIDADES DE INFORMACAO:
A, DIRECTORA

— Funciona principalmente com alunos de etnia cigana e familias
monoparentals.

— A directora. para além de contactar os familiares dos alunos
sobre a sua evolucio, também Thes dd apoio, tentando resolver
problemas a nivel comportamental e atitudinal.

— Contacta e envia pareceres a assistente social sobre os alunos
que apresentam maiores problemas sécio-educativos, para que
esta contacte as respectivas familias.
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— Hé apoio de especialistas em trés niveis: {a) psicdlogo (men-
sal) para os casos de comportamentos agressivos e pessoais;
(b) médico escolar {no minimo uma vez por ano); (c) assistente
social (apoio domiciliario) as familias desorganizadas e proble-
maticas.

— Hi a necessidade de uma maior assisténcia social as familias que
apresentam caréncias/deficiéncias socioeconémicas e culturais,

— Os alunos de etnia cigana apresentam inicialmente problemas
de inadaptacao social e de aprendizagem. criando alguns proble-
mas comportamentais.

— A integragio dos aluncs de etnia cigana nas actividades escola-
res, nos objectivos dos projectos. na disciplina, na relagio peda-
gbgica e convivéncia escolar torna-se acima da média.

— Ha algumas familias monoparentais cujos filhos apresentam
jgualmente comportamentos agressivos e de aprendizagem, mas
que vao sendo dominados/disciplinadas.

B. PROFESSORES

— Embora seja uninime o alerla para a heterogeneidade social das
familias dos alunos, existe a conviccio geral que as minorias
nienos favorecidas e/ou étnicas (ciganos e cabo-verdianos) sio
isso mesmo: umad minoria, progressiva e pacificamente inte-
grada, que nao pde em questao, antes participa, na relacao dind-
mica ¢ aberta com a comunidade,

— Os pais da maioria dos alunos nunca se manifestaram em rela-
¢do 2 existéncia de minorias na escola.

— A integracio das minorias étnicas tem merecido um coidado
especial. Embora sem programas especificos, tem-se em conside-
ragao os valores dessas culturas.
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— As criancas de minorias étnicas sao inteiramente aceites pelas
restantes criancas, convivendo alegremente e dando mostras de
satisfagao.

— A maior parte dos pais {com algumas poucas excepg¢des) encara
com naturalidade a tentativa de integracio das minorias émicas
na escola.

C. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

— Apenas um encarregado de educagio considera como aspecto
mais negativo o facto de ma escola existirem alunos de etnia
cigana.

D, ESTAGIARIOS

— Consideram que ndo hi problemas ao nivel da integracio das
minorias, nem na sala de aula nem nos intervalos,

— Se no inicio do ano estas criangas tém tendéncia para formar
grupos fechados nos jogos de recreio. progressivamente esses
grupos vao-se desfazendo, integrando-se com as restantes crian-
Gas.

— Alguns dos problemas comportamentais surgidos nas aulas estio
relacionados com um mau aproveitamento escolar e nao pro-
priamente com a origem étnica ou sodial.

E. OBSERVADORES EXTERNOS (DA ESECB)

— Existe uma integra¢do harmoniosa das criancas de etnia cigana e
africana na turma e na escola,

— Nao se registou qualguer comportamento de segregacio.

— Verificou-se que estas criangas tém amigos na escola, gostam de
frequentd-la, revelam agrado pela maloria das actividades rea-
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lizadas (nomeadamente miisica, expressdo fisico-motora. nata-
cao e linguas estrangeiras) e revelaram interesse em continuar
a estudar nesta escola.

— As criancas de origem socioecondmica menos favorecida apre-
sentam opinides semelhantes,

— As criancas de origem socioeconémica mais favorecida nao dao
tanta importancia aos projectos especiais, visto terem oportuni-
dade de frequentar actividades semelhantes fora da escola,

6. CATEGORIA — AUTONOMIA E IDENTIDADE
UNIDADES DE INFORMACAO:
A. DIRECTORA

— A dindmica gerada na escola pelos professores, enquanto propo-
nentes individuais de projectos, pelo protocolo com a ESECB
(estigios e ensino precoce), pelo protocolo com a Embaixada
Francesa e pelo intercimbio com a Autarquia (desporto e mfisica),
nao corresponde, segundo a directora, a qualquer autonomia
financeira.

B. OBSERVADOR EXTERNO

— Em relacio ao grau de autonomia para a tomada de iniciativas
existe um poder de iniciativa por parte da directora da escola. no
que se refere ao lancamento de projectos, organizacao de exposi-
coes e outras iniciativas sociais abertas ao meio.

— A escola tem capacidade para decidir e projectar-se, capacidade-
que ndo é no entanto acompanhada por wma antonomia finan-
ceira ¢/ou administrativa.
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7. CATEGORIA — GESTAO E LIDERANCA
UNIDADES DE INFORMAGAO:
A. DIRECTORA

— A gestdo e administracio ¢ centralizadora e paternalista, depen-
dendo das decisdes do Conselho Escolar, mas dando muitas com-
peténcias a directora.

— Manifesta ter pouco tempo para o apoio aos alunos, as familias e
para angariar apoios/fundos para os projectos.

— Recomenda um perfil/funcio de directora a tempo inteiro para a
escola. tendo em vista um maior apoio as actividades de gestio/
Jadministragao, aos familiares dos alunos e na resolugao de pro-
blemas resultantes da comunidade educativa.

— O Conselho Escolar (a) discute os projectos que se apresentam;
{b) di orientacbes para a gestao e administracio da escola; (c) ava-
lia os alunos sob proposta e indicacao dos professores; (d) dd
liberdade para os professores estabelecerem os seus critérios
avaliativos e as actividades que promovam: (e) escolhe bianual-
mente 08 manuais escolates de apoio, adaptados aos principios
da Reforma e aos objectivos dos projectos: (f) confere competén-
cias a directora.

— A directora considera-se um lider pedagdgico. escolhida para a
direccao da escola pela dinamica evidenciada no seu percurso
escolar anterior,

— As tarefas de direc¢io ocupam uma grande parte do dia 2 direc-
tora. Apesar da dindmica da escola, 0 namero de alunos nio é
considerade suficiente pela administracao para a direcgdo ser
considerada tarefa a tempo inteiro. A directora considera este
sistema forcado de acumulacio das suas tarefas de direc¢io com
tarefas lectivas (apoio e complementos educativos) uma falha da
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Reforma Educativa que a impede de assumir plenamente uma
lideranca pedagégica.

B. PROFESSORES

— A gestio de uma escola com tio grande diversidade de projectos
¢ colegial, mas nao é facil.

— Os problemas surgidos sao resolvidos em Conselhe Escolar.
Quando hi necessidade de resolver um problema com urgéncia,
fazem-se conselhos escolares extraordindrios.

C. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

— 80% dos pais e encarregados de educagdo consideram a organiza-
¢ao e gestio pedagdgica da escola como boa e muito boa. Os res-
tantes 20% consideram-nas razodveis,

D. OBSERVADOR EXTERNO

— Dos 6rgaos de gestio da escola destaca-se nitidamente a sua
direcgdo,

— Adirectora é omnipresente, tornando-se dificil entrevistar outres
professores ou pessoal sem que ela assista, interrompendo cons-
tantemente.

— A directora tem um gabinete prdprio aberto para a escola: os pro-
fessores entram com paturalidade e os funciondrios interrom-
pem as entrevistas para expor problemas e situagoes.

— A directora centraliza todo o processo administrativo e supervi-
siona a nivel pedagégico: (a) di pareceres que lhe sio pedidos
pelos proponentes dos projectos; (b) encaminha os projectos
para o Conselho Escolar; {c) opina e influencia a escolha de
manuais, tentando chegar a consensos antes de ser necessdria
votagao,
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— Embora, a nivel de relagdes de poder. o corpo docente pareca
coeso, e se refira o Conselho Escolar como érgao colegial. a lide-
ranca da directora € muito forte e pouco democritica.

— Apesar da forte lideranca objectiva ou em sua consequéncia.
a escola funciona de uma forma considerada positiva, com con-
flitos pontuais entre os actores, considerados comoe normais
numa instituigao viva,

— E visivel a disciplina desde a entrada, controlada na escola, 3
vivéncia nas salas de aula, biblioteca, bar, hall e recreio.

E. ESTAGIARIOS
— A lideranca da directora € muito forte e pouco democritica.

— Os estagiddos referem que a directora € bastante autorttdria,
impoe a sua opinido aos professores e toma atitudes arrogantes
para com os estagidrios, na administracio € gestio dos dinheiros
do estdgio.

F. SUPERVISORES

— A directora é uma lider. mas pouco democritica e pouce aberta a
outros pontos de vista que ndo os seus.

8. CATEGORIA — CLIMA DE ESCOLA
UNIDADES DE INFORMAGCAO:
A. DIRECTORA

— A maior parte dos alunos tem uma relagao intensa com o ambiente
escolar, Identificando-se com a imagem perceptiva € motivadora
da prépria escola, o que lhes € gratificante. Desta forma é nor-
mal trazerem bringnedos e jogos de casa, apesar destes manifes-
tarem as diferencas de nivel socioecondmico da familias, como
modo de relacionamento com os colegas.
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— Comparando com o periodo anterior 3 Reforma. houve uma
mudanca em termos da convivéndia e relagio pedagdgica, que
sdo agora acima da média anterior,

B. PROFESSORES
— Os professores sentem-se perfeitamente integrados na escola,

— Os professores referem que os alunos demonstram uma grande
satisfacdo e empenhamento nas actividades dos projectos espe-
ciais, manifestando comportamentos de desagrado quando elas
nio se realizam,

C. OBSERVADOR EXTERNO

— O clima de escola ¢ de dindmica e de convivio (bnanimidade
entre todos os actores).

— Os alunos referem espontaneamente gostar das professoras.

— As professoras saem da sala de aula para resolver qualquer pro-
blema sem que isso afecte a actividade dos alunos que ficam
sozinhos na sala.

— O ambiente fisico é agraddvel e motivante,

— Embora todos os actores manifestem um elevado grau de satisfa-
cao pelo local de trabalho. apenas a directora mostra um senti-
mento forte de pertenca a escola, enquanto instituigio com um
projecto proprio.

D. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGCAO
— 87% dos pals e encarregados de educacio consideram que a

escola tem um ambiente humano bom e muito bom. Apenas
13% o referem como sendo razoavel.
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— 76% dos pais e encarregados de educagio consideram que o dia-
logo, os contactos e a comunicagio sde faceis, abertos e cordiais.
Apenas 2% referem que isso ndo € assim, enquanto os restantes
nao tém opiniao.

— 08% dos pais e encarregados de educacao consideram que os
seus filhos se sentem bem na escola.

E. ALUNOS

— A totalidade dos alunos considera que nao lhe custa passar o
tempo na escola, nem ficam tristes quando @m de ir para li.
Todos eles gostam da escola.

F. ESTAGIARIOS

— O clima global da escola é muito positivo. salientando-se o clima
de afectividade existente entre os alunos, alunos e professores e
alunos e estagidrios.

9. CATEGORIA — RELACOES COM A COMUNIDADE
UNIDADES DE INFORMACAO:
A, DIRECTORA

— A escola promove iniclativas a participagao da familia/pais ao
nivel de exposicoes de trabalhos escolares. concertos e saraus
de misica, exposi¢des de fotografia, actividades desportivas e
recreativas e outras,

— Com o desenrolar da implementacio dos projectos, os pais come-
caram a informar-se, a aderirem as exigéncias da escola e a parti-
ciparem mais nes seus projectos,

— Os pais interessam-se pela aprendizagem dos seus filhos e pelos
trabalhos escolares, incluindo as exposicoes e outras inidativas
da escola.
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— Ha a necessidade de se criar uma associacio de pais com autono-
mia, capacidade juridica e reconhecimento escolar, com o objec-
tivo de se intensificar mais a sua intervencio no processo educa-
tivo,

— A identificacio da familia com a escola é elevada.

— O grau de participacio/colaboracio dos familiares dos alunos de
elnia cigana situa-se acima da média.

— As colaboragbes exteriores 3 escola sao diversas, mas as mais
regulares sio as da Cadmara Municipal. Direcgio Escola/CAE, Segu-
ranga Social, algumas entidades piblicas e algumas empresas.

— A percepcio tida desses apoios, apesar de insuficientes, € ele-
vada.

B, PROFESSORES

— As reunides com 0s pais, no principio de cada ano escolar, pre-
param e fomentam o intercimbio escola/familia. que se mantém
a0 longo do ano lectivo, de forma diversificada: (3) os pais mais
bemn sucedidos socialmente preocupam-se¢ mais com o aprovei-
tamento: (b) os pais de origem social menos faveredida preo-
cupam-se mais com o comportamento.

— A principal mudanca sentida em relagio ao perfodo anterior a
Reforma € o da abertura e ligagio & comunidade, nma vez que

anteriormente a escola era um local fechado sobre si.

— A escola ¢ uma escola aberta com ligacao a todo o meio envol-
vente.

— H4 uma participagao elevada dos pais e da comunidade.

— Os pais deslocam-se a escola e participarn vas orientacdes sobre
os processos de trabalho, nomeadamente o trabalho artesanal.
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— A familia revela uma grande abertura e espirito de colaboragao
em todas as actividades desenvolvidas pela escola. quer interna
quer externamente.

— Devido a diversidade de iniciativas, a escola tem necessidade de
ir junto da Camara, Junta de Freguesia e Instituto da Juventude
para a realizagio de actividades comao. por exemplo, a festa de
Natal ou a comemoragio do Dia Mundial da Crianca.

— Contactam-se determinadas empresas para donativos. embora a
sua colaboracio nio seja ainda significativa.

— A DREC, a CAE e a Delegacao Escolar tém cooperado com a escola,
C. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

— 56% dos pais e encarregados de educacio costumam comparecer
muitas vezes 1as reunides para as quais sdo solicitados: 36%
comparecem poucas vezes. Apenas 8% nunca comparecem.

— 76% dos pais e encarregados de educagio consideram que deve-
riam haver mais reunides de pais na escola. Os restantes consi-
deram que as que existem sao suficientes.

— 47% dos pais e encarregados de educagao referem ter sido convi-
dados muitas vezes para participarem em reunides, trabalhos e
convivios na escola,

— 58% dos pais e encarregados de educacio afirmam ter pouco
tempo para participarem nas reunides de pais e encarregados de
educagao por causa do trabalho e dos hordrios dessas reunides.
42% afirmam ter tempo.

D. OBSERVADOR EXTERNOQ

— Na fotalidade das representacdes de diversos actores, esta é
uma escola dindmica e de sucesso. inserida numa comunidade
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participativa de pais maioritariamente bem situados a nivel
socioecondmico.

— Da interacgdo com a comunidade salientam-se as exposioes cons-
tantes, os momentos festivos e a colaboracdo dos pais a este nivel.

— Aescola & considerada uma escola aberta.
E. ESTAGIARIOS

— Os estagidrios notaram o facto de alguns alunos com problemas
de aproveitamento escolar serem visivelmente pouco acompa-
nhados pelos pais. Esta auséncia de apoio coincide geralmente
com pais de classe social baixa e/ou de minorias étnicas.

10. CATEGORIA — COMUNICACAO INTERPESSOAL
UNIDADES DE INFORMACAO:
A. DIRECTORA
— Os procedimentos utilizados pela directora na recalha de infor-
magio passam por tés grandes uiveis: (a) didlogo individual
com os professores; (b) reunides de Conselho Escolar; () reu-
nides com os pais e outros elementos da comunidade.

B. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

— 96% dos pais e encarregados de educacio afitmam gue os seus
filhosfeducandos tém uma boa relagio com a sua professora,

— 96% dos pais e encarregados de educagio afirmam que os seus
filhos/educandos tém muitos amigos na escola.

— 97% dos pais e encarregados de educagdo afirmam que se sentem
A vontade para falarem com a professora dos seus filhos/edu-
candos.
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— 74% dos pais e encarregados de educagio referem que a sua rela-
¢do com a directora € boa ou muito boa. Os restantes 26% afir-
marm que essa relacao € razodvel.

C. ALUNOS

— A totalidade dos alunos refere que: (a) gostam dos seus colegas
de turma: (b) tém muitos amigos na escola: (c) dio-se bem com a
sua professora: (d) a professora é sua amiga; (e) os funciondrios
sac seus amigos e (f) preferem trabalhar em grupe com os cole-
gas de turma do que individualmente;

11. CATEGORIA — RECURSOS
UNIDADES DE INFORMACAO:
A. DIRECTORA

— Hi nma preocupacdo em rentabilizar os espagos exteriores
(recreio e patio) para um melhor desenvolvimento € aprovei-
tamento das actividades escolares e nao escolares,

— Necessidade de a directora se dedicar a tempo inteiro a direccio/
/gestao da escola.

— Necessidade de se criar um projecto intercultural (integracio e
adaptacdo sécio-educativa) para as criancas e familias de etnia
cigana e de familias monoparentais.

— A directora aponta como deficiénclas: (a) falta de recursos ou
espacos fisicos (interior e exterior da escola). Apesar da escola
ser de construcao recente, devido ao aumento dos alunos matri-
culades. os recursos existentes sio insuficientes. (b) falta de
dois professores para melhor acompanharem e aconselharem os
alunos com necessidades especiais: (¢ falta de oma associacio
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de pais para uma melhor participacio e intervencio da familia
no processe educativo dos filhos e nos projectos: (d) falta de
formacio em algum pessoal auxiliar; (e) falta de material diddc-
tico adequado aos objectivos/contetidos curriculares; (f) namero
insuficiente de apoios oficiais e privados e (g) falta de num maior
apoio do Ministério da Educagao,

B. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

— 88% dos pais e encarregados de educacio consideram as instala-
¢Oes interiores da escola como boas ou muito boas, Os restantes
consideram-nas razoavels.

— 67% dos pais e encarregados de educagio consideram as instala-
goes exteriores da escola como boas ou miuite boas, 30% conside-
ram-nas razoaveis. Apenas 3% as consideram mads.

— Os aspectos tidos coma menos positivos reportam-se quase
exclusivamente a instalaces exteriores: (a) pouca funcionali-
dade da escadaria de acesso & entrada principal: (b) diminuta
drea coberta do patio exterior; (¢) falta de drvores, zonas verdes
e zonas ajardinadas no patio exterjor; (d) salas frias no Inverno
e excessivamente quentes no Veido e (e) seguranga insuficiente
a safda dos alunos da escola.

C. ALUNOS

— A totalidade dos alunos refere que: (a) a sua sala de aula é bonita:
(b) gosta de brincar nos pitios de jogos e recreio da escola e (c) a
escola tem espagos agradaveis.

— De modo geral, os alunos avaliam muito positivamente a escola.
as suas instalacoes, as actividades normais e complementares,
o clima de escola, as relagbes interpessoais, etc.
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12, CATEGORIA — AVALIAGCAQ
UNIDADES DE INFORMAGAO:
A. DIRECTORA

— Hd alunos (nomeadamente de etnia cigana e de familias desorga-
nizadas) que inicialmente apresentam indices elevados de indis-
ciplina, inadaptagao, ansiedade e comportamentos agressivos.
Contudo, gradualmente esses comportamentos sio controlados
e melhorados devido ao empenho da directora, professores,
assistente social e psicélogo. Fora da escola continua a haver
influéncia negativa de outras criancas, Por 1sso hi a necessidade
de se criar uma associacio de pais.

B. PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

— A matoria dos pais e encarregados de educagio fazem uma ava-
liagdo muito positiva da escola. quaisquer que sejam os aspectos
a avaliar.

— 98.5% dos pais ¢ encarregados de educagao continuam a preferir
esta escola para os seus filhos/educandos,

— 98,5% dos pais e encarregados de educacio referem que os seus
filhos/educandos ndo tém medo de ir para a escola.

— Os pais e encarregados de educacio entendem que o que a escola
tem de melhor é. {a) a sua localizacio: (b) bons professores: (c) fun-
ciondrios responsiveis, simpaticos e dedicados; (d) gestao e orga-
nizagio do trabalho; (e) qualidade de ensino; (f) conjugacio entre
as actividades lectivas normais e complementares.

— Apenas um encarregado de educagio considerou come aspecto
mais negativo o facto de na escola haver alunos de etnia cigana.
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C. ALUNOS

— A totalidade dos alunos refere que se sente feliz nesta escola e
que nao preferia andar noutra escola da cidade,
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Da anélise efectuada aos resultados do estudo, obtivemos as seguin-
tes conclusoes:

1. CURRICULO CENTRAL

Ao nivel do curriculo central — "nicleo duro” poder-se-d dizer que ha
uma opiniio global favorivel & implementagio dos principios da Reforma
Educativa, Contudo, na opinido da directora da escola terd que haver uma
maior flexibilidade administrativa/gesto e maior niimero de professores.

Verifica-se uma melhoria na qualidade de ensino e aprendizagem.,
influenciada pela diversidade de projectos desenvolvidos na escola.

As principais alteragbes gue se podem evidenciar dizem respeito
(a) 3 abertura da escola & comunidade: (b) 3 valorizagio das dreas de expres-
s30. 0 que vem de encontro a0 facto da maioria dos pais e encarregados
de educacao entenderem que o papel da escola, actualmente. ndo se deve
reduzir apenas ao simples saber ler, escrever e contar, e (c) a valorizagao
de outras culturas e saberes.

2. AREA-ESCOLA

A Area-Escola revelou-se como um dos projectos de maior conse-
quéncia, envolvendo todos os alunos e professores e uma parte impor-
tante da comunidade educativa.

Para a maioria dos professares, a relagao Area-Escola/Curriculo pro-
voca nos seus alunos melhorias na tapacidade de observagio. investigacao
e organizacio, implicando ganhos evidentes ao nivel das dreas curricula-
res. No entanto, alguns professores consideram que devido 4 carga horaria
atribuida a Area-Escola, hd menos tempo para aprofundamento das apren-
dizagens nucleares.

Por outro lado. estagidrios da Escola Superior de Educacao de Cas-
telo Branco referem que os resultados da aprendizagem fruto da Area-
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“Escola ndo sio os desejaveis, porque os alunos a entendem como uma
brincadeira,

3. COMPLEMENTOS EDUCATIVOS

Hi uma opinido generalizada de boa aceitacio dos projectos espe-
ciais devido 3o enriquecimento pessoal e social dos alanos. dentro e fora
da escala.

A semelbanca da Area-Escola, tem havido um enriquecimento das
4reas curriculares, porque os objectivos dos diferentes projectos estio de
acordo com os objectivos do curriculo, Por outro lado, destaca-se a valori-
zagao profissional e pessoal dos professores envolvides. Existe, contudo,
uma minoria de professores que considera que a grande diversidade de
projectos acarreta percas ao nivel das aprendizagens curriculares.

E opinido dos pais e encarregados de educagio que os alunes apren-
dem mais e coisas diferentes. sendo, pois, favordveis a continuacao dos
projectos.

4. ACTIVIDADES DE RECUPERACAO

Ao nivel das actividades de recuperacio, enquanto o apoio acrescido
funciona com os alunos integrados na turma e com alunos retirados desse
contexto, o ensino especial funciona exclusivamente num espago fisico
diferente do da turma.

No que concerne ao apoio acrescido, enquanto para uma professora
a avaliagio é feita com mais conhecimento e rigor quando este é realizado
na turma (sem que os alunos sejam apontados e segregados), para outra
professora este apolo serd mais eficaz se realizado fora da turma. possibili-
tando haver uma maior concentragdo.

Em relagio ao ensino especial, a metodologia utilizada é conside-
rada proveitosa quer pela professora de apoio. quer pelos pais, pois tem
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levado a que a maioria dos alunos tenha atingido os objectivos considera-
dos minimos.

5. INTEGRAGAO DE MINORIAS

E opinido uninime dos actores que os alunos de etnia cigana, cabo-
~verdiana e oriundos de familias monoparentais estdo perfeitamente adap-
tados e integrados na escola, ultrapassando-se, ao longo do ano lectivo,
comportamentos iniciais menos desejveis, como sejam a formacao de
grupos fechados e alguma indisciplina,

Apesar dos resultados positivos conseguidos, a directora entende
que € necessdria a criacio de maior apoio assistencial s familias que apre-
sentam caréncias socioecondmicas e culturais.

6. AUTONOMIA E IDENTIDADE

A escola tem tido capacidade para autoprojectar-se, apesar de nao
haver uma autonomia financeira e/ou administrativa. Para isso. muito
tem contribuido o grande poder de iniciativa da sua directora, bem como
a dindmica e o interesse que os professores colocam nas iniciativas sur-
gidas,

7. GESTAO E LIDERANCA

A gestdo e administragio ¢ centralizadora e paternalista, depen-
dendo das decisdes do Conselho Escolar, mas dande muitas competén-
clas a directora,

A directora considera-se um lider pedagégico e refere que pode-
ria rentabilizar melhor a funcio de direccio/gestio se a sua fungio fosse
exclusivamente essa na escola, abdicando do trabalho (que agora man-
tém) com os alunos. Refere mesmo que considera uma falha da Reforma
Educativa o facto de acumular as suas tarefas de direccio com as tarefas
lectivas (apoio e complementos educativos).
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Por seu turno, quer os professores da escola, quer os estagiarios,
guer os supervisores de estigio consideram que apesar do Conselho
Escolar ser um 6rgio colegial e de a directora ser um verdadeiro lider.
essa lideranca é pouco democratica,

8. CLIMA DE ESCOLA

. opiniao uninime que o clima global de escola € muito positivo,
pois 0s alunos tém uma relagao forte com o ambiente escolar, os professo-
res sentem-se perfeitamente integrados na escola e existe facilidade de
didlogo entre os encarregados de educagdo e os agentes educativos,

A directora, ao comparar este periodo com o anterior a Reforma,
refere um aumento da convivéncia e da relagio pedagdgica na escola.

Poderemos, pois caracterizar este tipo de clima de escola como
sendo de tipo participativo, com cardcter consultivo (Brunet, 1995. p. 130).

9. RELACOES COM A COMUNIDADE

Apesar da escola promover vérias iniciativas 3 participacao da fami-
lia e apesar destas manifestarem maiar receptivlda&e_ em frem 2 escola
devido aos projectos existentes. a directora refere que hd a necessidade
de se criar uma associacio de pais com o objectivo de estes poderem inter-
vir mais no processo educativo. Esta relagdo com as familias comeca logo
no inicio do ano lectivo, nas reunides que estabelecem com os professo-
res das respectivas criangas, onde se dé a conhecer a planificagio das acri-
vidades previstas e onde se projectam as suas possiveis intervengdes/con-
tributos.

Para além das familias. a escola mantém relagoes estreitas com
determinadas intituicoes exteriores a ela, como sejam a autarquia, algu-
mas entidades publicas, algumas empresas, a Direcgdo Escolar/CAE = a
Escola Superior de Educacio de €astelo Branco.
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A importincia da relagio com a comunidade € evidenciada pelos
professores de tal forma que acabam por referir que a principal mudanca
sentida em relacio ao periodo anterior 4 Reforma € isso mesma, isto §é,
a abertura e ligacdo a comunidade.

10. COMUNICACAO INTERPESSOAL

A directora acaba por se manter informada sebre o que se passa na
escola através do didlogo individual que estabelece com os professores,
através das reunides do Conselho Escolar e através das reunides com os

pais e outros elementos da comunidade,

Por seu turno, quer os alunos, quer os proprios pais e encarregados

de educagio entendem que existe uma boa relacio e comunicacio entre os

varios agentes educativos (colegas, professores e funcionérios),
11, RECURSOS

Apesar de haver uma nitida vontade em se rentabilizarem os espa-
o5 exteriores da escola (recreio e patio), a directora refere que continua a
exdstir falta de recursos ou espagos fisicos na escola. Destaca como princi-
pais caréncias a necessidade de existirem dois professores para melhor
acompanharem os alunos com necessidades edacativas especiais; a neces-
sidade de existir uma Associagao de Pais: a necessidade de maior formacio
em algum pessoal auxiliar: a necessidade de mais material didéctico ade-
quado aos objectivos curriculares, bem como a falta de maiores apoios ofi-
ciais e privados, destacando-se o Ministério da Educacao.

Por seu turno. apesar dos alunos e da maioria dos pais e encarrega-
dos de educagio avaliarem positivamente esta escola, destacando-se, a0
nivel dos recursos, os internos, referem alguns aspectos menos positivos,
como sefam a pouca funclonalidade da escadaria de acesso & entrada prin-
cipal. a diminuta 4rea coberta do patio exterior, a falta de drvores, zonas
verdes € ajardinadas no pitio exterior, bem como a existéncia de salas
frias no Inverno e bastante quentes no Verdo, Destacam ainda a falta de
seguranga dos alunos a safda da escola.




Estube pE CAsO

12. AVALIACAO

A maioria dos pais e encarregados de educacio faz uma avaliagao
muito positiva da escola. quaisquer que sejam o5 aspectos em analise,
e continna a preferir esta escola para os seus filhos/educandos. De facto,
destaca com aspectos positivos (a) a localizacao da escola, (b) os bons pro-
fessores e os funcionérios responsaveis que esta possui, (c) a boa organiza-
cao do trabalho, conjugando bem as actividades lectivas normais com as
complementares, ¢ (d) no fundo, a boa qualidade de ensino.

Poderemos referir. pois. que a avaliagio global feita pelos virios
intervenientes na processo educativo € bastante positiva.
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RECOMENDACOES

Face aos resultados e conclusdes do estudo. parece indispensivel
proceder as seguintes recomendagges:

a) Reforcar o papel organizacional dos directores da escola do
1.% ciclo, pois verifica-se que a lideranga do direcror é factor
de dinamismo organizacional e de identidade e aatonomia ins-
titucional,

b) Apoiar o desenvolvimento de projectos e complementos educa-
tivos, pois mostram ter efeitos positivos no desenvolvimento
pessoal dos alunos, na sua integracao escolar, na integragio das
minorias, no reforco das aprendizagens curriculares mucleares,
no desenvolvimento profissional dos professores, na participa-
cao dos pais na escola e na ligagdo a comunidade.

¢) Reforcar o papel curricnlar e organizacional da Area-Escola, que
mostra ter efeitos muito semelhantes aos referidos na alinea
anterior.

d) Criar e apoiar mecanismos de auto-avaliacido institucional e,
também, de avaliagio externa. pois tal mostra ter um papel de
refor¢o da identidade e das dindmicas organizacionais.
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GUIAO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA A DIRECTORA

Nesta Escola do 1.° Ciclo do Ensino Basico de Castelo Branco realiza-
mos uma recolha de informacoes sobre a Reforma Educativa, mantendo a
confidencialidade e as regras éticas de investigacio.

1.1. Conhece algumas das directrizes da Reforma Educativa (aprendizagem.
Area-Escola, avaliacio, componentes de socializacio/gestdo, etc.)?

1.2. Segundo a seguinte escala, qual a avaliacac que faz do impacto dos
projectos no ensino, enquadrande-se dentro dos abjectivos da Reforma

Educativa?

Al Acima Dentra Abaixo Baixg
da Média da Média da Média

OJ O O U] ]

1.3, Consequéncias ou impactos:

Alto | Adma Dentro | Abairo | Baizo
da Média | da Média | da Média

programas/cuericalo
aprendizagem slgnificativa
rendimentd escolar

desenvalvimento pessoal e social dos alunos

agrupamentis ¢ convivéncas dos alunos/professores
nivel educativo
relagao pedagogica

compprameno/atindes dos alunos, professores
eiou Comunidade Rducativa

gestac e organizagdo da escola

Qutros:

1.4. Qual foi a mudanca operada nos alunos e nos professores ao nivel do
comportamento escolar, da convivéncia educativa, da ocupagao de
espagos e salas, etc.?

Al Arima Dentro Abalxo Baixo
da Média da Média da Média

[ O [l ] ]
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2.1

2.2

3.1

3.2,

4.1.

4.2,

4.3,

enriquecimento de areas currlculares ‘
cumprimento das direcirizes da Reformia Educativa | w
subtrair a responsabilidade ao professar

aquisigan de novas experiEnciis B/on pogoos

Qual foi o nivel da adesdo e do empenhamento dos alunos e profes:

sores na realizacio dos projectos?

Alto Acifiia Dentro Abalzo Baixo
da Média da Média da Medla

[ O O J [

Qual é a visio gne tém os alunos, professores e pais da realizagao

desses projectos?

Conhecendo os projectos, quais foram os de maior consequénda (pro-
veito geral) para os alunos? E 0s que ndo tiveram tanta consequéncia?
Porqué?

Em relacio aos professores, eles tiveram formagio especifica para
desempenhar os projectos? Bm termos de formagio continua houve

efeitos positivos?

Em que medida os projectos foram ao encontro das necessidades dos
agentes intervenientes {professores e alunos)?

Quais foram as entidades apoiantes ¢ em que moldes foi o seu apoio?

Quais s3o, em seu entender, os objectivos primordiais na realizagao
dos projectos?

Alte | Acima Dentio
daMédls da Meédia

Outros:

4-4:

5.1.

Para cada projecto perguntar o qué, quem, quando, porgué e onde.

Cada projecto adaptou-se ao nivel dos alunos e dos seus agrapamen-
tos (ex.: no acto de inscrigio matriculam-se no projecto desejado)?
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5.2. Qual foi o nivel de participagio global dos alunos em todos ou em
alguns projectos?

Alta Acima Dentro Abaixo Baixn
da Média da Média da Meédia
] ] O O O

5.3. Houave absentismo na realizacdo dos projectos por parte dos alunos e
dos professores?

5.4. Houve interdisciplinaridade (actividades comuns) nos projectos? Estes
integrarani-se nos programas curriculares? Explique:

5.5. Identifique o nivel da coordenacio e da avaliacde de cada projecto
em:

| Alto | Adma | Dentro | Abaixo |Balxo
] da Médla | da Médta | da Média

conhecimento pein dlune do projectn

|
Coustiiulao dos grpss de alunos |
distribulgio e calendanzagio de rarefas

nnateraisirécurios envolvidos

avallacio do projecte (nivel intemo/extemal
PR TRERID . | J

Qutros:

6. Quais os projectos. programas especiais ou iniclativas dos professores
para além das actividades mormais da aula (ex.: programas especiais
para alunos com dificuldades)? Responda Sim on Nao:

SIM NAQ

5

raulay suplemertares elon spoia -

apola individual na eseola

aulasaspecliis (berapluricas. aperfeignantenral

Qutros:
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7.1. Qual é o grau de colaboragio dos pais/familia com a escola? E com os

projectos?

Alta Acima Dentro Abaixo Baixo
da Média da Medla da Média

O O ] ] O

7.2. A escola normalmente promove iniciativas para encorajar os pais/
/familia a participarem nos projectos? E com os alunos. para melhora-
rem a sua aprendizagem e a convivéncia?

8. Quals as dificuldades com que se confronta a escola para melhorar a
aprendizagem e o ensino (qualidade)? Responda Sim ou Nao:

SiM RAQ

tempo

incapacidade e [alta de interesse dos-alutios

matecial didictice losufictante

espagos educativas
piinierg sufleente de apois sdpectalizados

Outros:

9.1. Que métodos/procedimentos utiliza para recolher informagio para
avaliar os projectos ou outras iniciativas?

9.2. Os relatérios sdo feitos pelo professorresponsavel do projecto? Como?
E como 0s comunica aos pais (relatério/informacoes)?

10. Qual a relacio entre passado e presente no que diz respeito aos pro-
gramas e projectos?

11.1. Quem colabora (normalmente) com a escola (empresas, entidades
puablicas, Cdmara, ESE, Direccao Escolar, Desporto Escolar, organis-
mos de solidariedade social. Seguranga Social, etc.)?

11.2. Qual a percepcio/representacio que tem dessas colaboragoes e
apoios?
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12.1. Havendo turmas (4) em regime normal e outras (4) em regime espe-
cial, qual € o tempo normal de ensino que tém os alunos e os pro-
fessores?

12.2. Mudou com og projectos?

st [ Nao []

12.3. Qual é o njvel de absentismo dos Professores?

Alro. Avlma Dentro Abaixo Baixo
da Média da Média da Média
[] [] L] ] ]

13.1. Como véem a directora e o Conselho Escolar a gestio/administracio
da escola? E com a realizacao dos Projectos?

13.2, A directora planifica e aborda com o Conselho Escolar as questées
que surgem, incluindo os prajectos?

13.3. Que tipos de recursos/actividades existem? A sua utilizagio é via-
vel?

14.1. Qual o nivel de integracdo das criangas de etnia cigana (projectos,
actividades. etc.)?

Alto Acia Dentro Abaixo Balxo
da Média da Média da Média
] ] L] [l L]

Se os niveis de adaptacdo sao "Abaixo da Média" ou "Baixo", indique as razdes:

— inadaptagdo escolar/social

— criam problemas (tipos)

— tém maus comportamentos (agressivos)

— disciplinasindisciplina
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14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

Hé familias monoparentais?

Os filhos das familias monoparentais (a existirem) apresentam pro-
blemas espediais?

Qual o tipo de atendimento que dao a essas criangas? Como procu-
ram solucionar problemas eventualmente existentes?

Quais sdo os manuats utilizados e como decorre a sua escolha? Adap-
tam-se eles as exigéncias da Reforma Educativa e das actividades/
/projectos que se realizam na escola?
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GUIAO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS
A DOIS PROFESSORES

1. Hai quantos anos exerce a profisso docente?

2. Esteve sempre no mesmo nivel de ensino?

3. Como considera esses anos em termos da carreira geral?
3.1. Até que ponto € que influenciaram alguma valorizagio?

4. Ha quantos anos é que se encontra nesta escola?

5. Este ano constitui a sua primeira experiéncia no contexto da Reforma
Educattva?

6. Como considera o impacto da Reforma Educativa (em termos de rela-
cionamento, cooperagio, etc.) relativamente aos varios intervenientes,
professores, pais, alunos, colegas em geral, e 3 comunidade alargada,
concretamente autarquia e mundo empresarial?

7. Como encara a questio da autonomia da Escola, concretamente a pos-
sibilidade de a escola ter projectos de indole prépria segundo as suas
motivacdes e necessidades? Que projecto estd a escola a desen-
volver?

8, Qual € a sua opinido relativamente a esses projectos. em termos nao
apenas da dinamizacio das escolas. mas das aprendizagens das crian-
cas, induindo as aprendizagens afectivas? Considera que elas apenas
aprenderam algumas coisas, ou aprenderam significativamente mais,
e até que ponto isso tem implicacdo curricular?

9. Em relagio aos projectos. a avaliacio € feita de forma pontual ou siste-
matical

10. Que aspectos sido contemplados, essencialmente, nessa avaliacao?
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11.

12.
13,

14,

15.

16.

1J.

18,

19.

20,

21

Relativamente 3 adesdo dos pais e dos alunos aos professores. como €
que a definiria: de nivel elevado, nivel médio ou nivel baixo?

Tém fetto auscultagio das reacgbes dos pais?
Quais os sujeitos envolvidos nos projectos da comunidade educativa?

Relativamente aos projectos em realizacio, é capaz de referenciar os
de maior e de menor sucesso?

Como dlassificaria aspectos relacionados com a gestao de wma escola
com as caracteristicas desta (Ficil, dificil)?

Como é que se encara a gestao e a coordenagio de diversos professo-
res? Bm que modos & feita: por proposta dos professores, € submetida
a algum Grgao de decisao ou as colsas passam-se a um nivel mais pes-
soal?

Os projectos em realizacdo abrangem toda a escola, ou hd alguns que
se limitam apenas a determinados niveis etirios e/ou anos de escolari-
dade?

Qual a sua experiéncia em relacio a actividades relacionadas com 3
Area-Escola?

O trabalho que estd a realizar ao nivel da Area-Escola junto dos seus
alunos enquadra-se no Projecto Geral da Escola?

Qual tem sido a participacdo dos pais (elevada, média. baixa)?

Qual a relacio em termos sincronicos e diacrénicos face a um passado
anterior 4 Reforma, e considerando a situacio actual em termos dos
novos curricula?

Qual a representacio que tem da posicio da familia relativamente a
esta abertura da escola ao exterior?

Como caracterizaria a integracdo das minorias étnicas nesta escola?

|
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GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
AOS COORDENADORES DOS PROJECTOS ESPECIAIS

PROJECTOS ESPECIAIS
Guido para o levantamento de dados
a) “Estagios"

— Como foi estabelecido o contacto para a existéncia dos estagios
(de onde partiu a iniciativa)?

— Existe alguma periodicidade de contactos entre esta escola e a
ESECB? Por quem sao efectuados?

— Quantos professores estio envolvidos (adesio veluntdria ou
decisdo da escola)?

— No caso de adesdo voluntéria, qual a razio?
— Nimero de turmas envolvidas?

— Existem critérios de escolha para os anos de escolaridade envol-
vidos? Porqué?

— Como reagem os pais ao facto de os filhos terem estagiartos?
— Os estagidrios introduzem algumas modificagdes ao nivel da
escola (hordrios. distribuigio de servico, enriguecimento da

escola com material didéctico construido pelos préprios)?

— Tém espacos proprios para actividades especificas (musica, com-
putadores)?

— Tencionam manter 05 estagios no proximo ano?

— Pensam introduzir algumas alteragbes? Quais?

98
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b) "Area-Escola”

— Quais os projectos (denominagao/drea)?
— Como surgiram?

— Quem sio os intervenientes?

— Objectivos?

— ContetGdos?

— Metodologias?

— Recursos?

— Avaliacdo/conclusao?

— Influéncia destas actividades nos alunos:

« evolucio de conhecimentos: relagao com os contetdos for-
mais?

« desenvolvimento de relagdes interpessoais € intrapessoais?

) “Inglés, Francés, Expressio e Educagao Fisico-Motora, Natacdo,
Crescer com a Miisica ou outros projectos que eventualmente
tenham surgido”

Relativamente a cada projecto:

— Como surgiu e porqué?

— Como funciona e quais os intervenientes?

— Ocupa tempos livres ou tempos institucionalizados?
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— No caso de ser uma opgio. quando é realizada? Quem escolhe
(pais, alunos, professores, Conselho Escolar)?

— Estes projectos estio integrados, total ou parcialmente, no plano
geral de actividades de escola?

— Objectivos?

— Contefidos!?

— Metodologias?

— Recursos?

— Avaliagio/conclusao?

Relativamente a cada um dos projectos, serdo colocadas aos alunos,
escolhidos aleatoriamente. questées semelhantes 3s anteriores. com as

devidas adaptacoes ao seu nivel cognitivo.

d) Os itens n.”® 6, 7 e 8 do Relatério Preliminar serdo objecto de
actualizacdo.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGCAO DE CASTELO BRANCO

INQUERITO
Caro aluno:
Estamos a fazer um estudo sobre a tha escola.
Necessttamos da tua colaboragio.

Basta que nos dés a tua opinido respondendo is questdes que vém
nas paginas seguintes.

Na maior parte dos casos deves colocar um X mais ou menos a meio
do quadrado que te interessar (em cada frase). Quando quiseres responder
Sim, coloca 0 X no quadrado que estd a frente do Sim; quando quiseres
responder Nao, coloca o X no quadrado 2 frente do Nio,

Nao escrevas o teu nome. ndo assines em qualquer destas folhas.

Responde entdo as questoes do questiondrio.

Obrigado.
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QUESTIONARIO

Quantos anos tens?

Es rapaz ou rapariga?

Em que ano (classe) andas na Escola?

Em que projectos especiais estds inscrito na Escola?

Agora vais passar a colocar uma cruz no meio do quadrado 2 frente
do Sim ou do Nio, conforme a tua opinido.

Sim Nag

1. Geralmenye goso da minha Escola. D O
2. Gosto de brincar nos pitios de jogos e recreios da Escola, ] |
3, A minhi Bsonla tem espagos spradiveis, ] O
4, A mbuiha sila de avla é bonit. [l M
5. Geralmente custa-me 3 passar o tempo na Escola. [ |
6. Fica triste quando tenho gue viv para @ Bscola. [l 1
7. Preterfa ficar em caxa emn vez de vir para a fscola. O 1
8. Gosto dus trabalhos que fago na sala de aula. ] [l
9, Estow muitas vezes distralde oz sala de sula- ] O
10, Quase serfipre fico contente quande realize actividades; dos pro- D 0

jectos especials.

11. Sinto-me feliz por andsr nesta Escola, ] [l
12. Preferia andar noutra Escola de Castelo Branco D 1
13. Tenhomedo de vir para a Bscala ] [}
14. Gosrodos meus colegas de classe, | O
15, Tenbo muiios.amigos na Escol. ] M
16, Dowme com 4 minha professora. | O
17 A senhota professora ¢ minha amiga. 1 O
18, 'Os funcionarios da Escola sao meus amigos. [l O
19, Ras aulas sou um aline barulkento. indisdiplinado, ] (]
20. Sou um aluno alegre e bem compartado, [ |
21. Penbo dificuldades em fazer pa vabalhos de casa O O
22. Osmeus pais costumam ajudar-me a Fazer os rabalhos de casa. 1 1
23. Na Bscola prefira tmlalhar sozinho. | 1
24, Na Escola prefiro trabalhar em gropo com os colegas de turma. Il [l

Em poucas frases vais dizer o que mais gostas de fazer nesta Escola,
Agora diz o que menos gostas de fazer na Escola.

Como costumas passar o tempo quando nao estds na Escola?
Obrigado por teres respondido ao inquérito,
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO POLITECNICO DE CASTELO BRANCO
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO DE CASTELO BRANCO

INQUERITO
Ex.™® Senhor(a) Encarregadol(a) de Educacio:
A Escola onde o seu filho/educando estuda integra-se num conjunto
de escalas do Pafs que foram seleccionadas para um estudo sobre a Reforma

do Sistema Educativo, da iniciativa do Ministério da Educacao,

Os pais e encarregados de educagio também sio ou devem ser inter-
venientes na Reforma Educativa.

Necessitamos, pois, da sua colaboragao livre e sincera.

Para tal solicitamos-lhe que responda, tanto quanto possivel, a todas
as questoes que fazem parte do questiondrio que inicia na folha seguinte,

As suas opinides, as suas respostas ao questiondrio, poderao aju-
darnos a melhorar alguns aspectos da Escola e da vida escolar de seu(s)
fitho(s).

Nao existem respostas certas on erradas, mas sim opinides pessoais
e andnimas.

As suas respostas sao rigorosamente confidenciais.
N&o assine, ndo rubrique qualquer pigina deste inquérito.
Agradecemos a sua melhor compreensio e disponibilidade,

Pelo grupo de trabalho,
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QUESTIONARIO

INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO:

Cada uma das questdes que se segnem sao independentes,

Na maioria das questdes deve colocar uma cruz no quadrado que

mais esteja de acordo com o seu ponto de vista.

Hai uma ou outra questio em que terd de escrever pequenas frases.

Note bem:

Na folha de respostas, quando for caso disso, marque $6 com um X
na quadricula que estd mais de acordo com a sua opinido. Procure assi-
nalar colocando a cruz mais ou menos ao meio do quadrado que lhe inte-

ressa.

Por favor, evite deixar algum aspecto por responder.

Passe entdo a responder as questoes do questionario seguinte:

QUESTIONARIO
1. Indique a idade de sex filho, anas
2. Que ano de escalaridade frequenta o sea | 1" Ano [] 2° Ano ] 3% Ano [
tithe nest Escola? 4. Ane 7]
3. Que horao frequetta o gew fiho? s6 de 86 de tarde (] | De manha
thanhi [] e de tarde O]
4. Profissio do pal,
5. Profissio da mae.
6. Habilltagdes literdrias do pal.
7. Mahilitagies lierdrias da mie.
8, Habttuglmente, como se desloca o seu filho | A pé [] De automdvel | Nos transpor-

para a Bscola?

partcular ] tes plblicos []
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9. Na Escola Basica que o seu filho frequenta. tém estado em funcionamento
aa longo deste ano lectivo varios projectos com actividades especiais. como
a Area-Escola, Iniciacio ao Inglés, Iniciagio ao Francés, Expressio e
Educacio Fisico-Motora, Natacdo, Crescer com a Miisica, etc. O seu
filho tem certamente frequentado alguns desses projectos especiais.
Enquanto Encarregade de Educacio, diga como soube da sna existéncia:

» Pelos jornals. || 8im ] Nao [
» Erm reunjdes de pals, Sim []] Nao [
* Por informavao da Eacols ou ida profes- | . .

sota dhe st Hlto, Sim [] Nie [
* Por intenmédio de otitros pais/encarregados | Sim O] Nao ]
* ['or ootto melo? Qual?

par favar, preencha o quadio seguinte de acorda eom as stias ppinlies sobre os projectos espedals:

10, Considert goe as sctvidades dos ctos [ Muito Positivas [ ] Nem muita
uspecls e que o sut filhe estd msalt | positivas ) Nada fem pouco

0 €0’ positivas [] positivas [
ositivas [

11. Aquelas actividades sjudam as criangas a | Muita [] Bastante [7] Pouca [
desenvolveremssa. .. Muito pouco ]

12, Crefo que o men fiTho melhomow a sew rom- | Verdadeiro [] | Falso [

: Ente com a el das activida-
des dos projectus erpedials em que 56 s
eyevau.

13, A ofganizagio das actividades dos projec- [Muitoboa [] | Boal] Razoavel []
tos especiais em que o mew filho particips | Ma O] Mutto ma []

rece-me. ..

14 Euam sacrificdo paa o mew [iha frequensr | Verdadeiro 7] | Balsa [
actividades 1 ANS PRAECHAS e8|

15, O meu [iho vem das actividades especiais [Verdadeiro [ | Yalse [
mals agitado e indisciplinado que no nor-
mal dos dias.

1[4 me arrependl de defcar o mey fiiho fre- [Verdadeiro ] [Talso
quentar as setvidades igadas ads projectns
egpediais.

17, Vale 2 pena que os projectos continuern, Sim [] Nae [

18 Na futuro se houver actividades especiats | Sim T Nao [
nesta Ereola, goswara qie o meii 5e
Inscrevesse. ) .

19, Os aluncs deverlam dedicar mals tempo 3s [ Concordo (| | Setn opinjao [] | Discordo []
actividades pormais da Eseola ¢ menos as '
actlvidades dos projectos especiais.

. O gue se ap nas acuyidades especiats | Concordo [ [Sem opiniae [ | Discorda [
tEm oo interesse par ox alunos,

21, A5 actividades de projectos espedals pouco | Concordo ] Sem opinido [] [ Discordo []
n?a}s fazeny da que fazer p;:gﬂ 2P 308
alumos.

22, Entas ildhl'wfes promovenm @ Balda” o | Concado [ Sem opiniae [ | Discordo [

 dasaladeaula.

23, O importante na Escola é que os alumos [Concordo [ Sern opinlao [ ] | Discorde []
aprendam a ler, escrever ¢ fazer contas,

O resto & secundaria,
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24. Considers as instalagoes intetiores da Bs-[Multo boas [] [ Boas (] Razoavels L]
- eola: ) Mas [ Multo mas []
25, Considere’ 38 instalagfes exneriores da Ee| Muita boas[T] | Boas [] Razaaveds []
 wla: Mis [ Muito s [J]
26. Constdero que a Escola tem um ambtente |Muftobom (0 [Bom [ Razovel []
bmano: Mau [] Multo maw []
7.0 mﬁmwl Verdadelro [] | Naosel [ Falso
28. A organizagio o gestio pedagdgica desta Es: | Muito boas [ | Boas [} Razodvels [
rola parecem-me: i O Muito més
29. O meu filho di-sebemam a sua Professora, | Sim [ ‘Nem paor isso [ | Nao [
30, O meu filho sente-se bem na turma. St ] Nem por isso ] | Nie [
31, O meu fillo seutese bem nesta Escola, [Sim [ | Nerm por 1sso [ | Nao [
32. 0 u;fau filho diz que tem muitos amigos na [ Verdadeiro ] | Ralsa [(J
Ese
33, Considere que o mew filha ¢ uorgluno, ‘ Multo bam [ ] | Bom ] Razoavel [ |
Mau [] Multa mau ]
34. A preparagao que ameu filho estd a ter na [ Muite Elevada [] Razoavel [
israla & elevada [] Muite baixa 7]
Bafka
35. Siitd-me & vontade para lilarcom a mw\ Sim ] —INEe[]
sor de meu filho: | o
36. A minha relagie com a Directora, com s Muito boa ] [Boa [] Razoavel []
pmiessores e tunciondrios desta Escola &: [Ma[}] | Multoma [ L
37. | magu o mey Flbio ndn wmqumw (Verdadeiro [ ] | Falso ]
38, Se pixdesse mudava o meu filho para outra Verdadelo[] | Falso L]
Escola.
7. G mﬂﬁhnmme-gugnm medo de lrpm( Verdadelra ] | Falso)
40, Prererla que o meu tilho nao tivesse profes- Vudadejze"(j Sem opiniae [] | Falso [
sores estaglarios.
41 W ‘marcar mais frad| Verdadeiro [ | Sem opinlac [ | Falso [
para n ME[l TEZEY Sin, Ehi. ) l
42. Os aluul(: passam tempo-demals a brincar [Verdadeito [ [Semopinlao [ |Falso ]
na Esco |
43, Costuma scer Nas feéunides de Pali | Sempre [] Multas Toucas
¢ Boganiegaclos de Educagio. Runca [ vezes || vezes ]
44 Delverta haver mais reanides de Pals pa Es- [Sim [J NEo [
cola R
45, gmng;hd ﬂﬂm&m - (S ] 301
! By (53] =
. mﬂ:’
46. lanhn sido canvidado(a) pela Bscola para par- | Verdadeire [ | Falsa [
ticipar em reuntdes, trabalhos convivio. ere.
47, Tenho pou ﬂm 1t i veunites de [Verdadero (] | Falbo [ N
l hlp n3l Es:ﬁm P ﬁz o meu tralalhe, ) ‘
. dos bosirios das reunifies. sie. _

48. Para mim o que a Escola tem de melhor e de pior é:

49. O meu filho costuma dizer que o que mais gosta de fazer na Escola &
Pedimos desculpa pelo tempo que lhe retirimos e pela paciéncia

que lhe exigimos para ter respondido a este inguérito.

Obrigado
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RELATORIO DE OBSERVACAO NATURALISTA
Esta observacdo teve como objectivo detectar:

A. as percepcoes espontdneas dos professares, no que respeita a
sua Escola e 4 comunidade envolvente:

B. o seu sentimento de pertenga 4 Escola. com assungio de um pro-
jecto global de instituicio:

C. a forma como os protessores assumem a MUDANCA em relacio
as situagdes escolares anteriores:

D. o gran de autonomia da Escola na implementacio dos projectos
existentes:

E, as relagdes de poder dentro da Escola e funcionamento dos
6rgaos de gestdo e pedagbgicos:

F. oclima de Escola.

Com estes objectivos, assistimos a entrevistas levadas a cabo por
outros grupos de investigacao, conversimos informalmente com professo-
ras da Escola, alunos da ESECB que estagiaram nessa Escola e professores
supervisores desse estagio.

A. A Escola surge na totalidade das percepcoes dos diversos actores
contactados como uma Escola dindmica e de sucesso, inserida
numa comunidade participativa de pais maioritariamente bem
situados a nivel socloeconémico.

Embora seja undnime o alerta para a heterogeneidade social das
familias dos alunos, existe a convicgio geral de que as minorias menos
favorecidas e/ou étnicas (ciganos e cabo-verdianos) sio isso mesmo: uma
minoria. progressiva e pacificamente integrada, que ndo pée em ques-
tdo, antes participa, na relagio dindmica e aberta com a comunidade, As
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reunides com os pais no principio de cada ano escolar preparam e fomen-
tam o intercimbio pais/escola, que se mantém ao longo do ano lectivo, de
forma diversificada: enquanto os pais mais bem sucedidos socialmente se
preccupam com o aproveitamento dos seus filhos, "os pais pobres preocu-
pam-se mais com o comportamento dos seas”, dizem as professoras.

Os estagidrios notaram o facto de alguns alunos com problemas de
aproveitamento escolar serem visivelmente pouco acompanhados pelos
pais, em casa. Esta auséncia de apoio dos alunos em casa coincide geral-
mente com pais de classe social baixa e/ou de minorias étnicas.

A integracio destas minorias étnicas na escola € um dado adquirido
a0 nivel dos diversos actores contactados: os estagidrios, que diariamente
acompanhavam as criancas ao recreio, consideram que néo hd problemas a
esse nivel, nem na sala de aula, nem nos intervalos. opinido confirmada
pela directora e professoras: se é um facto que, no inicio do ano, as crian-
cas ciganas e cabo-verdianas tém tendéncia a formar grupos fechados nos
jogos de recreio, progressivamente esses grupos fechados vio-se desfa-
zendo e ao fim de algum tempo ja todos brincam entre si.

Os estagidrios consideram que alguns problemas de mau comporta-
mento em aula estio geralmente ligados‘ a mau aproveitamento € nao se
relacionam propriamente com a origem étnica nem om as origens sociais,
estando de facto relacionados com o desinteresse de alguns pais pela vida
escolar,

Os pais da maioria nunca se manifestaram em relacio 3 existéncia
de minorias na Escola.

Da interaccio com a comunidade salientam-se também as exposi-
¢oes constantes, os momentos festivos e a colaboragio dos pais a este
nivel. A Escola € considerada uma Escola aberta.

B. Embora manifestando um elevado grau de satisfagio pelo local
de trabalho, nio detectdmos, a ndo ser na directora. um senti-
mento forte de pertenca & Escola, enquanto institui¢io com um
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projecto praprio. As professoras consideram positiva a sua colo-
cacdo ali, a localizacio na cidade e as boas instalagdes escolares,
mas manifestaram que “Se estivessem noutra escola da cidade
ndo sentiriam a diferenca”.

€. Também em relacio & MUDANCA — as alteracBes em relacio a
situagdes pré-Reforma — as professoras contactadas assumem
que, se hd evolu¢ao do sistema em relagao ao estabelecimento da
Area-Escola e dos Projectos Educativos, "elas sempre tiveram o
gosto por fazer coisas. sempre andaram metidas em 'projectos's
trata-se mais de uma maior organizacio e de nma nova forma
de motivagao — finalidade — que de actividades propriamente
novas ou desconhecidas dos professores mais empenhados”.

A principal modanga sentida pelo corpo docente é a da abertura
e ligacdo ao meio: "antigamente a Escola era um local fechado sobre si”.

Também ¢ sentida como uma alteracao positiva, pelos professores. a
melhoria a nivel de cultnra geral das criangas que agora chegam 4 Escola.
Este requisito inicial é desenvolvido e fomentado pelos novos curriculos,
pelos projectos e pelos estdgios dos alunos da ESECB.

A insercio da Area-Escola dentro do programa ¢ considerada como
um ganho a nivel do desenvolvimento das capacidades de investigar,
observar e organizar. J4 ¢m relagao ao nicleo duro dos curriculos, as opi-
nides sao divergentes: hd professores que consideram que a Area-Escola
provoca ganhos indirectos a este nivel (a lingua matema — matemética —
meio fisico), hd outros professores que consideram que as aprendizagens
nucleares sdo menores, a nivel de conteddos e de aprofundamento. Os
estagldrios, embora reconhecendo que alguns projectos se integram no
ntcleo duro das aprendizagens escolares, consideram que os alunos “ndo
respondem bem” 3 Area-Escola; embora se motivem, assumem-na como
brincadeira, ndo havendo, de facto, um impacto nos saberes escolares.

Para os estagiarios hd uma alteracao visfvel no sistema: a perda de
autoridade do professor. A esta perda se deve a fraca resposta as metodo-
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logias postas em pritica nos estagios, com elevada motivacio dos alunos
mas pouca eficicia nos resultados a nivel de consecucio das aprendiza-
gens dos alunos.

Segundo os estagidrios e os supetvisores de estagios contactados hi
uma visivel divisio metodologica no corpo docente da escola. Se a inova-
do educativa é um facto em varios professores cooperantes, outros hd que
manifestam nitido conservadorismo didactico e pouca disponibilidade
intelectual e pedagdgica. Também a directora nos confessou implicita-
mente esta divisdo, comentando a divisio dos professores na altura de
escolher os manuais escolares e o desejo de manutengio de manuais mais
conservadores por uma parte do corpo docente.

D, Em relacio ao grau de autonomia para a tomada de iniciativas, na
Escola, observimos um poder de iniciativa da direcgao da Escola.
no que toca ao lancamento de projectos, organizagao de exposi-
goes e outras iniciativas sociais abertas ao meio. Esta Escola tem
capacidade para decidir e projectar-se, capacidade que ndo € no
entante acompanhada por uma autonomia financeira ou admi-
nistrativa.

Os projectos que surgem na Escola, no dambito da Area-Escola. saem
dos professores, que muitas vezes pedem sobre eles parecer a directora.
Sao levados depois a Conselho Escolar e, quando aprovados, enviados a
DREC — via CAE — para parecer pedagdgico. Aprovados a este nivel, sao
enviados & Cdmara, que financia ou ajuda materialmente a sua consecugao.

Também os projectos exteriores a Area-Escola seguem este percurso,
tendo alguns sido trazidos para esta Escola pela directora. que jd os acom-
panhava na anterior escola em que leccionava,

Os professores reagem positivamente & manutengio destes diversos
projectos, mas ndo unanimemente: nas entrevistas sao sempre referidos
professares. constituindo uma minoria. que considérariam os projectos
como uma sobrecarga, acarretando perdas a nivel das aprendizagens esco-
lares. Os professores contactados e a directora consideram que os projec-
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tos, como por exemplo os de ensino precoce de Lingua Estrangeira, trazem
ganhos que sao notados depois no 2.7 ciclo, de onde ji surgiu interesse
pelas fichas de materiais de trabalho destes projectos. Os professores quei-
Xam-se, no entanto, dos projectos desgarrados com que a Escola é bom-
bardeada muitas vezes: projectos da Autarquia, de instituicdes e entida-
des pablicas — ex.: Planetario. Montepio —, para os quais nio tém tempo
nem interligagio curricular.

A esta dindmica gerada na Escola. pelos professores enquanto pro-
ponentes individuais de projectos, pelo protocolo com a ESE (estdgios e
Ensino Precoce), pelo protocolo com 3 Embaixada Francesa e pelo inter-
cimbio com a Autarquia (Desporto e Educacdo Musical). ndo corresponde.,
salienta a directora. qualquer autonomia financeira; os recursos técnicos
disponiveis sio quase totalmente assegurados pela Autarquia, da qual os
diversos actores mostram ter uma representacac posttiva.

E. Dos orgaos de Gestao da Escola destaca-se nitidamente a sua
direccao, A directora € omnipresente. tornando-se dificil entre-
vistar outros professores ou pessoal sem a sua presenca ou inter-
rupgdoe constante.

A Direcgao temn um gabinete proprio, o qual. pelo que pudemos veri-
ficar, funciona de porta aberta para a Escola: os professores entram com
naturalidade e os funciondrios interrompem as entrevistas pata expor
problemas e situacdes,

A directora centraliza todo o processo administrative e supervisiona
a nivel pedagdgico: dd pareceres "que lhe sao pedidos pelos proponentes
de projectos”, que encaminha para o Conselho Escolar. Opina e influencia
a escolha de manuais. tentando chegar a “consensos” antes de ser neces-
saria votagio. Considera-se uma lider pedagdgica, escolhida para a Direc-
¢ao da Escola pela dindmica evidenciada ne seu percurso escolar anterior.

As tarefas de Direcgao ocupam-lhe grande parte do dia: apesar da
dindmica da Escola, o nimera de alunos ndo € considerado suficlente pela
Administracao para a Direccdo ser considerada tarefa a tempo inteiro.

1y
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A directora considera este sistema forcado de acumulagio das suas tarefas
de Direcciio com tarefas lectivas (apoio ¢ complementos educativos) uma
falha na Reforma Educativa, que a impede de assumir plenamente uma
lideranca pedagégica.

Embora. a nivel de relagdes de poder, o corpo docente pareca coeso,
e se refira o Conselha Escolar como érgao de colegialidade, a lideranca da
Direccao da Escola é muito forte e surge-nos como pouco democritica.
Esta observagao é confirmada pelos estagidrios e supervisores contactados:
segundo os estagidrios. que assumem os comentdrios de diversos grupos
de estdgio, a directora € bastante autoritdria, imp0Oe a sua opiniao aos pro-
fessores e toma atitndes arrogantes para com os estagidrios, na adminis:
tracio dos dinheiros do estigio. Também os supervisores a consideram
lider, mas lider pouco democrdtica, pouca aberta a outros pontos de vista
que nao 0s sens,

Apesar desta forte lideranca objectiva (on em sua consequéncia?),
a Escola funciona de forma considerada positiva — com conflitos pon-
tuais entre os actores, considerados como normais numa instituicio viva.

E visivel a disciplina, da entrada controlada na Escola & vivéncdia nas
salas de aula, biblioteca, bar, hall e recreio.

F. O clima € de dindmica e convivio — unanimidade neste aspecto
entre todos os actores. Ouvimos criancas dizer espontaneamente
quanto gostam das professoras, Vimos as professoras sairem das
aulas para serem entrevistadas, sem que isso afectasse a activi-
dade das turmas sozinhas nas salas. O ambiente fisico é agradi-
vel e motivante.

Os estagidtios, apesar das criticas jd expostas, consideram o clima
global da Escola muito positivo, salientando o clima de afectividade entre
as criangas, entre criangas e professores e entre criancas e estagidrios.




RELATORIOS DOS
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PROJECTO ENSINO ESPECIAL

Origem — O pedido para a inclusio de professores do ensino espe-
cial é consequéncia do niimero de alunos com necessidades educati-
vas especiais. A Coordenacio da Area Educativa é informada acerca
do nitmero destes alunos e, por sua vez, procede  colocagao das
professores da Equipa do Ensino Especial nas respectivas escolas,

Porqué — Sao os professores do ensino regular que realizam o des-
piste. no sentido de averiguarem quais os alunos que Thes parecem
necessitar do apoio de um técnico de ensino especial. Este facto faz
com que esta intervencao so se venha a concretizar um certo tempo
depois de as aulas terem comecado, no caso dos alunos que nao tra-
gam nenhuma indicagio precisa acerca da necessidade deste apoio,
Na sua grande maioria, as criangas acompanhadas pela professora de
Ensino Especial sdo criangas com dificuldades de aprendizagem (6)
2 criangas com distiirbios emocionais (4).

Como funciona e quais os intervenientes — O apoio € individua-
lizado; tunciona em pequenos grupos (3 a 4 criancgas), 3 vezes por
semana, com duracio de 1h 30m. Apenas uma crianga é apoiada
individualmente, por ndo ser possivel trabalhar com ela em grupo.
Esta aianca € acompanhada 4 vezes por semana, com duragao de
1 hora. Funciona dentro do tempo lective da aula. num espago exte-
rior ao da sala de aula normal, porque na opinido desta professora,
¢ muito dificil desenvolver estas actividades em conjunto com as
otitrag criancas em virtude dos compertamentos instavels das crian-
cas apoiadas, Quando o apoio era extracurricular os alunos faltavam
com muita {requéncia. Os pais das criancas concordam e apoiam
esta metodologia, apesar do seu acompanhamento nao ser o deseji-
vel. O apoio a estas criancas é realizado durante todo o ano lectivo.

Uma vez por més, a professora do Ensino Especial e a professora
do ensino regular retinem-se para fazer uma avaliacio do trabalho
desenvolvido nas actividades de apoio. Decorrente desta avalia-
a0, estas professoras elaboram um programa, tendo em atengio
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as dificuldades detectadas nas criancas, com vista a mudanca de
comportamentos,

Financiamento — Nio hd encargos para a escola,
Espacos utilizados — Sala especifica para o efeito,

Representacoes dos professores — A professora responsavel pelo
projecto considera que a grande maloria destas c¢riangas atingird os
objectivos minimos para transitar de ano. Apenas duas dificilmente
o conseguirdo. Esta professora considera que € proveitoso o facto
das criancas terem apoio em simultaneo com as actividades curri-
culares, mas em espagos diferentes (sala especifica para o apoio).
Sd0. regra geral, criancas com comportamentos instiveis (dificulda-
des de atencdo/concentragio) com as quais se torna dificil trabalhar
num grupo alargado, uma vez que ndo conseguem ter aproveita-
mento € também desestabilizam o funcionamento da turma, Este
facto, segundo a professora do Ensino Especial, ndo traz consequén-
cias negativas — marginalizagdo das criangas envolvidas no apoic
por parte das restantes criangas da classe regular.

PROJECTO DE ESTAGIOS

A, Dados obtidos a partir da entrevista realizada com um professor
cooperante

Origem — A iniciativa partiu da Escola Superior de Educacio do
Instituto Politécnico de Castelo Branco, por parte do professor res-
ponsavel pela coordenagio dos estdgios. Este professor contacta
individualmente cada professor no sentido de este aderir. Estas acti-
vidades de pratica pedagdgica sio objecto de definicao e organiza-
¢ao, num protocolo entre a Escola Superior de Educacio € a Escola,
nos termos do n.% 2 do Artigo 11 da Portaria n.” 336/88 de 28 de
Maio e de acordo com as restantes disposicoes fixadas pela mesma.
Convém ainda referir que a adesao dos professores tem um caracter
voluntario.
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Como funciona e quais os intervenientes — Existéncia de reunides
entre cooperantes, orientadores e alunos estagidrios, com uma perio-
dicidade de 2 vezes por semana. Estas reunioes tém como objectivos
a planificacio e a orientacio pratica das aulas, bem como a anilise
dos respectivos planos e guides. seguidas de uma reflexio sobre a
actvidade docente desenvolvida ao longo da semana. Os profes-
sores envolvidos sio nom total de 8: 7 durante todo o ano lectivo,
o que corresponde a dois semestres: 1 professor durante o primeiro
semestre. O niimero total de alunos estagidrios é de 55: no primeito
semestre estiveram envolvidos 23 alunos estagidrios; no segundo
semestre 32 alunos estagidrios,

Financlamento — A Escola Superior de Educacaoe disponibiliza uma
verba para o pagamento adicional pelas tarefas de orientagio dos
professores cooperantes, no valor anual de 181 000$00, e ainda um
suplemento semestral de 40000800, para efeitos de apeio docu-
mental e actualizacio do professor, A Escola Superior de Educagio
realiza ainda o pagamento de 1000$00 por aluno e por semestre.
para materiais de consumo corrente com fins didacticos ¢ relaciona-
dos com a pratica pedagdgica.

Espacos utilizados — Sala de musica, sala de computadores, sala
polivalente {que permite a realizagio de actividades fisicas, embora
nao permitindo assisténcia). biblioteca, salas de menares dimensoes
para apoio e a prépria sala de aula.

Representacbes dos professores — De acordo com a professora
cooperante, o envolvimento nestas actividades tem a ver com a
necessidade de uma autoformacio: uma maior abertura a novas
ideifas, a novas metodologias. A presenca dos estagidrios vem que-
brar a rotina da escola, o que leva a professora cooperante a proco-
rar uma actualizagio que esteja em conformidade com os desafios
que lhe sao proporcionados pele estigio.

Os alunos estagiarios integram-se nos projectos da escola e promo-
vem o cumprimento do programa formal. Inicialmente, hi uma
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maior valorizacao das dreas de expressdo. com progressiva interven-
gdo nas restantes ireas. Esta metodologis permite uma interajuda
entre as partes envolvidas: o contributo dos estagidrios nas dreas de
expressao promove um enriquecimento dos professores cooperan-
tes, dadas as dificuldades que estes tiltimos sentem a este nivel: por
outro lade. pelo facto dos professores cooperantes terem uma maior
experiéncia e mais conhecimentos nas restantes dreas, vao. por sua
vez, promover um enriquecimento dos alunos estagidrios.

De um modo geral. os alunos da escola aceitam com agrado a pre-
senca dos estagidrios, surgindo, por vezes. uma ou outra exCepeao.
No entanto, quando tal ocorre, verifica-se que esta rejeigdo inicial
se altera ao longo do ano para uma aceitagio, De acordo com a pro-
fessora cooperante, por vezes esta reacgdo € induzida pelos pais,
que acham gue o trabalho dos estagidrios nao € muito rigoroso. Pelo
contrdrto, hid pais que sao de opinido que os estagidrios tornam o
ensing "mais leve” e preparam os alunos para outras tarefas, como
por exemplo para a pesquisa. Esta opinido corresponde & da maioria
e estd directamente relacionada com o nivel sécio-cultural dos pais.

Uma das vantagens da existéncia de estdgios tem a ver com o facto
de grande parte do material diddctico construido pelos estagidrios.
ao longo do ano, ficar na escola.

Apesar de a maioria dos professores da escola aderir aos estagios, ha
uma preferéncia pelo primeiro semestre, pois pretendem ficar sem
estdgios no segundo semestre, para desenvolverem um trabalhe
mais personalizado com os seus alunos. a nivel do "niicleo duro™ do
curriculo, nomedamente, a nivel da Lingua Portuguesa, Matemdtica
e Meio Fisico. Geralmente, esta situagao ocorre em turmas de angs
terminais,

B. Representagdes de um grupo de estagidrios

O grupo de estagidrios entrevistado manifestou simpatia € aprego
pela forma como foram acolhidos na escola. A directora foi o prin-
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cipal elo de ligagio com a comunidade escolar no inicio das activi-
dades deste grupo. Foi realizada uma apresentacao global das ins-
talaches, recursos, regulamento, organizacao e funcionamento da
escola,

Relativamente 2 Integracio deste grupo na turma onde desenvolve-
ram as suas actividades de pratica pedagégica, a professora coope-
rante teve um papel primordial na medida em que muito rapida-
mente criou o clima necessdrio ao desenvolvimento harmonioso do
trabalho dos estagidrios.

Os alunos aceitaram com agrado a presenga e o trabalho desenvol-
vido pelos estagidrios. Este facto pode ser constatado, por este grupo
de trabalho, a0 presenciar a forma efusiva e extremamente afectiva
tom queé o3 alunos receberam o grupo, aquando de uma visita feita
por este, alguns meses apos terem cessado as actividades.

Inicialmente, o grupo de estagidrios tinha necessidade da presenca
e ajuda da professora cooperante para desenvolver o seu trabalho
devido i inseguranca sentida perante a turma. Os préprios alunos
dirigiam-se, muito frequentemente, a professora, solicitando a esta
esclarecimento de davidas. fazendo outres pedidos. etc. e cum-
priam mais facllmente as instrugbes/propostas apresentadas por
esta, A medida que o trabalho foi sendo desenvolvido, verificon-se
uma mudanga de postura por parte dos alunos. Quando a conducio
da turma estava a cargo do grupo de estagidrios, era com estes que
o didlogo, as dividas e as reflexdes eram feitas, A professora coope-
rante conduziu os estagidrios a uma progressiva autonomia, no que
diz respeito & postura perante a turma, a seleccdo de materiais e as
actividades a desenvolver,

A forte preocupacio em promoverem uma grande quantidade e
diversidade de actividades (preocupados com a avaliacio a que esta-
vam a ser sujeitos) possibilitava. na opinido dos estagidrios, uma
grande participagio/envolvimento dos alunos, que eles avaliam
como enriquecedora e positiva, Segundo nm elemento do grupo,
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o rerminus destas actividades levou a um certo nivel de apatia por
parte de alguns dos alunos da turma.

Um dos aspectos que pode ser considerado. por parte dos estagid-
rios, menos positivo diz respeito a forma como sao desenvolvidas
as actividades de apoio. Consideram que deviam ser desenvolvidas
dentro da sala de aula e ndo retiradas. como € pratica. Os inconve-
nientes prendem-ge com o facto de as aulas comegarem, por exem-
plo, a5 8h 30m e os alunos que sdo acompanhados serem retirados
3¢ 9 horas, apés ji terem iniciado as actividades, que tém assim que
interromper, a grande maioria das vezes com desagrado.

Na opinidc dos estagiarios, os pais sao favordveis a sua presenca na
escola, dadas as referéncias positivas que os alunos transiitem em
casa. assim como as informacoes dadas pela professora copperante
nas reunides mantidas com os pais,

O acompanhamento dado pela supervisora de estégio foi conside-
rado adequado e pertinente por estes estagidrios.

APOIO ACRESCIDO

Existem duas professoras que desenvolvem actividades relaciona-

das com o Apoio Acrescido; uma professora ao abrigo do Dec.-Lei

n.° 35/88, art.” 4. ponto & e do art.® 100 do Dec-Lei n.% 139-A/90 de
28/4, e uma outra, colocada por concurso.

Este apoio é concedido a criangas com dificuldades de aprendiza-
gem, EStas professoras tracam um plano, €m conjunto com a prof.es—
sora da turma, defininde metas para cada crianga. Este apoio peda-
gdgico é integrade nalguns dos casos, enquanto noutros as criangas
sio retiradas da turmassala de aula, funcionando em sala prépria.
Esta iniciativa pode partir da professora de apoio ou pode ser soli-
citada pela professora da turma. Nao existe, portanto, um ‘modelo
uniforme para este apoio. Aquando da apoio integrado. a explicagao
dos contetidos é feita para a turma, em geral, sendo a sua posterior
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concretizagdo para as criangas apoiadas auxiliada pela professora de
apolo. Qualquer que seja o funcionamento do apoio, a avaliacio das
criangas € feita em conjunte (professora da turma e professora de
apoio), No entanto, na opinidgo de uma das professoras a exercer
estas fungbes, a avaliacio das criancas é feita agui com maior conhe-
cimento e rigor do que quando o apoio € realizado fora da sala de
aula, pois permite um melhor conhecimento da evolugio das crian-
cas €, assim, o posterior desenvolvimento de actividades. Hi tam-
bém a possibilidade de mais facilmente decidir da necessidade on
nao da continvacio das criancas nas actividades de apoio. Neste
caso, a professora considera que as proprias criangas ndo sdo tao
facilmente apontadas/segregadas.

Uma das preocupagbes da professora entrevistada é a auséncia de
espacos de reflexdo e coordenagio do trabalho desenvolvido € ainda
do estabelecimento de directrizes para o trabalho a desenvolver. Ou
seja, torna-se importante uma equipa de coordenacio e orientacio.

O apoio de cada professor € realizado a criancas de varios anos de
escolaridade, com excepcdo do 1.° ano, isto porque quem faz o diag-
nostico destas criancas é a professora da turma, 3 medida que vai
detectando dificuldades de aprendizagem.

Uma das professoras entrevistadas considera que a sua funcio/esta-
tuto € diferenciada pelas criangas quando ndo estd integrada na
turma, sendo apenas apontada como professora de apoio. ou seja,
ndo é vista como “a sua professora”. Esta professora entende que hé
necessidade de um grande envolyimento com as criancas para poder
desenvolver um trabalho adequado, sendo dificil isso acontecer
num apoio que € realizado uma vez por semana. $6 um trabalho
continuo pode ser produtivo, na sua opinio.

Opinides diferentes tem a outra professora de apoio, 2 qual considera
que o apoio pedagdgico é mais eficaz quando as criangas sio retiradas
da turma, [sto porque, na sua opinido, os alunos estio mais atentos
e concentrados e, portanto. retiram mais proveito deste apoio.
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AREA-ESCOLA

DINAMIZACAO DA BIBLIOTECA DA ESCOLA

Origem — Os professores, reunidos em Conselho Escolar, decidi-
ram elaborar um plano de actividades, no ambito da Area-Escola,
no sentido de procurar junto dos alunos e familiares, instituicoes
e enfidades da regido elementos do patriménio que contribuiriam
para a integracio da escola na comunidade. Para a consecugdo des-
tes objectivos, programaram-se actividades interdisciplinares, tendo
sido criados quatro grupos de trabalho: recolha de contos tradicio-
nais e regionais; levantamento etnografico — dancas e cantares;
valores literdrios; patriménio literdrio. oral e escrito.

A duracio prevista para o projecto € de dois anos.

Porqué — Tendo em consideracio o facto de a escola ser maito
recente. a seu patriménio bibliogrifico ndo é ainda muito abun-
dante, apesar de terem livros que foram doados pela Camara Muni-
cipal de Castelo Branco e por alguns pais de alunos, e outros adqui-
ridos pela propria escola, Uma forma encontrada para enriquecer a
biblioteca foi a de integrar na Area-Escola um conjunto de activida-
des/iniciativas para que em cada turma fossem criados livros/mate-
riais que no final do ano lectivo seriam acrescentados 3 biblioteca.
Uma outra razio esteve ligada ao facto de se verificar que os alunos
nio tém um conhecimento razodvel da comunidade onde estao
inseridos e que era de fundamental importincia proporcionar a
integragio e a participagio na cultura da comunidade.

Como funciona e quais os intervenientes — Com base nos temas/
/grupos acima citados, cada professor explora com os seus alunos o
tema. O trabalho é realizado ao longo do ano, rendo em vista
o enriquecimento da biblioteca de turma. para no final do ano dar
o seu contributo para a biblioteca da escola, através da doagio dos
livros e do desenvolvimento de actividades por cada um dos grupos.
Os temas estio relacionados com os programas da Lingua Por-
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tuguesa, do Meio Fisico, da Matemdtica e das Areas de Expressdes.
As actividades relacionadas com a Area-Escola vao sendo desenvolvi-
das em simultineo com o curriculo formal, ndo havendo uma calen-
darizagio prépria. A realizacio das visitas de estudo, assim como a
participacio de elementos da comunidade nestas actividades. tém
sempre por base a relacio Area-Escola/curriculo formal.

Financiamento — Subsidios da autarquia, donativos dos pais e de
instituicoes.

Espacos utilizados — Sala de aula, Biblioteca da Escola. Biblioteca
Municipal e outros espagos comunitirios.

Representacoes dos professores — De acordo com alguns profes-
sOres, as criancas necessitam de tomar mais contacto com os livros,
por oposicao ao tempo que consomem com a televisdo. os jogos de
computador, etc.

E preocupacio dos professores promoverem interdisciplinaridade
entre as areas do curriculo formal e as actividades da Area-Escola;
contudo. a metodologia utilizada é da responsabilidade de cada pro-
fessor. Ou sefa, nio existem momentos formais/especificos em que
haja, da parte dos professores. uma tentativa concreta de interligar/
/complementar as actividades relacionadas com a Area-Escola. De
acordo com os professores, estas actividades nio sio submetidas a
uma coordenacao mais global; no entanto, cada um deles tem a
preocupagio de concretizar a Area-Escola nas suas actividades curri-
culares.

AREA-ESCOLA
A CRIANCA E O FRANCES
Origem — A iniciativa partiu de uma professora que apresentou um

projecto ao Conselho Escolar, no dmbito da Area-Escola. A proposta
foi aceite e implementou-se o seu desenvolvimento, estando apenas
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uma professora envolvida, com a respectiva turma do 2.° ano. Dado
que existe na escola um projecto relacionado com ¢ ensino do Fran-
¢és, através de um protocolo com a Unidade Cientifica do Frances
da Escola Superior de Educacio de Castelo Branco, a referida profes-
sora tem. pontualmente, requerido alguns pareceres a Coordenadora

da ESECB, em relacio a algumas questdes de cardcter diddctico-peda-

gbgico. Este projecto ndo envolve qualquer tipo de financiamento,
uma vez que se encontra inserido nas actividades docentes.

Porqué — A principal razio tem a ver com o facto de esta profes-
sora possuir uma licenciatura em Portugués/Francés. Desta forma,
¢ promovida uma rentabilizagio dos seus conhecimentos cientifi-
cos que se vem reflectir num enriquecimento das actividades desen-
volvidas. Esta situacio veio criar condigdes para que a referida pro-
fessora pudesse pdr em pratica os conhecimentos anteriormente
adquiridos.

Como funciona e quais os intervenientes — Como Ja foi referido,
apenas uma professora, com a respectiva turma, se encontram
envolvidas neste projecto. Funciona as 2.*° e 6.* feiras, num total
de 2 horas semanais, em coordenagio com os restantes projectos
que a escola possui. As actividades encontram-se enquadradas ao
nivel da Area-Escola, sendo privilegiados a oralidade e os aspectos
de caracter lidico. Uma vez que a principal preocupacao deste pro-
jecto é a de promover uma sensibilizagio para a lingua francesa, a
professora responsdvel nio contabiliza a intervencao dos alunos
para a avaliagio final. Ou seja, a avaliacdo tem um cardcter eminen-
temente formativo, através da observagio. Algumas vezes € estabele-
cida uma colabora¢io com a professora de Educagio Musical, 2o
serem exploradas cangbes em lingua francesa.

Financiamento — Nio é financiado, dado que estd integrado nas
funcdes docentes da professora responsavel,

Espacos utilizados — Sala de aula ¢ ginasio. Este iiltimo € utilizado
para actividades que envolvem a dramatizacao.
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Representacoes dos professores — De acordo com a opiniio da
professora responsavel, o projecto tem tido numa boa aceitagao, quer
pelos alunos quer pelos pais. No entanto, apesar das criancas aderi-
rem as actividades propostas. fazem alguns comentdrios relaciona-
dos com a lingua inglesa dado o impacto que esta lingua tem pa
sociedade. A professora responsdvel refere o bam nivel de motiva-
o, assim como o desenvolvimento da atengio. capacidade de racio-
cinio e descoberta, pela associagio comparativa com os jogos que
se realizam, O facto de trabalhar em colaboracdo com a professora
de Educacio Musical vem promover um maior enrlquecimento das
actividades curriculares, Estas actividades obrigam a que os alunos
desenvolvam a discriminacdo auditiva € executem a pronincia de
diferentes sons, o que vem facilitar o dominio da lingua francesa
e também promover melhores performances na lingua materna,
Por outro lado, ao nivel do vocabuldrio, a professora responsdvel
promove a sua exploracao através da utilizacao de gravuras, gestos,
dramatizacio, histdrias e jogos. Como consequéncia, a professora
retere que sao desenvolvidos contextos que propiciam o desenvolvi-
mento de nm maior nimero de competéncias, Associada a este facto,
¢ ainda referida a existéncia de uma "verdadeira interdisciplinari-
dade" devido a assistir-se a uma maior ligacio ao projecto, porque se
trata de urn projecto "pessoal”. E intengio da professora responsd-
vel dar continnidade ao projecto, durante um periodo de trés anos,
com aprofundamento e alargamento dos contetidos (exemplo de
alguns conteGdos: alimentacao, animais, cores, vestudria, familia).

Globalmente, a implementacao do projecto estd em consondncia
com o0s objectivos e plano de desenvolvimento previstos inicial-
mente pela professora responsivel,

PROJECTO DE LINGUA INGLESA

Origem — A iniciativa partiu da professora, em virtude de esta ter uma
habilitacio especifica em Inglés. O projecto fol a Conselho Escolar,
onde foi aprovado. Posteriormente. a Directora da Escola enviou-o a
Coordenagio da Area Educativa para obter parecer pedagégico. Depois
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da obtencio do parecer positivo, foram promovidos contactos com a
Cémara Municipal para obter financiamento, o qual foi conseguido.
Este projecto é coordenado por uma docente da Unidade Cientifico-
-Pedagégica de Estudos Ingleses da Escola Superior de Educagio do
Institute Politécnico de Castelo Branco e integra um projecto ng
ambita do Programa Lingua da Comunidade Europeia.

Porqué — A principal razio tem a ver com o facto de esta profes-
sora possuir uma licenciatura em Portugués/Inglés e estar bastante
vocacionada para desenvolver a lingua inglesa com as criangas do
1.7 ¢iclo, Desta forma, € promovida uma rentabilizacao dos seus
conhecimentos cientificos que se vem reflectir num enriquecimento
das actividades desenvolvidas. Esta situacio veio criar condicoes
para que a referida professora pudesse pdr em prética os conheci-
mentos anteriormente adquiridos.

Como funciona e gquais os intervenientes — Estio envolvidos 2
professores e 3 turmas. com a duragdo de 1 hora semanal. Os alunos
pertencem ao 3.% e 4.% anos. Destas 3 turmas. uma delas funciona
entre as 16h e as 17h: as outras duas tém um funcionamento dentro
do tempo lectivo. Numa das turmas, como a professora do 1. ciclo
é licenciada em Ensino de Inglés. decidiu introduzir o ensino pre-
coce desta lingua na sua turma, A outra turma tem inglés em calen-
ddrio flexivel, conforme a disponibilidade dos professores respon-
sdveis pelo projecto. As actividades desenvolvidas basetam-se 110 seu
cardcter lidico: canto, jogos de mostragem, colagem, recorte. expres-
sdo plastica, corporal e musical. Quando sao realizadas actividades
telacionadas com a expressao plastica, verifica-se um maior gasto
de tempo, sendo executadas tarefas ligadas ao recorte e posterior
juncio da fmagem a palavra correspondente. O professor da turma
assiste. regra geral, as actividades desenvolvidas.

Financiamento — Ha financiamento realizado pela Camara Muuici-
pal de Castelo Branco.

Espacos utilizados — Sala de aula.
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Representagbes dos professores — As criancas aderem com entu-
siasmo. Na opiniio da professora responsivel, é mais facil desen-
volver estas actividades na sua turma devido ao facto de existir um
conhecimento mituo e também por ser mais ficil integrar esta lin-
gua no curriculo formal. De facto, quando vem uma professora do 2.7
ciclo, exterior a escola, s& nao houver uma coordenacao adequada e
reflectida entre os dois professores, haverd mais dificuldade em fazer
a articulacdo desta lingua com o curriculo tormal. Contudo. é sempre
possivel fazer esta ligacio. Pensa esta professora que se tem feito um
esforco, por parte dos responsaveis, neste sentido. Existe ama preo-
cupacdo por parte dos professores para. através do ensino precoce da
lingua inglesa, respeitarem os objectivos fundamentais do 1.7 ciclo.

Relativamente A participacdo dos professores das turmas nestas aulas,
verifica-se alguma preocupacdo em promover o seu envolvimento
nas actividades. Sempre que possivel, solicita-se a sua colaboracao
no desenvolvimento de algumas actividades. Os professores conside-
ram este projecto bastante importante ao nivel interdiscipilinar, uma
vez que promove uma articulagio entre diferentes dreas, tais como
a expressao corporal, pldstica, musical.e o desenvolvimento do espirito
critico, da capacidade de atengio e concentragio e da acuidade auditiva.

Os pais aderem muito bem a esta iniciativa, porque a consideram
benéfica para o desenvolvimento global das criangas e porque consi-
deram que elas estarao melhor preparadas para a continuacdo desta
lingua ao nivel do 2.° ciclo, Um outro factor associado tem a ver com a
importancia que hoje em dia se dd ao conhecimento da lingua inglesa.

CRESCER COM A MUSICA

Origem — A Iniciativa partiu do Conservatério de Castelo Branco e
ja tem uma duracao de trés anos. Inicialmente, apenas trés escolas
estiveram envolvidas; presentemente, estio-lhe associadas todas
actividades 4 professores indigitados pelo Conservatério de Castelo
Branco. que leccionam a todas as turmas.
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Porqué — A principal razdo tem a ver com a importancia da apren-
dizagem de miisica, em termos gerais.

Como funciona e quais os intervenientes — Todos os alunos inter-
vém neste projecto, duas horas por semana, para cada uma das
turmas. As disciplinas leccionadas sdo duas: Expressae Musical e
Coro Orff (nesta tltima € realizada a divisdo das turmas em dois
grupos). Funcionam em horas institucionalizadas e, geralments, as
professoras de cada uma das turmas, para além de estarem presen-
tes, promovem alguma colaboragio. As professoras das turmas cos-
tumam questionar as professoras responsdveis pelo projecto acerca
do desempenho dos alunos que apresentam maiores dificuldades
nas aprendizagens. Posteriormente, estas informacoes sio enviadas
aos respectivos pais.

Financiamento — O finandamento ¢ realizado pela Camara Muni-
cipal de Castelo Branco. Em relagio aos instrumentos, o piano é
cedido pelo Conservatdrio. enquanto os restantes sdo pertenca da
escola (xilofones. jogo de sinos, tridngulo, clavas, pandeireta),

Espacos utilizados — Existe uma sala especifica para as actividades
ligadas ao canto. As restantes actividades (aulas tedricas) sdo realiza-
das em salas de aula convencionais.

Representagoes dos professores — De acordo com os professores
responsdveis, existe uma adesdo total por parte de todas as crian-
cas, apesar dos diferentes estratos sdcio-culturais de que provém,
Na opinido destes professores. "os alunos adoram”. Pelo facto de
esta disciplina possuir uma certa especificidade, a necessidade de
as criancas terem de estar atentas vem contribuir para que desenvol-
vam competéncias associadas & memorizacio, assim como a sua pos-
tura. Para que tal acontega, na opinido dos professores responsaveis,
a colaboraciao do professor da turma é fundamental. Em relacio a
este aspecto, referem ainda a importancia que este projecto tem em
relagio & continuidade que proporciona aos alunos que frequenta-
ram o Jardim de Infincia ¢ aos alunos que irao frequentar o
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2.% ciclo. Assim, permite a continnagio das actividades iniciadas na
pré-primdria e a sua posterior continuagdo no 2.° ciclo. Algumas
vezes & realizada uma actividade denominada "Mostra de um ins-
trumento”, De acordo com a opinido dos professores responsdveis,
esta actividade promove uma grande dinidmica na escola. Consiste
na apresentagio. em todas as salas, de um dado instrumento, reali-
zada por um especialista, através de uma descricio do mesmo e de
uma demonstragao. Todos os anos, pelo Natal, sdo desenvolvidas
actividades onde este projecto tem uma presenca fundamental.
Pontualmente sdo realizados concertos para os pais e encarregados
de edncacao, tendo-se verificado uma adesdo considerada regular.
Os professores responsdveis sentem-se perfeitamente integrados
nesta escola, Opinam que. pelo facto de serem todos muito jovens,
as suas presencas geram um ambiente de animagdo e alegria, Em
termos pessoais, sentem-se realizados com o trabalho que tém
vindo a efectuar. As razdes tém a ver com o facto de sentirem que
os pais das criangas escolhem estas escolas a partir das actividades
que estas oferecem, Por outro lado, os mesmos professores refe-
rem que as criangas teriam muita pena se deixasse de existir este
projecto.

Globalmente. a implementacio do projecto estd em consondncia
com 0s objectivos ¢ o plano de desenvolvimento previstos inicial-
mente pelos professores responsaveis.

EDUCAGCAO FISICO-MOTORA

Origem — Dado que a Escola constituiu no seu infcio uma extensio
de outra Escola, este projecto veio por arrastamento,

A iniciativa partiu de um professor de Educagdo Fisica (entdo na
qualidade de estagiario) que propds um projecto 4 Escola e esta, por
sua vez, contactou a Camara Municpal de Castelo Branco no sen-
tido de obter financiamento. A proposta foi aceite e implemen-
tou-se o seu desenvolvimento. Neste momento, estdo 2 professores
envolvidog.
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Porqué — Aproveitamento de alguns espagos livres existentes e con-
siderar-se que se trata de nma disciplina importante para o desen-
volvimento fisico-motor das criancas, Os professores do 1.° cicle
também insistiam na necessidade de serem acompanhados, nesta
area, por especialistas na matéria.

Como funciona e quais os intervenientes — Dois professores licen-
ciados em Educacio Fisica, Todos os alunos estao envolvidos nestas
actividades (11 tarmas). O hordrio de funcionamento € o seguinte:
435 feiras das 14.30h as 17.30h: 6.*° feiras das 800k as 13.00h. A
duracio de cada aula é de 30 minutos. Estas aulas ocupam tempos
institucionalizados, O professor da turma acompanha os seus alu-
nos nestas aulas. Nao hd avaliacio especifica nesta actividade: con-
tudo, é fornecida uma informagao, de cardcter informal, o professor
da turma quando este a solicita.

Financiamento — E Integralmente suportado pela Camara Muni-
cipal de Castelo Branco. que faz o pagamento a Escola, procedendo
esta ao pagamento dos professores envolvidos. Pontualmente, o Des-
porto Escolar fornece algum material (bolas, colchdes...).

Espagos utilizados — Gindsio. recreio e algumas vezes sio realiza-

das actividades de "campo aberto”. Consideram muito importantes
as experiéncias de ar livre e exploracdo da Natureza porque as crian-
¢as, habituadas ao meio urbano. desenvolvem agilidade e autono-
mia de movimentos durante passeios efectuados sobre solos mais
irregulares.

Representacbes dos professores — Os professores responsdveis
pelo projecto evidenciam opinides bastante positivas relativamente
3 aceitacio deste. por parte dos alunos e dos professores das turmas.
Consideram que os alunos demonstram grande satisfacdo e empe-
nho nestas anlas, manifestando desagrado quando elas nao se reali-
zam. Os professores das turmas sentem que estas aulas sao impor-
tantes porque promovem o desenvolvimento integral das criangas.
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Esta opinido é corroborada pelos professores responsaveis pelo pro-
jecto ao referirem a importdncia destas aulas no desenvolvimento
das capacidades de atengao, concentracdo, entendimento € respeito
das regras, controle da impulsividade e cooperagao. As actividades
desenvolvidas nestas aulas ajudam as crian¢as de vdrios estratos
socio-culturais a interagirem/cooperarem. Também contribuem para
a superacdo de comportamentos timidos e de inibicao presentes nal-
gumas criangas,

Tal como referiram os professores responsdveis, estas actividades
ajudam na detecgao e encaminhamento de problemas relacionados
com a talta de héabitos de higiene e de alimenta¢io correcta. presen-
tes em varias aiangas.

Este tipo de actividades é tao importante para a socializa¢do destes
alunos como para o desenvolvimento motor. Este aspecto reflecte-se,
na opinido dos professores responsdveis, numa boa integracao das
criangas desta escola nas aulas de Educagio Fisica do 2.7 ciclo relati-
vamente as criangas que provém de escolas onde estas actividades
nao tém lugar,

Globalmente. a implementacio do projecto estd em consondnda
com os objectivos ¢ plano de desenvolvimento previstos inicial-
mente pelos professores responsaveis,




	Binder1
	Image 0001
	Image 0002
	Image 0003
	Image 0004
	Image 0005
	Image 0006
	Image 0007
	Image 0008
	Image 0009
	Image 0010
	Image 0011
	Image 0012
	Image 0013
	Image 0014
	Image 0015
	Image 0016
	Image 0017
	Image 0018
	Image 0019
	Image 0020
	Image 0021
	Image 0022
	Image 0023
	Image 0024
	Image 0025
	Image 0026
	Image 0027
	Image 0028
	Image 0029
	Image 0030
	Image 0031
	Image 0032
	Image 0033
	Image 0034
	Image 0035
	Image 0036
	Image 0037
	Image 0038
	Image 0039
	Image 0040
	Image 0041
	Image 0042
	Image 0043
	Image 0044
	Image 0045
	Image 0046
	Image 0047
	Image 0048
	Image 0049
	Image 0050
	Image 0051
	Image 0052
	Image 0053
	Image 0054
	Image 0055
	Image 0056
	Image 0057
	Image 0058
	Image 0059
	Image 0060
	Image 0061
	Image 0062
	Image 0063
	Image 0064

	Binder2
	Image 0065
	Image 0066
	Image 0067
	Image 0068
	Image 0069
	Image 0070
	Image 0071
	Image 0072
	Image 0073
	Image 0074
	Image 0075
	Image 0076
	Image 0077
	Image 0078
	Image 0079
	Image 0080
	Image 0081
	Image 0082
	Image 0083
	Image 0084
	Image 0085
	Image 0086
	Image 0087
	Image 0088
	Image 0089
	Image 0090
	Image 0091
	Image 0092
	Image 0093
	Image 0094
	Image 0095
	Image 0096
	Image 0097
	Image 0098
	Image 0099
	Image 0100
	Image 0101
	Image 0102
	Image 0103
	Image 0104
	Image 0105
	Image 0106
	Image 0107
	Image 0108
	Image 0109
	Image 0110
	Image 0111
	Image 0112
	Image 0113
	Image 0114
	Image 0115
	Image 0116


