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Resumo

Este relatorio foi elaborado no ambito da Pratica de Ensino Supervisionada e do
Projeto do Ensino Artistico e constitui duas partes: a pratica supervisionada e o
trabalho de investigacao.

A primeira parte deste relatério consiste na descricdo da pratica supervisionada
num contexto de ensino individual e de musica de conjunto. A primeira parte do
relatério pretende assim, apresentar toda a contextualizacdo da instituicdo e dos
alunos onde decorreu a pratica supervisionada, bem como todas as planificagcdes que
constam deste processo. No final pretende-se ainda uma reflexdo critica pessoal da
pratica pedagdgica realizada.

A segunda parte deste relatdrio consiste num estudo de natureza investigativa,
que pretende compreender a influéncia da motivagdo no exercicio da docéncia no
ensino especializado da musica. A tematica escolhida prende-se com a verificacao de
que no ambito desta matéria, existe uma investigacdo pouco aprofundada sobre a
motivacdo no exercicio da docéncia na area do ensino especializado da musica. Como
tal, esta investigacdo torna-se pertinente, face a todo o descontentamento que
presenciamos hoje em dia no contexto educacional.

0 ensino artistico nas ultimas décadas tem sido alvo de grandes transformagdes,
transformacdes essas, que, de igual forma, contribuiram para uma alteracao dos
contextos envolventes. No seguimento desta temadtica a investigacdo pretende
explorar a importancia da motivacdo na pratica educacional artistica e musical,
questionando e equacionando os fatores que intervém direta ou indiretamente no
desempenho do docente, bem como fomentar o interesse e desenvolvimento de novas
e mais aprofundadas investigacdes no campo da motivacdo na docéncia e com
especial enfoque no ensino artistico especializado da musica.

Foi assim possivel verificar que a motivacdo é fundamental para o exercicio da
docéncia. Para tal constatamos que fatores de reconhecimento, relacionamento e de
realizacdo profissional e pessoal, demonstram ser preferentemente geradores da
motivacdo, e que fatores externos como as politicas publicas, as condic¢des fisicas, o
salario, o vinculo laboral, por si s6 ndao foram considerados como promotores da
motivacdo. Concluimos assim, que fatores internos apresentaram ser mais geradores
da motivacao face a fatores externos.

Palavras chave

Motivacao, Ensino Artistico Especializado da Musica, Docéncia, Conservatério,
Escola Profissional de Musica
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Abstract

This report was drawn up under the Supervised Teaching Practice and consists in
two parts: the supervised practice and the research work.

The first part of this report consists on the description of the supervised practice
in a context of individual teaching and chamber music and begins by presenting the
contextualization of the institution and students where the supervised practice took
place, as well as all the planning that is part of this process. In the end, a personal
critical reflection of the pedagogical practice is presented.

The second part of this report is an investigative study, which intends to
understand the influence of motivation in the teaching of specialized music teaching.
The theme chosen relates to the finding that in the context of this matter, there is
little in-depth research on motivation in the teaching profession in the area of
specialized teaching of music. As such, this research becomes relevant in the face of
all the discontent that we witness today in the educational context.

Artistic teaching in the last decades has been the subject of great transformations,
which have contributed to a change in the surrounding contexts. Following this
question the research intends to explore the importance of motivation in artistic and
musical educational practice, questioning and equating all the factors that intervene
directly or indirectly in the performance of the teacher, as well as to foment the
interest and development of new and more in depth investigations in the field
Motivation in teaching and with special focus on the specialized artistic teaching of
music.

It was possible to verify that the motivation is fundamental for the exercise of
teaching. In order to achieve this, we found that factors of recognition, relationship
and personal and professional achievement they proved to be motivational factors,
and external factors such as public policies, physical conditions, salary, and
employment relationships were not considered as promoters of motivation by
themselves. In this way, we conclude that internal factors were more motivating
factors than external factors.

Keywords

Motivation, Specialized artistic education music, Teaching, Music Conservatory,
Professional School of Music
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A Influéncia da motivagdo no exercicio do ensino artistico especializado

Introducao

O presente relatério culmina com a conclusao da Pratica de Ensino Supervisionada
do Mestrado em Ensino da Musica - Instrumento e Musica de Conjunto, realizado na
Escola Superior de Artes Aplicadas, configurado perante as necessidades de aquisicao
da habilita¢do profissional para a docéncia no ensino especializado da musica.

O relatorio encontra-se dividido em duas partes, no qual a primeira corresponde a
Pratica de Ensino Supervisionada e a segunda ao Projeto do Ensino Artistico.

A primeira parte do Relatério consiste na descri¢do das aprendizagens adquiridas
ao longo de todo o estagio, bem como toda a contextualizacdo da instituicao, alunos e
planificacdes adjacentes ao decorrer da supervisao.

A pratica de ensino supervisionada decorreu no Instituto Gregoriano de Lisboa
sob a supervisdao do professor Miguel Rocha, tendo como cooperante o professor
Nelson Ferreira e contempla o ensino individualizado (instrumento) assim como o de
grupo (classe de conjunto).

Neste contexto, dividi a primeira parte do relatério em 4 sec¢des. A primeira
apresenta todo o enquadramento da pratica pedagogica, conferindo a
contextualizacdo histérica e geografica da Instituicio decorrente do estagio. A
segunda e terceira parte consistem na apresentacdo e descricao da pratica pedagogica
no ensino individualizado e de grupo. Por ultimo, constard uma reflexdo critica
pessoal da pratica pedagogica realizada.

Na segunda parte deste Relatério consta o Projeto de Investigagcdo proposto, que
pretende inquirir e refletir sobre a Influéncia da Motivagdo no Exercicio da Docéncia
no Ensino Especializado de Musica.

Desta forma, a minha investigacdo surge de uma vontade de compreender e
instruir-me dos processos motivacionais e como estes intervém no meu desempenho
e satisfacdo enquanto docente, bem como o de todos os docentes do ensino
especializado da musica.

Assim sendo, a primeira parte comecga por definir as problematicas e objetivos da
pesquisa. No seguimento destas, tornou-se evidente a necessidade de fazer uma
pesquisa exaustiva no ambito da motivacdo. Neste sentido, e apds revisdo de
literatura, desenvolvemos a nossa fundamentacdo teoérica, com base nas teorias
motivacionais que se apresentam nas diversas investigacoes sobre esta matéria.

Estando esta investigacdo enquadrada num contexto especifico, como o do ensino
artistico especializado da mausica, foi necessario criar uma terceira parte que
permitisse contextualizar a motiva¢do na tematica em causa. Neste sentido, a terceira
parte permite todo o enquadramento quer historico quer legal do ensino artistico da
musica e dos docentes.

Na quarta parte é feita uma exposicdo do enquadramento metodolégico,
constando para tal as metodologias selecionadas, os instrumentos e técnicas
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aplicadas para a recolha de dados, bem como a caracterizacdo dos participantes. De
seguida é feita a apresentacao e andlise dos dados. A andlise de dados é apresentada
em duas partes, sendo que, da primeira consta a analise dos questionarios e da
segunda a analise das entrevistas.

Por ultimo, e ap6s respetiva andlise dos dados, serdo apresentadas as conclusoes
retiradas da pesquisa, assim como, a apresentacdo de algumas questdes que poderao
configurar futuras investigacoes.
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A Influéncia da motivagdo no exercicio do ensino artistico especializado

| - Contextualizacao

1. Contextualizacao Histérica do Instituto Gregoriano de Lisboa

O Instituto Gregoriano foi criado em 1953 enquanto Centro de Estudos
Gregorianos sendo pioneiro em determinados dominios da musica e da
musicologia. Foi no Centro de Estudos Gregorianos que se introduziu pela
primeira vez, a iniciacao ao Curso de Pedagogia Musical, ao ensino das disciplinas
de Histéria da Musica, Paleografia e Orgdo a nivel superior, e foi ainda o
responsavel pela revista Canto Gregoriano, a primeira da especialidade em
Portugal. Originalmente, o ensino destas matérias era garantido pelos professores
do Conservatoério Nacional Superior de Paris, da Universidade de Paris Sorbonne,
da Escola César Frank de Paris e do Instituto Gregoriano de Paris (Projeto
Educativo, 2016/17).

Em 1976 o Centro de Estudos Gregorianos foi reconvertido em
estabelecimento de ensino superior publico, passando a designar-se Instituto
Gregoriano de Lisboa e a funcionar na dependéncia da Dire¢do-Geral do Ensino
Superior.

Com a reforma de 1983 os Conservatorios Publicos sdo novamente
restruturados, passando a existir os niveis de ensino superior e nao superior.
Com esta reforma transitam os cursos superiores para as Escolas Superiores de
Musica e transformam-se os conservatorios em escolas vocacionais de musica, de
ensino basico e secundario. Face as alteragdes, o Instituto Gregoriano de Lisboa
implementou as necessarias adaptacgdes, definindo um plano de estudos préprio
que colocaria énfase no dominio do Canto Gregoriano.

Posteriormente, o curriculo foi alargado a outros cursos organizados da
seguinte forma: Cursos Basicos de Instrumento (Piano, ()rgﬁo, Cravo, Flauta de
Bisel e Violoncelo) e de Canto Gregoriano e Cursos Secundarios de Instrumento
de Tecla (Cravo, Piano e Orgdo), de Canto Gregoriano e de Instrumento Monédico
(Flauta de Bisel e Violoncelo). A partir do ano letivo de 2006/2007 entrou em
funcionamento o Curso de Violino e no ano letivo de 2014/2015 comegou a
funcionar também o curso de Viola d’ Arco.

2. Caracterizacdo da Comunidade Educativa

O Instituto Gregoriano de Lisboa (IGL) encontra-se instalado no edificio n2
258 na Avenida 5 de Outubro e esta situado numa zona a que confluem varias
entradas da cidade. Sendo uma area extremamente bem servida de transportes
(comboios, carreiras suburbanas, linhas da Carris e Metropolitano) a sua
acessibilidade constitui uma vantagem de que beneficiam os alunos, os
professores e os membros do pessoal ndo docente. Esta caracteristica reveste-se
da maior importancia quando se sabe que a populac¢do escolar inclui alunos que
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residem longe e que frequentam diferentes estabelecimentos de ensino regular.
Para além disso, o IGL encontra-se nas imedia¢des de varios servicos da Camara
Municipal de Lisboa, assim como de creches, infantarios, escolas do Ensino
Basico, Secundario e Superior (incluindo a Cidade Universitaria). Aproveitando
esta situacao geografica, o IGL tem protocolos com a Escola EB 2/3 Eugénio dos
Santos, pertencente ao Agrupamento de Escolas Rainha D. Leonor, e com o
Agrupamento de escolas Vergilio Ferreira.

A escola dispde para apoio as atividades letivas, de computadores,
aparelhagens de som de alta-fidelidade, quadros interativos, projetores de video,
estantes, espelhos e cadeiras com dimensdes diferentes. Os alunos, para estudo
pessoal, podem requerer a utilizacdo das salas. No ambito dos protocolos
assinados foram deslocados vdrios instrumentos para as escolas com as quais
temos protocolos, incluindo pianos verticais, violinos e violoncelos. Os alunos que
eventualmente nao tenham disponibilidade econ6mica para comprar um
instrumento, podem requerer na secretaria o aluguer do instrumento.

No que diz respeito ao ambiente educativo existe um contacto permanente
entre os coordenadores de Curso, professores e encarregados de educacao, por
forma a que haja uma regularidade e sistematizacdo de um didlogo permanente
que propicie um melhor aproveitamento e comportamento por parte dos alunos.
A indisciplina ndo representa um problema nesta escola, pelo que a maior parte
das trocas de informac¢ao estdo mais direcionadas para o trabalho permanente e
regular por parte dos alunos e uma maior atencdo e cada vez maior
acompanhamento no estudo por parte dos pais.

Sendo uma escola de pequenas dimensdes, constituida por 43 docentes e 10
funcionarios, a colaborag¢do entre os membros da comunidade educativa é uma
pratica desde ha muito instalada no IGL. O envolvimento dos encarregados de
educacao tem sido imprescindivel para a concretizacdo de ensaios, concertos e
outras atividades fora do IGL. Os encarregados de educag¢do tém uma participacado
ativa em audicbes e atividades a eles dirigidas. Também a autarquia local
colabora ativamente com o IGL na cedéncia de espagos para aulas e concertos,
bem como no transporte esporadico de alunos (Projeto Educativo, 2016/17).
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Tabela 1 - Caracterizacao dos alunos por género

Feminino 225
Masculino 125

Tabela 2 - Alunos por curso e regime de frequéncia

Preparaté Basico Secundario
rio

Canto Gregoriano Musica Canto Gregoriano Musica

121 Articulado Supletivo | Articulado  Supletivo Articulado Supletivo Articulado  Supletivo

45 16 137 87 1 15 1 30

Tabela 3 - Alunos de Violoncelo por ano de frequéncia

Preparaté Basico Secundario
rio
10 | 20 1°G 2°G 396G 4°G 596G 6°G 7°G 8°G
5 |17 8 2 9 6 2 1 0 2

A tabela acima representa o numero de alunos de violoncelo, organizados por
cursos e por anos de frequéncia. No ano 2015/16 o curso preparatdrio tinha 22
alunos nos quais cinco frequentavam o 12 ano e 17 o 22 ano. Relativamente ao curso
basico, o instituto gregoriano tinha 28 alunos, sendo que, oito frequentavam o 129
Grau, dois o 22 Grau, nove o 32 Grau, seis o 42 Grau e dois o 52 Grau. O curso
secundario registava somente trés alunos dos quais um frequentava o 62 Grau e dois
o 82 Grau.
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Il - Aulas Individuais

1. Aulas de Instrumento/Individuais

As aulas individuais supervisionadas foram enquadradas tendo em conta que
o professor do ensino artistico abarca um espectro mais abrangente de alunos,
que podem ir desde a iniciagao até ao ensino secundario.

Torna-se assim pertinente a supervisdo de diversos niveis de ensino. A
diversificagdo das aulas permitiu colocar questdes, problematicas, abordagens e
consideragdes diversificadas, pois todo e qualquer aluno é dissemelhante por si
sO e a rececdo da informacado face a todas as competéncias a serem lecionadas
merecem ser alvo de uma supervisdao mais abrangente.

Assim sendo, as aulas individuais foram divididas em dois momentos neste
relatério. Foram escolhidos dois alunos, um do 3¢ Grau e outro do 12 Grau.

2. Caracterizacao dos alunos

A aluna do 32 Grau, teve 45 minutos de aula individual por semana tal como
estipulado pelo Ministério da Educacdo. A aula de instrumento decorre todas as
tercas feiras entre as 16.45 e as 17.30. No ano letivo 2015/16 a aluna frequentava
0 72 ano do ensino regular e o 32 grau no Instituto Gregoriano em regime
articulado e faz parte do agrupamento de Telheiras que mantem protocolo com o
referido Instituto Gregoriano.

A aluna iniciou os seus estudos musicais no Instituto Gregoriano aos 8 anos, e
desde entdo tem feito o seu percurso académico sem reprovacdes e com bom
aproveitamento. A aluna tem revelado muitas capacidades musicais, tendo
excelentes notas, obtendo prémios relevantes nos concursos a que se apresenta, e
sendo selecionada para representar o Instituto Gregoriano de Lisboa em eventos
musicais. Tem uma estrutura familiar estavel e um grande acompanhamento
familiar. No decorrer das aulas a aluna escolheu o repertério a concretizar de
entre varios sugeridos pela professora, tendo sido estes preparados
cuidadosamente e enquadrados de acordo com as caracteristicas pessoais e
capacidades técnicas e musicais face aos objetivos propostos para o 32 Grau.

O aluno do 1¢ Grau teve 45 minutos de aula individual por semana, aos
Sdbados entre as 12.25 e as 13.10 e frequentava o 52 ano do ensino regular. Este
aluno frequentava o Instituto Gregoriano de Lisboa em regime Supletivo.

O aluno comecou os seus estudos no Instituto Gregoriano no curso
preparatorio na classe de Violino. Ap6s permanéncia no primeiro ano do curso
preparatoério em Violino, o aluno pediu transferéncia para o curso de Violoncelo.

9



Joana Figueiredo Rosa de Almeida

Frequentou assim a classe de Violoncelo desde ha dois anos. O motivo da
transferéncia deveu-se ao gosto intrinseco pelo Violoncelo, ao facto de ter a irma a
estudar o mesmo instrumento, o que pode ter criado uma motivacdo e
predisposicdo para este e pelas dificuldades evidenciadas na adaptabilidade fisica
ao Violino.

Tanto o aluno como a irma deste, frequentam o Instituto Gregoriano, embora
em anos e cursos diferentes. A irma frequentou no ano letivo 2015/16 o 32 Grau
do Curso Basico de Canto Gregoriano, tendo as aulas de violoncelo enquanto
disciplina de pratica instrumental, ja o meu aluno frequentou o 12 Grau do Curso
Basico de Instrumento.

Os encarregados de educacdo foram sempre muito participativos e
demonstraram uma predisposicdo para o acompanhamento regular do estudo do
aluno. O contacto foi sempre feito pessoalmente, telefonicamente ou por mail
reforcando os processos das aprendizagens e objetivos pretendidos.

Os recursos pedagdégicos foram escolhidos pelo professor e aluno com base
nos objetivos previstos para o ano em questdo. Ao longo do ano foram definidas
competéncias gerais, e competéncias especificas necessarias para este poder
estabelecer um processo formativo estavel e progressivo a médio e longo prazo
sem deixar de cumprir os objetivos propostos para o ano decorrente. Os alunos
ao escolherem o préprio repertério desenvolvem comportamentos de
responsabilidade e ao mesmo tempo motivacionais. Compreender, concretizar e
estimular sdo atributos necessarios para descrever os conteudos que ddo enfase ao
estimulo cognitivo com a necessidade de compreender as estruturas técnicas e
musicais, bem como, a criatividade, quando falamos nos estimulos para a
compreensao estética e musical das obras a executar.

Os alunos foram sempre pontuais e assiduos e muito recetivos a novas
aprendizagens. O processo motivacional foi sempre muito refor¢ado. A motivagao
foi assim entendida como um processo de estimulo a curiosidade, a criatividade e
a aprendizagem de competéncias técnicas e musicais.

3. Planificacoes

As planificagdes aqui apresentadas foram elaboradas por mim tendo presente o
plano anual da disciplina de Violoncelo da escola Instituto Gregoriano de Lisboa
reconhecido pelo Ministério da Educacdao como uma escola publica de ensino
artistico especializado demusica.
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3.1 Aluno 3° Grau

Planificacao Anual

Tabela 4 - Programa anual previsto para o 3°Grau do Cuso Basico de Instrumento do ano

curricular 2015/16

Programa Anual Minimo Previsto

Escalas

Estudos Pecas

O programa acima previsto compreende trés dominios: escalas, estudos e pegas.
Cada dominio pretende trabalhar as competéncias a adquirir definidas de acordo
com os objetivos gerais e especificos propostos, elucidados na tabela 5 que se
segue. O programa acima referido prevé um nimero minimo de recursos a serem
trabalhados pelos alunos nos varios dominios, sendo que, o numero de conteddos,
podera ir além do que esta previamente estabelecido.

Tabela 5 - Objetivos gerais e especificos propostos para o ano curricular 2015/16

Objetivos

Gerais

Desenvolvimento técnico e da precisao na execucdo

» Postura e capacidade de concentracao
Destreza e controle de movimentos

» Precisado, seguranca e fluidez na execugao:
- Rigor ritmico e observacao do tempo de cada obra
- Controle da pulsacao
- Qualidade sonora
- Afinacao

Desenvolvimento artistico
» Musicalidade e expressividade
» Flexibilidade estilistica - interpretacdo de diferentes
estilos

Capacidade de leitura
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Especificos

e Escalas e arpejos, até 3# ou 3b, maiores e menores
relativas ou homénimas (harmoénicas e melddicas) na
extensao de 2 oitavas. Serdo executadas com a seguinte
articulacao: escalas soltas e ligadas a duas e quatro notas;
arpejos soltos e ligados a trés notas.

e Utilizar a 42 posicao (se possivel 22 e 32) e harmoénicos
(52 posicao).

e Iniciagdo ao vibrato

e Iniciacdo a arcada em spiccato

e Combinar diferentes golpes de arco, bem como
diferentes velocidades de arco

e Aprimorar a articulacdo e a velocidade dos dedos

e Realizar dinamicas diferentes

Tabela 6 - Contabilizacao de aulas de instrumento previstas e realizadas durante o Ano Letivo

2015/16 e sua dis

tribuicao por periodo

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo Total
Aulas 11 9 9 29
Aulas dadas 11 9 9 29

As aulas relatadas na tabela 7 sintetizam todo o trabalho realizado ao longo do ano
letivo de 2015/16, sendo que, as aulas correspondentes a supervisdo da aluna do 32
grau compreendem as primeiras 17 aulas.

Tabela 7 - Sintese ilustrativa de todas as aulas lecionadas ao logo do ano letivo 2015/16

Aula

Data Sumario

19 Periodo

29/09/15 Escala - Sol Maior
Estudo -Dotzauer n215
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12andamento
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2 06/10/15 Escala - Sol Maior
Estudo - Dotzauer n®15
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12andamento
3 13/10/15 Escala - Sol Maior e Menor Harmoénica
Estudo - Dotzauer n®15
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12andamento
4 20/10/15 Escala - Sol Maior e Menor Harmoénica
Estudo - Dotzauer n®15
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12andamento
5 27/10/15 Escala - Sol Maior e Menor Melédica
Estudo - Dotzauer n217
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12andamento
6 03/11/15 Escala - Sol Maior e Menor Melddica
Estudo - Dotzauer n217
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12 andamento
7 10/11/15 Escala - Sol Maior e Menor Harmoénica e
Melddica
Estudo - Dotzauer n217
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12 andamento
8 17/11/15 Escala - Sol Maior e Menor Harmonica e
Melddica
Estudo - Dotzauer n®16
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12 andamento
9 24/11/15 Escala - Sol Maior e Menor Harmonica e
Melddica
Estudo - Dotzauer n216
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12 andamento
10 01/12/15 Escala - Sol Maior e Menor Harmonica e
Melodica
Estudo - Dotzauer n®16
Peca - Sonata n21 Romberg op.43, 12andamento
11 15/12/15 Leitura e prepara¢dao do novo programa
22 Periodo
12 05/01/16 | Escala - L& Maior Maior
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Estudo - Dotzauer n®20
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento

13 12/01/16 Escala - L4 Maior
Estudo -Dotzauern®20
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
14 19/01/16 Escala - La Maior
Estudo - Dotzauer n2 20
Peca - Concertino n?1, Breval, 12andamento
15 26/01/16 Escala - La Maior e Menor Harmoénica
Estudo - Dotzauer n® 20
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
16 02/02/16 Escala - L4 Maior e Menor Harmoénica
Estudo - Dotzauer n® 19
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
17 16/02/16 Escala - La Maior e Menor Melddica
Estudo - Dotzauer n® 19
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
18 Escala - La Maior e Menor Melo6dica
23/02/16 Estudo - Dotzauer n2 19
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
19 Escala - L4 Maior e Menor Harmoénica e
01/03/16 Melodica
Estudo - Dotzauer n® 19
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
20 Escala - L4 Maior e Menor Harmoénica e
08/03/16 Melodica
Estudo - Dotzauer n® 19
Peca - Concertino n?1, Breval, 12 andamento
32 Periodo
21 Escala - Si b Maior
05/04/16 Estudo - Dotzauer n? 21
Peca - La Follia, Vivaldi
22 12/04/16 Escala - Si b Maior

Estudo - Dotzauer n? 21
Peca - La Follia, Vivaldi
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23 19/04/16 Escala - Si b Maior
Estudo - Dotzauer n® 21
Peca - La Follia, Vivaldi

24 26/04/16 Escala - Si b Maior
Estudo - Dotzauer n® 22
Peca - La Follia, Vivaldi

25 03/05/16 Escala - Si b Maior
Estudo - Dotzauer n? 22
Peca - La Follia, Vivaldi

26 10/05/16 Escala - Si b Maior
Estudo - Dotzauer n® 22
Peca - La Follia, Vivaldi

27 17/05/16 Escala - Si b Maior

Estudo - Dotzauer n? 20 e 22
Peca - La Follia, Vivaldi

28 24/05/16 Escala - Si b Maior

Estudo - Dotzauer n? 20 e 22
Peca - La Follia, Vivaldi

29 31/05/16 Escala - Si b Maior

Estudo - Dotzauer n? 20 e 22
Peca - La Follia, Vivaldi

Planificacao Trimestral

Tabela 8 - Programa trimestral previsto para o 3°Grau do Cuso Basico de Instrumento do ano
curricular 2015/16

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo
1 -Escala 1 -Escala 1 -Escala

2 — Estudos 2 — Estudos 2 - Estudos
1 - Peca 1 - Peca 1 - Peca
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Planificac6es Individuais

As planificagcdes e reflexdes aqui apresentadas, foram escolhidas a titulo de
exemplo, durante o periodo correspondente as aulas supervisionadas. Nesse sentido
foram escolhidas duas planificacoes com um determinado espagco temporal,
permitindo uma leitura mais abrangente da pratica supervisionada.
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Disciplina: Violoncelo

Escola: Instituto Gregoriano de Lisboa

Ano de escolaridade: 3°G

| Aula n®: 3 Duracido: 45 minutos Data: 13/10/15
Recurso Contetdos Objetivos Estratégias Recursos Tempo
Pedagdgico
Escala Sol Menor Compreender a Escala Praticar e repetir as mudangas de posi¢cdo com Cadeira
Harmoénica - uma Sol Menor Harménica - notas de passagem I
< . ~ ~ nstrumento
S ]ijsl\f[ala nota por arcada e elaboragdo e dedilhagdes Executar uma nota por arco com a duragdo de 10 mi
HO enor duasdnotas por Desenvolver a semibreve e minima Estante min
armonica arcada 5 e i
i ) sustentacdo do som em Para executar bem a reparti¢do do arco parar o arco Partituras
Arpejo maior e menor todo o arco na sua subdivisdo para certificar se a mesma esta Afinador
correta Metrénomo
Articulagdo Mo Desenvolver a Praticar a mao esquerda com ritmos e Espelho
Estud esquerda articulacdo velocidades diferentes
studo . . .
Dotzauer I Reparticdo do arco Executa_r com Praticar observando através do espelho 15 min
ne 15 Utilizacdo da extensio regularidade Utilizar o metrénomo para executar com precisio
do violoncelo entre a ritmica ritmica
a a ica i
1% e 4% posicao Criar ele.mentos Definir com a aluna dindmicas erespiragoes
expressivos
12 parte do 12 Executar No caso de a reparti¢do ndo estar bem, executar
andamento da sonata corretamente a parando o arco para se certificar se a mesma est4
Peca Legato / Spicatto reparticdo do correta
. . . arco . i .
Sonata No.1 in Bb Conjugacdo diferentes Executar com Utilizar o metrénomo para executar com precisio
Major, op.43 células ritmicas o ritmica i
20 min
precisdo as o )
Romberg : Recorrer as dinamicas e diferentes
12 and diferentes
® andamento célulasritmicas velocidades de arco para desenvolver o
Desenvolver a fraseado
sensibilidade musical Criar imagens e sensagdes diferentes nos diversos
momentos da pec¢a
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Reflexdo:

Escala: A aluna compreendeu as diferencas harménicas das escalas menores e a sua construcao. Tocou nota a nota e duas notas
por arcada e ndo demonstrou problemas de construcao. No entanto, a distribui¢cdo do arco nao estava muito bem concretizada e, como
ta,l trabalhamos em frente a um espelho para conseguir melhores resultados e com paragens para verificacio do mesmo. Para
trabalhar a afinacdo nas mudancas de posicao foram repetidas, as mesmas, com notas de passagem e a concretizacdo melhorou
bastante.

Estudo: O estudo melhorou bastante, no entanto uma das passagens onde se verificam diversas mudancgas de posicdo a aluna teve
mais dificuldades. Para resolver, foram feitos exercicios com cordas dobradas e notas de passagem para consolidagdo das mudancas,
compreensao e afinacdo das diversas posi¢des utilizadas. No final dos exercicios a aluna ja estava a compreender e a consolidar as
mesmas.

Peca: A aluna apresentou a primeira parte da peca. De seguida foi pedido a aluna para executar a peca por partes e verificar se a
reparticao do arco estava bem executada. A professora foi tocando e exemplificando a forma correta de repartir e a forma como por
vezes a aluna estava a fazer, como forma de a aluna se certificar de que tinha compreendido as diferencas da reparticdo e a
repercussao das mesmas no desempenho musical.
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Disciplina: Violoncelo

Escola: Instituto Gregoriano de Lisboa
Ano de escolaridade: 3°G

| Aula n?:

Duracdo: 45 minutos

Data: 24/11/15

Recurso Pedagégico Conteudos Objetivos Estratégias Recursos Tempo
e Escalas de Sol e Concretizar a escala com | e  Utilizar ritmos diferentes escolhidos pelo e (adeira
. Maior e Menor diversas células ritmicas aluno entre os apresentados pelo professor e Instrumento _
Escala Sol Mallor. e Sol harmonica e e Desenvolver o sentido | e Tocar a escala com o professor - recurso ao | o  Estante 10 min
Menor harménica e melddica harménico nas escalas desenvolvimento harménico - escrever um .
melédica ; ; . . e  Partituras
e Arpejo Maior e baixo continuo e tocar com o aluno ]
menor e Afinador
e  Metrénomo
e Arcada pontuada e Executar uma e Tocar em frente ao espelho por partes e e Espelho
e  (élularitmica reparticdo de arco perceber se a repartigdo do arco esté correta
Estud especifica especifica e  Dedilhar com a mio esquerda como se
studo .
Dotzauer | e  Precisio ritmica e Desenvolver a .estlv?sse a tocar e fazer a arcada numa corda 15 min
n? 16 e Desenvolvimento coordenagdo da mdo inferior
musical e esquerda com a mao e Juntar as duas mdos e estudar por partes.
estilistico direita Repetir a execugdo para melhorar a
e  Explorar dinamicas coordenagdomotora
e 12 andamento e  Concretizar a 12 parte e Recorrer as dindmicas e diferentes
Peca . . . .
. e Legato / Spicatto do inicio ao fim sem velocidades de arco para desenvolver o
Sonata No.1 in Bb i .
Major, op.43 e  Conjugacio parar fraseado 20 min
, Op.
Romberg diferentes células e  Explorar o fraseado e (Criar imagens e sensagdes diferentes nos
12 andamento ritmicas e  Identificar problemas diversos momentos da peca
e Vibrato detetados no decorrer da e Tocar com a aluna para desenvolver a

execucao

sensibilidade harmoénica, ajudar na afinacido e
desenvolver amusicalidade
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Reflexdo:

Escala: Hoje comeg¢amos a aula utilizando ritmos diferentes, mas desta vez escolhidos pelo professor, no entanto a professora
tocou a escala com a aluna com o intuito de desenvolver a audicdo harmoénica. Para tal a professora tocou por terceiras, quintas e
oitavas com a aluna e também escreveu um baixo continuo para tocar com a aluna.

Estudo: A aluna tocou o estudo do inicio ao fim, no final decidimos definir os aspetos positivos e os menos conseguidos. Para
resolucdo dos mesmos decidi utilizar as seguintes estratégias:

e Dizer as notas e tocar em cordas soltas o estudo para melhor defini¢do e corre¢do da arcada e célula ritmica
e Tocar em frente ao espelho por partes e perceber se a reparticdo do arco esta correta

¢ Dedilhar com a mao esquerda como se estivesse a tocar e fazer a arcada numa corda inferior

e Juntar as duas maos e estudar por partes. Repetir a execucdo para melhorar a coordenacdo motora

No final pedi para a aluna executar novamente o estudo e muitos dos aspetos menos conseguidos ja tinham melhorado.

Peca: Hoje escolhi algumas partes da peca e trabalhei o fraseado recorrendo a diferentes dindmicas e diferentes velocidades de
arco. Por fim, pedi a aula para criar uma imagem que correspondesse ao que sentia quando tocava cada frase que trabalhamos. A
aluna gosta muito deste jogo porque a ajuda a trabalhar o lado mais musical e a focar-se menos nos elementos técnicos.
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Atividades Desenvolvidas

Tabela 9 - Sintese de todas as atividades desenvolvidas

Data Atividades
18/11/15 Concerto no Teatro Atalaia
12/12/15 Audicao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de
Lisboa
12/03/16 Audicgao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de
Lisboa
18/03/16 Encontro Intercellos, Concerto realizado no

Auditério da Escola de Musica do Conservatoério

07/05/16 Audigao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de
Lisboa

14/05/16 Audigao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de
Lisboa

14/05/16 Concurso Interno de Violoncelo do Instituto

Gregoriano de Lisboa

Avaliacao

Tabela 10 - Tabela ilustrativa do sistema de avaliacao

Avaliacao
Frequéncia Teste Final Instrumentos de avaliacao
50% 50%
19 No 12 e 22 Periodo a e Observacao direta nas
Periodo avaliacdo é feita s6 aulas
por frequéncia tendo e Cumprimento dosTPC
em conta o0 percurso, e Registos de
5 dinamica e assiduidade,
- resultados em sala pontualidade e
Periodo ~
de aula e apresentacio de
apresentacdes  em material
publico » Registos de
. desempenho nas
Periodo v v aulas, em audicdes,
testes

Tabela 11 - Tabela ilustrativa do instrumento de avaliacao do teste final
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Teste Final

v" Conhecimento e correcio do texto: Notas, ritmo, tempo, dedilhacio,
articulacao, dinamica, andamento, fraseado, memorizacao.

v" Desenvolvimento Técnico: Facilidade, destreza, clareza, fluidez,
elasticidade, independéncia, coordenacao, equilibrio, qualidade
sonora.

v’ Expressividade: Qualidade do fraseado e do discurso musical,
controle do tempo, das dinamicas e da sonoridade, contrastes,
flexibilidade estilistica.

3.2 Aluno 1° Grau

Planificacao Anual

Tabela 12 - Programa anual previsto para o 1°Grau do Cuso Basico de Instrumento do
ano curricular 2015/16

Programa Anual Minimo Previsto

Escala Estudos Pecas

2 2 4

O programa acima previsto (Tabela 12) compreende os trés dominios ja referidos.
Cada dominio pretende trabalhar as competéncias a adquirir, definidas de acordo
com os objetivos gerais e especificos propostos, elucidados na tabela que se segue.
(Tabela 13) O programa prevé, contudo, um numero minimo de recursos a serem
trabalhados pelos alunos durante o ano letivo, que neste caso é de duas escalas, dois
estudos e quatro pecas. Esta disposicao prevé todos os alunos que ndo tenham
iniciado o seu percurso no Instituto Gregoriano, no curso preparatdrio. Nesse sentido
o programa define-se partindo do pressuposto que o aluno estara a iniciar os seus
estudos musicais.
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Tabela 13 - Objetivos gerais e especificos propostos para o ano curricular 2015/16

Objetivos

e Desenvolvimento técnico e da precisao na
execucao
» Postura e capacidade de concentracao
» Controle de movimentos
» Instalacdo de nogdes de base:
- Interpretacao de células ritmicas simples

Gerais

- Controle da pulsacao
- Qualidade sonora
- Afinacdo
e Desenvolvimentoartistico
» Fomentar a expressividade
» Fomentar a criatividade
e (Capacidade deleitura
e Capacidade dememorizagao

e Escalas earpejos

e Movimentos preparatérios com a colocagao do
arco nas cordas e a mao esquerda.

e (Colocacgdo do arco nas cordas (cordas soltas) e
da mao esquerda (pizzicato).

e Execucao de pecgas curtas com ambas as maos.

e Divisdes simples do arco, mudancas de cordas,
ligaduras sobre uma e duascordas.

Especificos

Tabela 14 - Contabilizacao de aulas de instrumento previstas e realizadas durante o
Ano Letivo 2015/16 e sua distribuicdo por periodo

1¢ 29 o Total
Periodo Periodo Periodo
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Aulas 12 10 8 30
Previstas

Aulas 12 10 8 30

Dadas

A tabela que se segue (Tabela 15), sintetiza todo o trabalho realizado ao longo do
ano letivo de 2015/16, sendo que, as aulas correspondentes a supervisao do aluno do
12 grau compreendem as ultimas 11 aulas, comecando a 20 de fevereiro e terminando
a 21 de Maio.

Tabela 15- Sintese ilustrativa de todas as aulas lecionadas ao logo do ano letivo
2015/16

H Aula \ Data \ Sumario H

12 Periodo
1 26/09/15 Escala - D6 Maior (duas oitavas)
Exercicios -Extensdo para tras e para a frente
(Jogos preparatorios)
Peca - Minuet n21, Bach

2 03/10/15 Escala - D6 Maior (duas oitavas)

Exercicios -Extensao para tras e para a frente
(Jogos preparatorios)

Peca - Minuet n21, Bach

3 10/10/15 Escala - D6 Maior (duas oitavas)

Exercicios -Extensao para tras e para a frente
(Jogos preparatorios)

Peca - Minuet n21, Bach

4 17/10/15 Escala - D6 Maior (duas oitavas)

Exercicios -Extensao para tras e para a frente
(Jogos preparatorios)

Peca - Minuet n21, Bach

5 24/10/15 Escala - D6 Maior (duas oitavas)

Exercicios -Extensdo para tras e para a frente
(Jogos preparatorios)

Peca - Minuet n21, Bach

6 31/10/15 Escala - Ré Maior (duas oitavas)
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Estudo - Método Languin n221
Peca - Gavotte, Gossec

07/11/15

Escala - Ré Maior (duas oitavas)
Estudo - Método Languin n221

Peca - Gavotte, Gossec

14/11/15

Escala - Ré Maior (duas oitavas)
Estudo - Método Languin n221

Peca - Gavotte, Gossec

21/11/15

Escala - Ré Maior (duas oitavas)
Estudo - Método Languin n221
Peca - Gavotte, Gossec

10

28/11/15

Escala - Ré Maior (duas oitavas)
Estudo - Método Languin n221
Peca - Gavotte, Gossec

11

05/12/15

Escala - Ré Maior (duas oitavas)
Estudo - Método Languin n221
Peca - Gavotte, Gossec

12

12/12/15

Preparacdo para a Audi¢do de Violoncelo e
trabalho para férias

22 Periodo

13

09/01/16

Escala - Si b Maior
Estudo - Método Languin n?21/bec
Peca - Long Long Ago Tema

14

16/01/16

Escala - Si b Maior
Estudo - Método Languin n®21/bec

Peca - Long Long Ago Tema

15

23/01/16

Escala - Si b Maior
Estudo - Método Languin n?21/ce d
Peca - Long Long Ago Tema

16

30/01/16

Escala - Si b Maior
Estudo - Método Languin n?21/ce d
Peca - Long Long Ago Tema

17

06/02/16

Escala - Si b Maior
Estudo - Método Languin n220
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Peca - Long Long Ago Tema
18 13/02/16 Escala - si b Maior
Estudo - Método Languin n?20/a
Peca - Long Long Ago Variagao
19 20/02/16 Escala - si b Maior
Estudo - Método Languin n220/b
Peca - Long Long Ago Variacao
20 27/02/16 Escala - si b Maior
Estudo - Método Languin n?20/c
Peca - Long Long Ago Variagao
21 05/03/16 Escala - si b Maior
Estudo - Método Languin n?20/d
Peca - Long Long Ago Variacao
22 12/03/16 Preparacdo para a audicdo
32 Periodo
23 09/04/16 Escala - Mib Maior
Estudo - Método Languin n230
Peca - Chorus from “Judas Maccabeus”
24 16/04/16 Escala - Mib Maior
Estudo - Método Languin n230
Peca - Chorus from “Judas Maccabeus”
25 23/04/16 Escala - Mib Maior
Estudo - Método Languin n230
Peca - Chorus from “Judas Maccabeus”
26 30/04/16 Escala - Mib Maior
Estudo - Método Languin n230
Peca - Chorus from “Judas Maccabeus”
27 07/05/16 Escala - Sol Maior
Estudo - Método Russo n®33, Kummer
Peca - Minuet n23, Bach
28 14/05/16 Escala - Sol Maior
Estudo - Método Russo n®33, Kummer
Peca — Minuet n®3, Bach
29 21/05/16 Simulagdo de Prova
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Planificacdo Trimestral

Tabela 16 - Programa trimestral previsto para o 1°Grau do Cuso Basico de
Instrumento do ano curricular 2015/16

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo
2 - Pegas 1 -Escala 1 -Escala
1 -Estudo 1 - Estudo
1 - Peca 1 - Peca

Planificac6es de aula

As planificacdes e reflexdes aqui apresentadas foram escolhidas, a titulo de
exemplo, durante o periodo correspondente as aulas supervisionadas. Assim, foram
selecionadas duas planificagdes, com um determinado espa¢o temporal, permitindo
uma leitura mais abrangente da pratica supervisionada.
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Disciplina: Violoncelo Escola: Instituto Gregoriano de Lisboa

Ano de escolaridade: 1°G

| Aulan®: 17 Duracido: 45 minutos Data: 06/02/16
Recurso Conteudos Objetivos Estratégias Recursos Tempo
Pedagégico
e Executar a Escala de Compreender o movimento | e  Praticar a extensdo para tras isoladamente da
uma nota por arcada e de extensdo para tras escala.
duas notas por arcada necessario para a execugdo | e  Utilizar as cordas soltas para confirmar e
Escala Sib Arpejo - uma nota por arco ga mesma ) cons'olidar afinagdo .
) esenvolver a sustentagdo | e  Praticar em frente ao espelho e ter a certeza que 10 min
Maior do som em todo o arco nas transicdes de corda os dedos se mantém a
(uma oitava) Executar duas notas por aflorar a corda e que o aluno ndo levanta todos
arcada os dedos e perde a estabilidade da posi¢ao
e  Para executar bem a reparticdo do arco parar o Cadeira
arco na sua subdivisdo para certificar se a Instrumento
mesma esta correta Estante
e Extensdo para tras Definir um plano de estudo e  Explicar quais os objetivos pretendidos Partituras
® Repartigao do arco Compreender a execugdo | e  Praticar lentamente e nas mudancas de corda Afinador
) EStUd_(_) _ do movimento de extensdo tocar em cordas dobradas e observando Metrénomo | qg .0
MetodoOLanguln Definir a reparti¢do do arco através doespelho Espelho
N®20 Compreender a diferenga e Antes de fazer a extensdo, parar e confirmar se
entre 12 posicdo e posi¢do o polegar e os 2932 e 42dedos mantém a 12
de extensdo para tras posi¢io
e Tema Compreender a e Tocar a peca para o aluno
Peca e  Articulagao mio estrutura da pe¢a e  Tocar com o aluno a pega numa pulsagao lenta
Long, %ong esquerda Lerasnotas e e  Tocar sé com a mio esquerda e dizer as notas
Ago, Método e Legato reconhecer células
; C e e PR a0 mesmo tempo
Suzuki II Distribuicdo de arco ritmicas ) . 20 min
Definir a distribuicio de e Explicar ao aluno como deve ser feita a
arco distribuicdo do arco
e  Pedir para o aluno assinalar na partitura quando
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deve tocar com o arco todo ao s6 com a parte
superior ou inferior do arco

Reflexao:

Escala: A escala ficou compreendida, percebeu onde teria de fazer a extensdo. O aluno ndo demonstrou muitas dificuldades em tocar
a escala afinada, no entanto foram utilizadas as cordas soltas para confirmacdo de que a afinagdo estaria correta. Quanto a reparticdo
do arco, o aluno tera de praticar mais. Ele percebeu como deve executar, no entanto o mecanismo ainda ndo estd consolidado.

Estudo: O aluno compreendeu os objetivos do estudo e como alcanga-los. Conseguiu identificar as diversas mudancas de posicdo e
como concretiza-las. Quanto as mudangas de corda e divisdao do arco, demonstrou maior dificuldade em concretizar, mas percebeu

como devera estudar em casa para conseguir alcangar o objetivo.

Peca: Em primeiro toquei a pega para o aluno, depois incentivei-o a juntar-se e tocarmos a peg¢a os dois, mas num andamento mais
lento. Depois de o aluno ficar com uma ideia mais clara da pega, pedi ao mesmo para tocar sé a mao esquerda e dizer as notas ao
mesmo tempo. De seguida, e para que percebesse como estudar em casa, expliquei como deveria ser feita a reparticdo do arco. Ele

compreendeu perfeitamente assinalando corretamente na partitura.
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Disciplina: Violoncelo

Escola: Instituto Gregoriano de Lisboa

Ano de escolaridade: 1°G

| Aula n?: 23 Duracdo: 45 minutos Data: 09/04/16
Recurso Contetdos Objetivos Estratégias Recursos Tempo
Pedagdgico
Escala com Consolidar a mecanica daescala e  Praticar com ritmos diferentes para
Escala Mib ritmos Desenvolver sentido musical nas desenvolver o mecanismo 10 min
Maior escalas e  C(Cantar a escala como melodias de uma peca e de
seguida reproduzir com a mesmaintencio
42 Posigao Compreender o posicionamento e Tocar o estudo com recurso a cordassoltas
Articulagdo Méo do braco e mdo esquerda nas e Estudar a 42 posicdo nas diferentes cordas Cadeira
3 a 1cAa . s
Estudo esquerda diversas cordas na 4# posicao com recurso ao espelho - posicionar-se )
Método Coordenagdo Desenvolver o conhecimento da lateralmente para visualizar as diferentes nstrumento
i motora 42 posicao alturas do braco consoante a corda que se esta Estante .
Langin N2 30 . N . . 15 min
Desenvolver a articulagdo correta autilizar Partituras
na 42 posicdo e Tocar s6 com a mido esquerda e ouvir Afinador
Praticar a coordenacio da mio ?nquanto artia{la as notas - articula¢do para a Metrénomo
30 direi rente e para tras
esquerda e mio direita p Espelho
Legato Concretizar a 12 parte do inicio e Recorrer as dindmicas e diferentes
p Reparticdo do ao fim sem parar velocidades de arco para desenvolver o
eca
Chorus from arco Explorar o fraseado fraseado 20 min
“ludas Extensdo para a Identificar problemas detetados | ® Criar imagens e sensacdes diferentes nos
Maccabeus” frente no decorrer da execu¢io diversos momentos da peca

Musicalidade

Tocar com a aluna para desenvolver a
sensibilidade harmoénica, ajudar na afinacio e
desenvolver amusicalidade
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Reflex3o:

Escala: Utilizamos o jogo onde o aluno tirava a sorte um papel onde teria uma expressdao emocional e teria de tentar reproduzir a
mesma através da escala, envolvendo ritmos, pulsacdes, velocidades e dinamicas diferentes.

Estudo: Comecamos por fazer uns exercicios em frente ao espelho para perceber o posicionamento da mao esquerda na quarta
posicdo. Depois praticdmos o caminho entre a primeira e a quarta posicdo ainda sem tocar. As mudangas de posicdao foram
trabalhadas separadamente para compreender melhor o movimento correto. O aluno compreendeu, mas precisa de repetir o
movimento mais vezes para concretizacdo correta. De seguida tocar lentamente o estudo e utilizar as cordas soltas para verificar a
afinacgao.

Peca: O aluno leu a pecga e depois tocou a pega com recurso a cordas soltas. Para isso assinalou as notas em que pode parar e confirmar
com as cordas soltas a afinagcdo. De seguida o aluno praticou o estudo com metrénomo e sé em cordas soltas para trabalhar a
reparticdo do arco e o legato. No final fizemos uns exercicios para desenvolver o relaxamento do polegar da mao direita.
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Atividades Desenvolvidas

Tabela 17 - Sintese de todas as atividades desenvolvidas

Data

Atividades

12/12/15
12/03/16
07/05/16
14/05/16

Avaliacao

Lisboa

Tabela 18 - Tabela ilustrativa do sistema de avaliacao

Audicao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de Lisboa
Audigao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de Lisboa
Audicao de Violoncelo no Instituto Gregoriano de Lisboa

Concurso Interno de Violoncelo do Instituto Gregoriano de

Avaliacao
Frequéncia Teste Final | Instrumentos de avaliacdo
50% 50%
12 Periodo | No 12 e 29 Periodo a ¢ Observacao direta nas
avaliacdo é feita s6 aulas
por frequéncia tendo e Registos de
em conta o percurso, cumprimento dos TPC
29 Periodo dinamica e resultados X . Reg.istc?s de
em sala de aula e assiduidade,
apresentacoes em pontualidade e
publico apresentacao de
- material
3¢ Periodo e Registos de
v v desempenho nas

aulas, em audicdes,
testes
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Tabela 19 - Tabela ilustrativa do instrumento de avaliacao do teste final

Teste Final

v" Conhecimento e correcio do texto: Notas, ritmo, tempo, dedilhacio,
articulacao, dinamica, andamento, fraseado, memorizacao.

v" Desenvolvimento Técnico: Facilidade, destreza, clareza, fluidez,
elasticidade, independéncia, coordenacao, equilibrio, qualidade
sonora.

v Expressividade: Qualidade do fraseado e do discurso musical,
controle do tempo, das dinamicas e da sonoridade, contrastes,
flexibilidade estilistica.
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lll - Classe de Conjunto

Sendo a mausica de conjunto uma das experiencias musicais mais
gratificantes de um musico, faz todo o sentido que esta se apresente como
uma disciplina essencial para o processo de aprendizagem de todos aqueles
que mantém uma formag¢ao musical.

1. Caracterizacao dos alunos

O grupo da classe de conjunto supervisionado teve a formacao de duo e foi
constituido por duas alunas que frequentavam respetivamente o 82 e 92 anos
do ensino regular e os 42 e 52graus do ensino basico, em regime supletivo, no
Instituto Gregoriano de Lisboa. O grupo em questdo contempla 45 minutos de
aula por semana e foi lecionado a quinta-feira das 16.45 as 17.30.

As alunas supervisionadas, frequentavam o ensino regular no ano letivo
2015/16 no Colégio Moderno e paralelamente o Instituto Gregoriano de
Lisboa na classe de violoncelo, sendo assim o grupo de musica de conjunto
formado por um duo de violoncelo. Tendo o mesmo percurso escolar as
alunas demostram grandes afinidades e entusiasmo por esta formacao.

Os encarregados de educacdo acompanham assiduamente o percurso e
desempenho das alunas, revelando uma preocupac¢ao constante para com as
competéncias exigidas e o respetivo sucesso académico destas.

O repertério realizado foi selecionado em concordancia com a professora e
delineadas as competéncias especificas a adquirir tendo em conta o nivel
académico de ambas.

2. Planificacdes

A planificagdo esta enquadrada em conceitos mais abrangentes,
permitindo em sala de aula uma adequacdo mais equilibrada de acordo com
cada classe de conjunto. No que concerne as competéncias, todas as
estratégias tém um procedimento sequencial e temporal permitindo que os
alunos explorem as suas potencialidades, sem perder uma noc¢ao de qualidade
e execucdo também ela sequencial e repetitiva, mas que produz a longo prazo
capacidades técnicas e musicais que potenciam uma maior liberdade de
opg¢oes estético musicais e uma exploracdao da sua personalidade artistica.

Planificacdo Anual
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Tabela 20 - Programa anual previsto para a disciplina de Misica de Conjunto do Cuso
Basico de Instrumento do ano curricular 2015/16

Programa Anual Minimo Previsto

» Duas a trés pequenas pecas, no caso de alunos até ao 3°G

» Uma Pec¢a ou andamento de uma obra de grande envergadura, para
niveis mais avancados

» Estdo previstas um minimo de trés apresentagodes publicas

Tabela 21 - Objetivos propostos para disciplina de Musica de Conjunto no ano
curricular 2015/16

Objetivos / Competéncias

e Desenvolvimento técnico e da precisdo na execuc¢ao
Desenvolvimento da leitura

Compreensdo harmodnica/tonal
Compreensdo meldédica
Compreensao ritmica

Clareza da execuc¢do/afinagdo
Capacidade de compreender e sustentar a pulsacao

A R

e Desenvolvimentoartistico
= Musicalidade e expressividade
= Flexibilidade estilistica — interpretacdo de diferentes
estilos
= Presenca / Atitude em palco

e Respiragao
e Capacidade de audicdo e reacdo assertiva a execuc¢ao dos
colegas

e (Capacidade de autocorrigir com base numa audicdo critica
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Tabela 22 - Contabilizacao de aulas de instrumento previstas e realizadas durante o
Ano Letivo 2015/16 e sua distribuicdo por periodo

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo Total
Aulas 12 9 8 29
Previstas
Aulas 12 9 8 29
Efetivas

Tabela 23 - Sintese ilustrativa de todas as aulas lecionadas ao logo do ano letivo 2015/16

Aula n2 Data Sumario
12 Periodo
1 24/09/15 Apresentacdo da Disciplina
2 01/10/15 Preparacdo para o trabalho proposto
3 08/10/15 Peca: Duos n21 e 2, B. Bartok
4 15/10/15 Peca: Duos n23 e 4, B. Bartok
5 22/10/15 Peca: Duos n25 e 6, B. Bartok
6 29/10/15 Peca: Duos n21 até ao 6, B. Bartok
7 05/11/15 Peca: Duos n?1 até ao 6, B. Bartok
8 12/11/15 Peca: Duos n?91 até ao 6, B. Bartok
9 19/11/15 Peca: Duos n?1 até ao 6, B. Bartok
10 26/11/15 Peca: Duos n21 até ao 6, B. Bartok
11 03/12/15 Peca: Duos n21 até ao 6, B. Bartok
12 17/12/15 Peca: Duos n291 até ao 6, B. Bartok
22 Periodo
13 07/01/16 Peca: Duo n?1 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
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14 14/01/16 Peca: Duo n21 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
15 21/01/16 Peca: Duo n21 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
16 28/01/16 Peca: Duo n?1 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
17 04/02/16 Peca: Duo n21 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
18 18/02/16 Peca: Duo n?1 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
19 25/02/16 Peca: Duo n?1 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
20 03/03/16 Peca: Duo n?1 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
21 10/03/16 Peca: Duo n21 — 12 andamento, Dotzauer, op. 114
32 Periodo
22 07/04/16 Peca : Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
23 14/04/16 Peca: Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
24 21/04/16 Pecga: Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
25 28/04/16 Peca: Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
26 05/05/16 Peca: Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
27 19/05/16 Peca: Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
28 26/05/16 Peca: Duo n22 - “Romance”, Bazylevsky
29 02/06/16 Peca: Duo n?2 - “Romance”, Bazylevsky

Planificacdo Trimestral

Tabela 24 - Programa trimestral previsto para a classe de conjunto do ano curricular
2015/16

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo

1 Peca 1 Peca 1 Peca
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Planificacdes de Aula

As planificagdes e reflexdes aqui apresentadas foram escolhidas a titulo de
exemplo, durante o periodo correspondente as aulas supervisionadas. Nesta
sequéncia, foram selecionadas duas planificagdes, com um determinado espacgo
temporal, permitindo uma leitura mais abrangente da pratica supervisionada.
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Escola: Instituto Gregoriano de Lisboa
Ano de escolaridade: 4°G/5°G

Disciplina: Musica de Camara

| Aulan?: 10 Duracdo: 45 minutos Data: 26/11/15
Recurso Conteudos Objetivos Estratégias Recursos Tempo
Pedagégico
Elementos Consolidar elementos técnicos — Gravar em dudio e em video Cadeiras
Técnicos, afinagdo, pulsagdo, articulacdes Ouvir a gravacdo audio separadamente Instrumentos
Duos ElemenFos Identificar, organizar e da gravacdo visual Estantes
Nng;?:O 6 €xpressivos, elemento.s expressivos e Comentar e des.envolvgr. sentit.io critico Partituras 45 min
estruturais sobre a perspetiva auditiva e visual. Afinador
e Assinalar os aspetos a serem | e Metrénomo
melhorados e Gravador
e Trabalhar a afinagdo em compassos Camara de
especificos, lentamente Filmar
Reflexdo:

Hoje foi pedido novamente para as alunas gravarem. A continuidade deste processo ajuda as alunas a desinibirem-se e habituarem-
se a fazer uma introspecdo sobre o trabalho desenvolvido até entdo. Foi feita a gravacao e depois a audi¢do e visualiza¢do. Estes dois
processos sdo feitos individualmente para que as alunas possam ser mais imparciais no trabalho elaborado e para que seja feita uma
comparac¢ao sobre o que se ouve e o que se V€, pois, uma apresentacdo em publico pretende envolver o publico com todos os seus
sentidos. O lado artistico é exposto tanto auditivamente como visualmente. Este processo é complexo para as alunas, pois ndo estao
habituadas a fazer este tipo de trabalho que envolve uma autorreflexdo e autocritica. No entanto tornou-se extremamente positivo e
motivador. No final as alunas compreenderam melhor a importancia do equilibrio entre a audigdo e a visualizacdo em apresentacdes
também para 0 seu desenvolvimento artistico.
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Disciplina: Musica de Camara Escola: Instituto Gregoriano de Lisboa
Ano de escolaridade: 4°G/5°G

| Aula n®: 24 Duracio: 45 minutos Data: 21/04/15
Recurso Contetdos Objetivos Estratégias Recursos Tempo
Pedagégico
e Sincronia e  Continuar o trabalho da aula e  Assinalar na partitura todas as passagens e Cadeiras
= anterior i i i ftmi
e Coordenagio . onde existe uma sincronia ritmica e e Instrumentos
o . Desenvolver a leitura trabalhar as mesmas separadamente
Duo n22 * Ritmica A . . . . e  Estantes
B R « DinAmicas . Desenvolver a sincronia e a e Decidir e escrever as dedilhacdes e as .
Romance coordenacio ritmica arcadas - pedir as alunas para * Partituras ]
Bazylevsky e Definir arcadas e dedilhagdes elaborarem as mesmas a fim de *  Afinador 45 min
o Desenvolver a diferenciagio desepvolverem a autonomia individual e e  Metrénomo
A coletiva
de dindmicas . A .
Fomentar a autonomia e  Escrever na partitura dindmicas escolhidas
[ ] 1 . e ~
u pelas alunas - intensificacdo das mesmas -
ff /pp

Reflexdo :

Hoje comegcamos a ler a segunda sec¢do. A leitura comega agora a fluir e as alunas passam mais tempo a aperfeicoar o seu desempenho do que a ler
ritmos e notas. O trabalho comeca a ficar mecanizado e estruturado. Marcaram as dedilha¢Ges e arcadas com facilidade e assinalaram rapidamente as
indicagcGes presentes na partitura. Rapidamente passam ao trabalho mais aprofundado e no final da aula a segunda secgdo ficou bastante estruturada.
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Atividades desenvolvidas

Tabela 25 - Sintese de todas as atividades desenvolvidas

Data

Atividades

12/12/15
12/03/16
18/03/16

07/05/16
14/05/16

Avaliacao

Apresentacdo publica no Instituto Gregoriano de Lisboa

Apresentacdo publica no Instituto Gregoriano de Lisboa

Apresentacdo publica na “Semana Aberta” na Audicdo de

Agrupamentos de Musica de Camara

Apresentacdo publica no Instituto Gregoriano de Lisboa

Apresentacdo publica no Instituto Gregoriano de Lisboa

Tabela 26 - Tabela ilustrativa do sistema de avaliacao

Avaliacao
Frequéncia | Apresentacdo Instrumentos de avaliacdo
Publica
50% 50%
1¢@
Periodo Observacao direta nas aulas
v v Registos de cumprimento dos
TPC
Registos de assiduidade,
2° pontualidade e apresentacio
Periodo 4 v dematerial
Registos de desempenho nas
aulas e em apresentacgoes
30 publicas
Periodo
v v
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IV - Reflexao critica sobre o trabalho desenvolvido

As aprendizagens neste estagio foram extremamente importantes para o meu
desenvolvimento e desempenho enquanto docente. O exercicio semanal de
reflexdo ajudou muito no planeamento e desenvolvimento eficaz das aulas e
consequentemente nos resultados positivos dos alunos. Um plano estruturado,
com metas claras, proporciona um desenvolvimento progressivo e consistente.

A supervisao foi elaborada tendo em conta dois métodos: as aulas assistidas e
as aulas visionadas. As aulas assistidas foram presenciadas pelo supervisor
Miguel Rocha e pelo cooperante Nelson Ferreira no Instituto Gregoriano de
Lisboa, em horarios previamente combinados e com o consentimento dos
encarregados de educacao e dos alunos; as aulas visionadas foram em contexto de
aula de grupo, onde estavam presentes colegas, em processo de supervisao, € o
supervisor. Estas aulas tinham como finalidade, obter um feedback mais
abrangente e assim redefinir estratégias, maximizando o trabalho com os alunos.

A troca de experiéncias enquanto docentes foi bastante produtiva e eficaz
dando oportunidade a uma introspecao perante as abordagens e trabalho
desenvolvido com os alunos.

Durante o processo de supervisdo percebi que os conteidos dados e as
competéncias a desenvolver nos alunos estavam, na sua maioria, bem delineadas e
estruturadas, no entanto, deveria melhorar o processo de comunicacdo e
abordagem a estes, tornando a leciona¢dao mais atrativa e motivadora para os
alunos.

Ao longo do ano foram feitas alteracdes neste sentido, tornando as aulas mais
dinamicas, positivas e estimulantes. Para tal, foi promovido um dialogo de reforco
positivo, construcao de exercicios/jogos que tinham como finalidade auxiliar de
forma lddica o trabalho proposto, visualizagdes curtas do trabalho efetuado em
sala de aula e em casa para um feedback mais imediato, assim como, a construgao
de pequenos acompanhamentos harménicos para todo o material
(escalas/estudos/pecas) trabalhados em sala de aula.

Estas estratégias demonstraram repetidamente resultados positivos e
revelaram ser muito motivantes para os alunos. A convivéncia com estes, foi
reforcada e o gosto pelo instrumento favorecido.

Durante este ano fui procurando novas formas de potenciar ndo s6 a satisfacao
dos alunos, bem como a minha prépria satisfacdo face os resultados dos mesmos.
Percebi que para tal, tinha que contrabalancar as minhas espectativas e os
resultados possiveis.
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Assim sendo, entendi que, ndo sdo sO6 os alunos que precisam de ser
motivados. O processo de motivacdo comec¢a nos professores, para a qual
contribuem diversos fatores, entre os quais constam: a satisfacdo das condig¢des
laborais (vinculo laboral, salario, espaco fisico, recursos); o reconhecimento do
trabalho desempenhado por parte das dire¢des das institui¢cdes, dos colegas e dos
alunos e encarregados de educacao; as oportunidades de progressao na carreira,
a colaboracdao no projeto educativo (possibilidade de tomar decisoes, elaborar
projetos); a autonomia dada (possibilidade de agir e pensar livremente); o
relacionamento com os superiores hierarquicos, alunos, encarregados de
educagdo e com os colegas, etc.

Neste sentido, existe uma verdadeira necessidade de promocao de estimulos e
de exercer o reconhecimento pelo trabalho efetuado de todos os que escolheram
esta profissao.
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Parte Il - Investigacao “A Influéncia da Motivacao no
Exercicio da Docéncia no Ensino Especializado da Musica”

45



Joana Figueiredo Rosa de Almeida

46



A influéncia da motivagao no exercicio da docéncia no ensino especializado da musica

Introducao

Nesta segunda parte do relatério, a informagdo que aparece sistematizada tem
como finalidade a apresentacdo do estudo empirico, designadamente, a identificacdo
dos objetivos e das problematicas a analisar, a concetualizacdo teoérica que
fundamentou a investigacao, a metodologia seguida, com destaque para a descrigdo
da amostra e dos instrumentos utilizados, assim como a apresentacgao e discussao dos
resultados sobre a influéncia da motivacdo no exercicio da docéncia no ensino
especializado da musica.

A motivagdo em docentes, embora presente em diversas investigacdes, ainda o faz
de forma seccionada e prioriza, na maioria das vezes, o ensino regular, ndo prevendo
pesquisas no ambito do ensino artistico. Nessa perspetiva determindmos uma
investigacdo centrada nos docentes do ensino especializado da musica com enfoque
na motivacao e nas variaveis que determinam os construtos.

Nas ultimas décadas a educacgdo sofreu diversas transformacgdes, transformagdes
essas que se coadunam com as rapidas alteracdes de ordem diversa, no mundo
profissional. Nesta perspetiva, “um mundo globalizado, marcado pela inovacao
tecnolégica permanente e rapida, ndo pode haver lugar para escolas ineficientes e
professores mal preparados ou desmotivados” (Marques, 2003, p11).

Face a estas reorganiza¢des educacionais, a Comunidade Europeia tem vindo a
implementar diversos programas que visam uma melhor organizacao escolar e
qualidade do trabalho dos professores. Exemplo disso sdao o Programa “Educacao e
Formac¢do 2010”, Programa “Educacdo 2015”, e recentemente o “Plano Estratégico
2020” (Herdeiro & Silva, 2014). Nesse sentido a Motivacdo tem assumido um papel
preponderante no ensino.

Gomes e Borba (2011), dizem que a motivagdo encontra-se presente em todos os
contextos profissionais, inclusive na educacdo, sendo que a motivacdo docente revela-
se como uma das problematicas mais relevantes. A motiva¢do é assim, considerada
essencial, pelas implicagoes praticas decorrentes da atividade educacional (Jesus &
Lens, 2005).

Nos ultimos anos desenvolveram-se estudos sobre a motivacdo docente em
distintos niveis educacionais (Ferragut & Fierro,2012). Estes estudos pretendem
assim incentivar politicas educacionais com maior énfase na motivacdo dos seus
docentes (Jugovic et al, 2012) bem como, promover ambientes educativos mais
saudaveis. Pretende-se assim que o espago escola seja mais do que um local de
transmissdo de conhecimento, mas sobretudo um local de aprendizagem e motivacao,
quer para os alunos, quer para os professores. Marques (2003) diz ainda que a escola
é¢ um local, por exceléncia, de producdo e de difusdo do conhecimento e que os
professores sdo a solugcdo para a qualidade do saber. Sem docentes dedicados e
motivados, ndo ha escola de qualidade. Dai o interesse que os lideres educativos
devem dedicar ao ambiente da escola, a moral dos professores, a formagao continua e
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ao desenvolvimento profissional. E necessario entio compreender as diversas
variaveis que contribuem para uma diminui¢do da motivacao. Jesus e Santos (2004)
tendo por base Alves (1994) e Cardinell (1981) dizem que “sdo diversos os autores
que consideram que com o passar dos anos, os professores diminuem a sua entrega e
envolvimento profissional, acusando os efeitos negativos do seu clima de trabalho

(p.45).

Jepson e Forrest (2006) identificaram niveis de stresse cada vez mais elevados.
Problemas como: excesso de trabalho, comportamentos de alunos, baixos ordenados,
pouco reconhecimento da profissdo, reduzidas condicdes de trabalho e diminutas
oportunidades de promocao, contribuem para uma diminuicdo da motivacao. A ideia
de que existem fortes exigéncias sobre os docentes, muitas vezes opostas, que geram
agonia e sofrimento, é partilhada por muitos estudos recolhidos. No entanto, perante
as dificuldades e desafios, os docentes demonstraram que face aos desafios propostos
tém a capacidade de dar resposta e minimizar o impacto negativo. As adversidades
sdo vistas assim como desafios e oportunidades de desenvolvimento pessoal e
profissional (Freire, 1987). Podemos dizer entdo, que a existéncia de lagos afetivos
com colegas, a satisfacgdo com os resultados dos seus alunos, o humor, a
disponibilidade de espacos de relacionamento, estratégias de relaxamento, trabalho
colaborativo e interesse pelo trabalho compensam os aspetos menos positivos face as
problematicas e as exigéncias da profissdo docente. “Ensinar, ndo é somente uma
pratica intelectual, ¢ também uma pratica emocional, de compromisso com a
aprendizagem dos alunos, com o proprio e com as organizacdes nas quais
desenvolvemos o nosso trabalho. E é positiva quando motiva os docentes a dar o
melhor de si mesmos” (Montero, 2014, p. 20).

Hoje em dia, fala-se abertamente de “insatisfacdo” e de “desgaste profissional” na
profissdo docente, como manifestacdes decorrentes de um esgotamento de recursos
perante o ensino, perante os seus atores e perante as dindmicas que entre eles
estabelecem. Posada (2009) e Teodoro (2006), citados por Quaresma (2014, p.27)
referem que “estudos sobre a satisfacdo dos professores tém evidenciado,
consistentemente, uma relacdo com a motivacdo para exercer a sua atividade de
docéncia e, consequentemente, com o grau de envolvimento profissional dos
professores”. Atualmente a definicio de motivacao e satisfacdo sdao considerados dois
conceitos diferentes, embora correlacionados. O conceito de motivagdo representa
um conjunto de necessidades, predisposicao e esfor¢o, enquanto a satisfacdo é
entendida como uma emocao (Alves,2010).

Nesta perspetiva o primeiro esta mais ligado a uma componente cognitiva e o
segundo a uma componente afetiva, se bem que a primeira seja necessaria para que a
segunda exista. Assim sendo, a Motivacao é apontada como sendo um promotor da
satisfacdo. Nesse sentido, podemos dizer que a motivacao quando gerida de forma
eficaz, produz com maior probabilidade, niveis de satisfacdo e produtividade. A
satisfacdo pode ser denominada de um estado emocional positivo ou de uma atitude
positiva face as experiéncias pessoais e/ou profissionais. Ja a motivacao, considera-se
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como uma base fundamental para todo e qualquer processo de mudanga. Nesse
sentido, torna-se crucial analisar as varidveis e compreender o contributo destas na
tematica em causa.

Apresentada esta breve contextualizacdo da problematica a estudar, importa
agora definir os objetivos e as questdes de investigacdo que nortearam o estudo assim
como a metodologia seguida.
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|. Problema e objetivos do estudo

Investigar o tema da motiva¢do nos docentes do ensino especializado da mausica,
constitui uma oportunidade para conhecer os motivos que movem estes profissionais
no exercicio das suas fungoes, e, com base nesse conhecimento, estimular a criagdo de
oportunidades geradoras de satisfacdo, bem-estar e realizagdo profissional dos
professores. Professores realizados e motivados sdo premissas indiciadoras de um
ensino de sucesso.

Na udltima década, tanto em Portugal como na Europa, as politicas educativas
incidem no interesse em melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens dos
alunos, pelo que a qualidade do trabalho dos professores e as praticas educativas tém
constituido o ponto central de reflexdo dos governos membros da Unido Europeia.

Por conseguinte, “...analisar a motiva¢do, permite compreender os construtos que
integram os aspetos relacionados com o trabalho, com o ambiente relacional no qual
decorre, bem como, a relacdo destas com as caracteristicas pessoais” (Peiré &
Prieto,1996, citados por Quaresma,2014 p.26)

Quaresma (2014) citando, Posada (2009) e Teodoro (2006), diz-nos que “os
estudos sobre a satisfacao dos professores tém evidenciado, consistentemente, uma
relacilo com a motivacdo para exercer a sua atividade de docéncia e,
consequentemente, com o grau de envolvimento profissional dos professores” (p.27).

Neste sentido, as problematicas que se propde estudar podem ser descritas da
seguinte forma:

e A Motivacdo influéncia a satisfacdo e o desempenho dos docentes do
Ensino Especializado da Musica?
e Que fatores podem contribuir para a motivacido dos docentes no
exercicio das suas fung¢des?
Deste modo, e para dar resposta as problematicas, foram delineados objetivos que
visam a analise e comparacao de indicadores que podem influenciar a motivacao dos
docentes.

Nesta perspetiva os objetivos foram formulados pela seguinte ordem:

e Desenvolver conhecimento sobre os processos motivacionais inerentes
ao exercicio da docéncia no Ensino Especializado da Musica
e Identificar e analisar os fatores que influenciam a motivacao e a
satisfacdo dos docentes
e Analisar a relacdo entre motiva¢do e a satisfacdo no desempenho dos
docentes
Esta investigacao, de natureza exploratéria, fundamenta a formulacdo das
problematicas, a partir das variaveis, utilizando um instrumento de medida da
satisfagdo profissional.
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De acordo com Seco (2005, p.1) “...a satisfagdo profissional pode ser definida como
o grau segundo o qual o professor percebe e valoriza os diversos fatores da situacdo
de trabalho”

O estudo pretende assim, identificar e analisar os fatores intervenientes no
desenvolvimento profissional, no grau de motivacdo, bem como na satisfacido e
realizagdo profissional.

Apresentadas as problematicas e objetivos do estudo, importa referir que a
pesquisa foi levada a cabo, tendo por base a revisdo de literatura, a legislacao vigente,
bem como, a recolha de dados constituida por questionario e entrevistas.
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Il - Fundamentacao Teérica

O presente capitulo tem como objetivo apresentar algumas abordagens tedricas
no ambito da motivac¢do. Para iniciar a tematica, sera indispensavel clarificar antes de
demais, o conceito de motivacao.

A motivagdo enquanto tematica, envolve diversas teorias com abordagens
diferentes da compreensao e comportamento humano. Usualmente a motivacdo pode
ser definida como uma necessidade, predisposicdao ou esforco que ativa e direciona
comportamentos.

Maximiano (2004), citado por Alves (2010, p.11)) diz que “no sentido original, a
palavra representa o processo através do qual o comportamento humano é
incentivado ou estimulado por algum tipo de motivo ou razdo” (p.37). Na mesma
linha de pensamento, Simpson (1993) refere que “a motivacdo é tudo aquilo que
move as pessoas a fazerem qualquer coisa” (p.11).

Silva (1997) citado por Alves (2010, p.38) define a motivagdo como “algo que ativa
e orienta o comportamento humano”. Neste sentido Neves (1998) reitera a
necessidade de compreender o comportamento humano, e para tal defende a ideia de
que a motivacdo “ndo se observa diretamente, e como tal, os motivos ndo podem ser
vistos, sendo uma multiplicidade de comportamentos e o resultado desses
comportamentos” (p.11).

Alves (2010) diz ainda que “sendo um fator interno, influencia o comportamento
humano, e por isso mesmo muito complexo, mas decisivo para a produtividade de
uma organizac¢do, assim como para a realizacao individual” (p.39).

Assim sendo e atendendo a complexidade do tema, optamos por desenvolver
algumas das teorias que nos pareceram mais relevantes para a tematica em causa.

1. Motivacao intrinseca e extrinseca

Desde ha muito tempo que a motivagdo quer intrinseca quer extrinseca é objeto
de estudo. Gongalves (2010) refere que, no entender de Abreu (2002), o
comportamento é motivado, sendo a motivacao entendida enquanto um processo
tanto intrinseco como extrinseco, este conceito assume-se marcante na Psicologia
Educacional. Pereira (2011) refere que mediante “os comportamentos que derivam
de uma sensacdo individual de liberdade e autonomia, ou de experiéncias de pressao
e de controlo externas, resultou na definicio de motivagdo intrinseca e extrinseca”

(p-4).
O conceito de motivagdo intrinseca envolve motivagdes internas, produzidas pelo
proprio individuo através de concegcdes como a autodeterminacao e escolhas

pessoais, facilitacdo de experiencias de sucesso, interesse, envolvimento cognitivo e
autorresponsabilizagdo (Pereira, 2013).
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O conceito de motivacdo extrinseca esta relacionado com os fatores externos, ou
seja, fatores que ndo sdo inerentes nem ao sujeito nem a tarefa, mas estao sobretudo
dependentes de contingéncias alheias ao sujeito, sendo externamente regulados.
Citando Guimaraes e Bzuneck (2002, p. 2) a motivacdo extrinseca define-se enquanto
“resposta a algo externo a tarefa ou atividade, [...] para a obten¢cdo de recompensas
materiais ou sociais, de reconhecimento, ou com o objetivo de atender a comandos ou
pressoes de outros, ou ainda para demonstrar competéncia ou valor”.

Neste sentido, a motivacdo extrinseca contrasta com a motiva¢do intrinseca
perante a concretiza¢do de um objetivo. A realizagdo de um processo ocorre assim, de
forma intrinseca quando suscitado pela dinamica interna do individuo, extrinseca
quando instigado por um fator externo, promotor de um beneficio concreto ou social.

Diversas investigacdes apontam a motivacdo intrinseca como mais eficaz na
manutencdo de comportamentos desejados quando autorregulada e comparada com
motivos extrinsecos, (Byrnes & Eccles,2006; Lepper, Henderlong & Gingras,1999).

Pereira (2011) tendo como referencia autores como Alderman (1999), Ames
(1992), Balancho & Coelho (1996), Covington (1992), Dweck & Leggett (1988),
compreende a motivagdo enquanto processo que suscita a acdo. Neste sentido, a acao,
quando motivada intrinsecamente, atribui a tarefa um fim em si mesmo, quando
extrinseca, relaciona a tarefa com a recompensa ou alcance da meta.

De acordo com Jesus (1996a) a motivacdo nos professores tem sido alvo de
diversas pesquisas com enfoque nos incentivos intrinsecos e extrinsecos para o
desempenho e compromisso com a profissdao. No entanto, Jesus (1996a) enfatiza a
importancia dos incentivos intrinsecos em relacdo aos extrinsecos, justificando o
mesmo, perante algumas das revisdes de literatura sobre os incentivos responsaveis
pela motivacdao dos professores, destacando as realizadas por Wright (1984) e por
Foz (1986), evidenciando uma predominancia dos incentivos intrinsecos a atividade
docente.

Para o mesmo autor, citado por Alves (2010) os incentivos intrinsecos referidos
na literatura da tematica, podem ser entendidos enquanto “orgulho no trabalho,
sentido de eficacia pessoal, aumento de responsabilidades profissionais, a autonomia,
o envolvimento nas tomadas de decisdo na escola, o enriquecimento nas tarefas, o
reconhecimento pelos diretores, colegas, pais e alunos, o apoio ou suporte social e as
oportunidades para a progressdo na carreira” (p.85). Entre os incentivos extrinsecos
encontram-se as “compensa¢oes monetdarias, a melhoria das condi¢des do trabalho,
mais equipamentos, a reducdo de nimero de alunos por turma, maior seguran¢a no
trabalho, maiores investimentos e subsidios para as escolas e a compatibilidade entre
horario de trabalho e vida familiar” (p.86).

Ainda no contexto do trabalho e particularmente dos docentes, as necessidades de
autorrealizacdo, autonomia, criatividade, estimulo intelectual, entre outras, sdo
fatores motivadores num processo intrinseco do individuo. Por outro lado, os
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processos extrinsecos estdo relacionados com as necessidades de promocao,
beneficios e regalias sociais, salario, entre outras condi¢des externas ao individuo.

Nesta perspetiva, quando a satisfacdo profissional estd relacionada com as
caracteristicas inerentes a natureza do trabalho podemos afirmar que a motivagdo é
intrinseca. Quando esta relacionada com as recompensas que o trabalho proporciona,
a motivagado é extrinseca.

Algumas das investiga¢des realizadas no ambito da motivagdo dos professores
tém tido a preocupacao de enquadrar os seus estudos em teorias da motivacao que
tém estado na base do estudo da motivacdo em contexto profissional. Neste ambito,
duas das teorias mais referenciadas sdo a teoria hierarquica das necessidades de A.
Maslow e a teoria dos dois fatores de Herzberg. Assim sendo, importa caracterizar
estas duas teorias.

2. Teoria hierarquica das necessidades de Maslow

Diversos autores sao consensuais quando determinam as necessidades humanas
como fator determinante para o constructo da motivacao. Exemplo disso é Maslow,
Herzberg e McClelland. Jesus (2000) citado por Quaresma (2014) chega mesmo a
dizer que a Teoria de Maslow “constitui um dos paradigmas tedricos no qual
assentam diversos estudos realizados no sentido de procurar conhecer os incentivos
que podem motivar os professores na sua profissdao” (p.52).

A Teoria apresentada por Maslow identifica as principais necessidades do ser
humano e classifica-as numa escala ascendente de hierarquizacdo. Neste sentido,
Maslow (1970) hierarquizou as necessidades humanas segundo um modelo em
piramide, dispostas em varios niveis de acordo com o seu grau de importancia,
respetivamente: as necessidades fisiolégicas (ar, comida, descanso, abrigo, etc.); as
necessidades de seguranca (protecdo, estabilidade); as necessidades de
relacionamento (interacao social, de amizade e de afeto); as necessidades de estima
(reputacdo, reconhecimento, prestigio); as necessidades de autorrealizacao
(realizacao do potencial pessoal), conforme a figura 1.
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Figura 1 - Teoria das hierarquias das necessidades de Maslow

As cinco categorias propostas por Maslow sdo organizadas mediante as
necessidades de ordem mais basica até as necessidades de ordem mais elevada.
Conforme Jesus (2000) citado por Alves (2010), esta teoria requer que, quando “uma
necessidade é satisfeita, a proxima que se situa acima da hierarquia emerge, deixando
as necessidades satisfeitas de ser ativadoras do comportamento” (p.59).

Quaresma (2013, p.51) vinculando a perspetiva de Neves (1998), clarifica o
modelo da hierarquia das necessidades com base em fatores institucionais,
percorrendo os 5 niveis da seguinte forma:

Nivel 1 - Nas necessidades fisioldgicas podem integrar-se aqui o vencimento e as
condig¢des de trabalho;

Nivel 2 - Nas necessidades de seguranca, encontram-se as condi¢cdes de trabalho
seguras, os beneficios da empresa e a seguranca do emprego;

Nivel 3 - Nas necessidades sociais, incluem-se aqui a coesao do grupo de trabalho,
uma supervisdo amigavel e a associagdo profissional;

Nivel 4 - Nas necessidades de estima, os fatores serdo o reconhecimento social, a
ser titular de uma funcao, o alto estatuto da funcao e o feedback do trabalho;

Nivel 5 - Nas necessidades de autorrealizacao, pode considerar-se a oportunidade
para a criatividade, o desempenho de uma fung¢do estimulante, a realizagdo através do
trabalho e a progressao na organizagao.

Neste pressuposto, as necessidades fisiolégicas e as de seguranca consideram-se
primarias, apds estas estarem satisfeitas os individuos procuram satisfazer as
necessidades denominadas de secundarias, ou seja, as necessidades de ordem
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superior sé ocorrerem mediante as de ordem inferior permanegam satisfeitas. Assim
sendo, parece-nos pertinente questionar se uma necessidade satisfeita podera
conduzir a uma motivacao.

Nesse sentido Maslow (1954) apresenta as seguintes configuragoes:

- A necessidade que é satisfeita ndo é motivadora de comportamento. Apenas as
necessidades nao satisfeitas influenciam o comportamento;

- O individuo nasce com um conjunto de necessidades fisiologicas que lhe sdo
inatas, pelo que no inicio o seu comportamento € direcionado para a satisfacao dessas
necessidades;

- Ao longo da vida o individuo, pelo seu percurso, aprende novos padrdes de
necessidades. Aqui urgem as necessidades de seguranca;

- Ap6s o individuo controlar as necessidades primarias, gradualmente surgem as
secundarias. S6 apds as necessidades sociais estarem satisfeitas é que surgem as de
estima e por conseguinte as de autorrealizacdo;

- O comportamento do individuo é influenciado por um grande numero de
necessidades, no entanto as mais elevadas tém uma ativagdo predominante em
relacdo as necessidades mais baixas;

- O ciclo motivacional das necessidades mais baixas é relativamente rapido,
enquanto, que as mais elevadas requerem um ciclo extremamente longo. No entanto,
se alguma necessidade mais baixa deixar de ser satisfeita por muito tempo, ela torna-
se imperativa e neutraliza o efeito das necessidades mais elevadas.

E com base nesta légica, que Rosa (1994) afirma “que as pessoas no local de
trabalho, como na vida em geral, sdo motivadas para procurar a satisfacio de um
conjunto de necessidades internas” (p.190) e Alves (2010) é de opinido que “a medida
que o homem satisfaz as suas necessidades basicas, outras mais elevadas tomam o
predominio do comportamento” (p.58)

Por sua vez, Queiroz (1996) considera que as necessidades humanas podem estar
presentes em intensidades diferentes, sendo que a hierarquia das necessidades sdo
um padrdo sujeito a excecdes. Refere ainda que alguns individuos podem omitir
determinados patamares na hierarquia, visto que em cada momento existe uma
necessidade predominante e onde a motivacdo, sendo dinamica, pode criar
repetidamente diversos ciclos hierarquicos ao longo da vida.

De acordo com Jesus (1996), os resultados dos estudos que analisaram a
motivacdo dos professores, tendo por base a teoria de Maslow, sugerem que se deve
apostar na satisfacdo das necessidades mais elevadas, tais como o reconhecimento e o
desenvolvimento profissional, uma vez que sao aquelas em que os professores
apresentam uma maior insatisfacao profissional.
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3. Teoria dos dois fatores de Herzberg

Em 1959, Frederick Herzberg e seus colaboradores publicaram a sua pesquisa
sobre as satisfacdes humanas, intitulada de Teoria do Fator Dual ou Teoria dos dois
Fatores, referenciados na obra “The Motivation to work”.

A Teoria dos dois fatores, por norma, é compreendida enquanto teoria
pertencente ao grupo das necessidades ou das teorias de contetdo.

O principal contributo desta teoria consiste na analise do ambiente externo e no
trabalho do individuo, distinguindo para tal, dois tipos de fatores motivacionais: os
fatores de higiene e os fatores de motivacao. Para além desta diferenciagdo a pesquisa
de Herzberg incide ainda na apreciagdo simultanea dos fatores, das atitudes e seus
efeitos como um todo em contextos profissionais.

Segundo Rosa (1994), o grande contributo de Herzberg consistiu em estabelecer
uma divisdo entre os fatores ligados ao contexto ou meio ambiente de trabalho e
fatores inerentes a prépria natureza do trabalho, ao seu contetido e a sua execucao.

Alem disso, Neves (1998), diz que “a analise das motivacdes desenvolvida por
Herzberg veio explicar que entre a motivacdo e a satisfacdo ndo existe uma relagao
biunivoca e que a estimulacao para o trabalho é determinada, essencialmente, por
fatores intrinsecos as proéprias tarefas.”

Com os estudos realizados sobre o comportamento humano em organizacdes,
Herzberg concluiu que os fatores que produzem satisfacao no trabalho sdo distintos
daqueles que produzem insatisfacao.

“... 0 oposto de satisfagdo no trabalho nao é insatisfacdo no trabalho,
mas sim a auséncia de satisfacdo; e, da mesma forma, o oposto de
insatisfacdo no trabalho nao é satisfagdo no trabalho, mas sim auséncia
de satisfacdao.” Herzberg (1997, p.61)

Herzberg denominou de motivadores os fatores que conduzem a satisfacao, e de
higiénicos os fatores ligados as causas de insatisfacdo. Os fatores motivacionais que
sdo intrinsecos ao trabalho e estdo envolvidos na producao da satisfacdo sdo: a
realizacdo, o reconhecimento, o trabalho em si, a responsabilidades e a possibilidade
de progressao. Herzberg (1996) diz-nos que os fatores motivacionais descrevem a
relacdo do homem com a execucdo do trabalho ou o exercicio da funcao e propiciam a
oportunidade de experimentar o crescimento psicolégico e social. Os fatores
higiénicos, extrinsecos ao trabalho sdo: as politicas administrativas, a competéncia
técnica da supervisdo, relacdes interpessoais, condi¢des de trabalho, status e salario
(Herzberg, 1997).

Herzberg conclui que condigdes externas ao trabalho quando ausentes, podem
conduzir a insatisfacdo nos trabalhadores, no entanto, quando presentes, nao
significam que por si s6, motivem os trabalhadores, ainda que, enquanto fatores de
higiene conduzam a um certo nivel de satisfacdo (Rosa,1994).
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Na opinido de Quaresma (2014) os fatores de satisfagdo incidem em aspetos
relacionados com o trabalho dos professores e os fatores de descontentamento
centram-se mais nas condi¢des de trabalho.

Robbins (1991) diz-nos ainda que a Teoria de Herzberg nem sempre foi
consensual, na medida em que parte do principio de que existe uma relagdo direta
entre satisfacdo e a produtividade, contudo a evidéncia empirica nem sempre o
comprova. Apesar de muitos autores questionarem a comprovacao desta tese, a
Teoria de Herzberg tem grande valor heuristico, sendo que a mesma tem sido
amplamente divulgada e considerada em diversos estudos com professores.

Ao compararmos a Teoria de Herzberg e a Teoria de Maslow, identificam-se
muitos pontos em comum, se bem que a teoria de Maslow apresenta-se mais util na
identificacdo das necessidades, enquanto a de Herzberg esta mais centrada na
identificacdo dos incentivos que permitem satisfazer essas mesmas necessidades
(Hersey & Blanchar]esus, 1996a).

Neste sentido, analisando a figura n92, as preposicdes de Herzberg sdao assim
concilidveis com as de Maslow, embora apresentem pontos de vista diferentes.
Maslow constroi a sua teoria a partir das diversas necessidades humanas, enquanto
que Herzberg baseia a sua teoria no ambiente externo e no trabalho do individuo.

Hierarquia das Necessidades (Maslow) e HERZBERG

MOTIVACIONAIS | O trabalho emsi
Responsabilidade

Promocao
Crescimento

Reconhecimento
Estima Status

T A Relacodes interpessoais
Sociaks \l{l(;'[hN ICOS Colegas e subordinados

Seguranca \ Itens técnicos:
Politicas

Seguranca no cargo
Fisiolégicas N =
Condicdes fisicas do

trabalho, Salario
QVT

Figura 2 - Relacao entre as teorias de Maslow e Herzberg

Importa agora, perceber como é que neste contexto organizacional, o individuo
desenvolve comportamentos e estabelece relacdes. As teorias cognitivas estudam os
processos mentais e comportamentos do individuo perante contextos, expectativas,
sensacdOes e vontades. Nesta perspetiva, pareceu-nos importante abordar algumas das
teorias cognitivistas, a saber.
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4. Teoria relacional de Nuttin

A Teoria Relacional de Nuttin (1980) segue uma corrente cognitivista, sendo das
mais completas no ambito do estudo da motivacdo. Esta teoria destaca-se pela sua
“visdo do homem como sujeito capaz de dar significados aos objetos, o que
possibilitou que ele desenvolvesse uma teoria de motivacao mais complexa, posto que
atrelada a necessidade de compreensao do sentido dado pela pessoa” (Sampaio, 2010,
p.87).

Dado o contexto do estudo empirico, Nuttin tem por base a orientacao
motivacional para a profissdo ou projeto profissional, constatando-se o seu impacto
na educacgdo. Nuttin pretende deste modo, compreender a motivagdo nos contextos
profissionais, bem como, estes se processam no individuo no dominio afetivo e
contexto de realizagao.

Para Nuttin (1985), a motivacdo humana ¢, “uma tendéncia especifica em direcao
a uma determinada categoria de objetos, e a sua intensidade estd em func¢do da
natureza do objeto e da relacdo deste com o sujeito” (p. 135). Nuttin (1980) citado
por Balbinotti e Balbinotti (2008), sugere que,” o comportamento provém do
dinamismo de uma necessidade e representa uma funcao da relagdo entre o individuo
e o ambiente” (p.4). Nesta perspetiva, “as ligacdes estreitas entre o individuo e o
ambiente estabelecem-se em relacdo as necessidades (objetos- desejados) que, sob o
dinamismo propulsor da motivagdo, sao transformados em objetos-alvo. [..] A
motivacdo representa a direcdo ativa do comportamento apontando para certas
categorias preferenciais de situacdes ou objetos: o individuo tem necessidade de
objetos e de relagdes especificas” (p.3,4). A motivacdo pode ser entendida enquanto
funcdo dinamica, que abrange a acdo e direcdo do comportamento, ou funcao
concreta, que controla o comportamento em determinado momento (Sampaio, 2010).

Segundo Abreu (2002a) a teoria relacional de Nuttin considera a “interacao
funcional ou comportamental entre sujeito - mundo” (p.49). Nesse sentido Nuttin
(1978) constroéi o seu modelo relacional partindo da ideia de que existe uma dupla
conexdo, com o mundo “interno” do sujeito e com o mundo “externo” e como tal a
motivacdo ndo pode ser analisada somente com base em processos internos ou
externos ao organismo.

A analogia entre o sujeito e 0 mundo admite duas fungdes: dinamico e cognitivo.
Dinamico, pela necessidade do individuo em relacionar-se com determinados grupos
de objetos; e cognitivo, tendo em conta que, o individuo necessita de elaborar objetos
e projetos que lhe possibilitem realizar as suas necessidades (Nuttin, 1980b; Jesus,
2000).

Ao analisar a teoria relacional de Nuttin, Jesus (2000) conclui que o
comportamento s6 é entendido perante o individuo, a sua historia pessoal e os
projetos de vida. O mesmo autor (2004) menciona os conceitos de perspetiva
temporal e atitude temporal pertencentes a teoria relacional de Nuttin. O conceito
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temporal, segundo Jesus (2004), permite a observacao e avaliacdo das consequéncias
das a¢oes do presente para o futuro do individuo.

Segundo Balbinotti e Balbinotti (2008), “o objetivo e o projeto de acdo estdo
também associados a nogdo de perspetiva futura” (p.4) e, citando Nuttin (1980b),
afirmam que “a auséncia de perspetiva futura é um dos fatores que comanda a
incapacidade de certos grupos para conceber e realizar projetos construtivos de certa
envergadura ou amplitude” (p. 5).

Tendo em conta a perspetiva profissional dos docentes e parafraseando Jesus,
podemos dizer que, professores com uma atitude mais positiva em relacdo ao futuro
apresentam mais motivagdo para exercer a sua profissdo. Nesse sentido e numa
perspetiva futura, é necessario definir metas e tarefas intermédias que permitam
alcancar eficazmente o projeto (meta) final, favorecendo o grau motivacional para
uma determinada a¢do intermédia e consequentemente o objetivo final (futuro).

A teoria de Nuttin tenta assim explicar a complexidade do comportamento
humano face a intensidade, natureza e relacdo do individuo com o ambiente, objetivos
e projetos inerentes a acdo, numa perspetiva temporal e longitudinal.

5. Teoria de Weiner - perspetiva cognitivista

A teoria da atribui¢do causal de Weiner (1985) vem na sequéncia dos trabalhos de
Heider (1958) e centra-se na constru¢do de um modelo de atribui¢des causais entre
tarefas realizadas pelos sujeitos e explicacdes concedidas pelos mesmos em relagdao
ao sucesso e ao fracasso (Jesus, 2000). Assim Weiner parte do pressuposto de que os
individuos procuram dar sentido aos seus comportamentos procurando as causas.

A Teoria de Weiner defende que a motivacdo deve incluir processos cognitivos,
pois “o comportamento ndo é explicado por efeitos mecanicos e automaticos de
refor¢os” (Sapina, 2008, p.19).

De acordo com o autor, uma das principais motivacdes humanas é a atribuicdo
causal aos acontecimentos, para compreender comportamentos, retirar conclusoes, e
orientar o comportamento futuro. Nesse sentido, Weiner nao s6 se interessou pelas
causas atribuidas aos acontecimentos como tentou compreender o porqué do seu
sucesso e/ou fracasso (Barrera, 2011).

Barros e Barros (1990) citando Weiner (1979,1980,1983) “sustenta que as
reacoes afetivas (satisfacdo, orgulho, culpabilidade, etc.) e as expectativas (de sucesso
e de fracasso) dependem diretamente das atribui¢des” (p.126).

Relativamente aos fatores causais, estes consistem em “cognicdes, denominadas
na literatura como julgamentos, percec¢des, inferéncias ou crengas, e podem ser feitas
pelos préprios alunos acerca de si mesmos, como também por outras pessoas que
apreciarem seu desempenho” (Bzuneck & Sales,2011, p.307).
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Para a caracterizacdo desses fatores, Weiner (1985) destaca trés dimensdes: locus
de causalidade, estabilidade e controlo.

Citando Barrera (2011) estas dimensdes podem ser definidas da seguinte forma
(p-163):

= 0 lécus de causalidade indica em que medida um acontecimento ou
resultado é atribuido a fatores internos, situados na proépria pessoa (por ex:
capacidade, esfor¢o, atencao, memoria, ansiedade) ou a fatores contextuais,
externos a pessoa (por ex: sorte, comportamentos dos outros, caracteristicas da
situacdo ou da tarefa).

= A dimensao estabilidade x instabilidade indica em que medida as causas
percebidas para um dado acontecimento variam com o tempo, ou sdo
relativamente estaveis. Quando um mesmo tipo de acontecimento ocorre com
frequéncia, tende a ser explicado por causas estaveis.

= A dimensdo de controlabilidade indica as causas percebidas como
estando sob o controle voluntario do sujeito e, portanto, passiveis de serem
modificadas por ele (por ex: esforco, atencdo) diferenciando-as daquelas
percebidas como estando fora desse controle (por ex: azar, dificuldade da tarefa,
capacidade intelectual, ansiedade).

Jesus (2000) citado por Sapina (2008) diz que o locus e a estabilidade, para alguns
autores, sdo dimensdes de concordancia e pertinéncia. O locus localiza a causa em
relacdo ao ator e se esta € interna ou externa. A estabilidade refere-se a permanéncia
ou nao dessa causa num periodo de tempo, ou seja, se esta é constante no tempo ou se
é instavel de momento para momento. Em relacao a controlabilidade, o sujeito tem
capacidade de agir perante a causa, modificando-a ou nao. (p.19).

Weiner (1985; 1986; 2000) citado por Bzuneck e Sales (2011), no seu modelo
motivacional, “considera as expectativas e integra as [..] emocdes especificas,
positivas ou negativas, que surgirdo em decorréncia [...] da causa atribuida ao evento
[...] das diversas emoc¢des possiveis”. Nesse sentido, fatores como “orgulho e
autoestima serdo experimentados nos casos em que o sucesso for atribuido a causas
internas; sentimento de culpa, quando um fracasso for atribuido a causas
controlaveis; irritacdo, quando o fracasso ou mau rendimento for atribuido a fatores
incontrolaveis. Todas essas emo¢des também exercem papel motivacional por
conduzirem a comportamentos especificos” (p.308).

«z

Segundo este modelo, Barrera (2011) diz que “é possivel analisar as diferentes
causas ou explicacdes elaboradas pelas pessoas para explicar seus éxitos ou fracassos,
de acordo com as trés dimensodes bdsicas, as quais, por sua vez, estdo diretamente
associadas as reagdes cognitivas, emocionais e comportamentais observadas” (p.163)

Neste sentido, as atribui¢des causais, explicam os sucessos ou fracassos perante os
resultados de uma agdo ou perante um acontecimento e consequentemente vao

62



A influéncia da motivagao no exercicio da docéncia no ensino especializado da musica

condicionar processos emocionais e o seu comportamento futuro, com implica¢des
relevantes para a motivacao (Pereira,2013).

6. Teoria da autodeterminacao de Deci e Ryan

Apesar da teoria da autodeterminagdo ter inicio nos anos 70, foi com a obra de
Deci e Ryan (1985) que a mesma se destacou no ambito das teorias motivacionais. A
Teoria da Autodeterminagao é construida a partir da percecao do individuo enquanto
organismo ativo, orientado para um desenvolvimento continuo no sentido do self,
dirigido desta forma para a integra¢do com os fatores socioambientais. Este modelo
preocupa-se assim com o desenvolvimento e funcionamento da personalidade em
contextos sociais, e com as causas e as consequéncias do comportamento
autodeterminado.

Nesta perspetiva, Guimaraes e Boruchovitch (2004) explicam que este modelo
tedrico encara a motivacdo enquanto processo evolutivo e fundamenta-se a partir de
experiéncias e atividades aliciantes com a finalidade de alcancar objetivos, tais como:
desenvolver competéncias e vinculos sociais e construir o sentido do self através da
integracdo de experiéncias interpessoais.

Para Deci e Ryan (2000) as pessoas podem ser movidas por fatores externos e
internos e “a interacdo entre as forgcas extrinsecas que agem sobre as pessoas e as
motivacdes intrinsecas, inerentes a natureza humana é estudada exaustivamente pela
Teoria da Autodeterminag¢do” (Lima, 2010, p.39).

Nesta perspetiva Deci e Ryan defendem que existe uma propensdo para que o
individuo desde o seu nascimento se envolva em tarefas que lhe permitam a
satisfacdo de necessidades bdsicas. Neste sentido identificaram para tal, trés
necessidades psicologicas basicas: de autonomia (i.e., capacidade de regular as suas
proprias agdes), de competéncia (i.e., capacidade de eficacia na interacdo com o
envolvimento) e de relacionamento (i.e., capacidade de eficicia na interagdo com o
envolvimento)

A necessidade de autonomia (ou autodeterminag¢do) compreende as capacidades
de agir e pensar livremente sem controle externo. Os individuos sdo “naturalmente
orientados a realizar uma atividade por acreditarem que o fazem por vontade
propria” (Guimaraes e Boruchovitch,2004, p.145). Neste sentido podemos dizer que o
individuo age tendo por base um locus de causalidade interno. A necessidade de
competéncia esta relacionada com a eficicia na interacdo com o envolvimento do
meio. Por dltimo, a necessidade de relacionamento faz referéncia ao desenvolvimento
de relagcdes interpessoais que estdo na base do comportamento e envolvimento social
autodeterminado.

No sentido de desenvolver este modelo tedrico, Decy e Ryan reorganizaram o estudo
por tipos de motivacdo através do que chamaram miniteorias, de forma a investigar
aprofundadamente cada grupo de fatores. As miniteorias foram apresentadas da
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seguinte forma: Avaliacdo Cognitiva, Integracdo Organismica, Orientacdo de
Causalidade e Necessidades Psicologicas Basicas. O conjunto das mesmas passa assim a
definir a macroteoria da Autodeterminacao. Deste modo a teoria da autodeterminacgao é
entendida, num continuum entre a amotivacdo, a motivacao extrinseca (externa) e a
motivac¢do intrinseca (interna).

Segundo Deci e Ryan (1985, 2000) citados por Ferreira (2010) as miniteorias
podem ser definidas da seguinte forma (p.50):

= Avaliagdo Cognitiva - é estruturada com o objetivo de identificar os fatores
ambientais e sociais. Mobiliza for¢as que impele a pessoa a interagir no ambiente e é
caracterizada por um continuo de diferentes niveis de autodeterminacao, de menos e
mais autodeterminada, no ambito da integracao do organismo em trés diferentes tipos
de motivacdo: motivacdo intrinseca; motivacao extrinseca; e amotivacgao.

= Integracdo Organismica - aborda as diferentes formas de regulacio do
comportamento extrinsecamente motivado através da subteoria da integracdo
organismica, clarifica a importincia da motivagdo do aluno através da integracao
regulada do comportamento, de forma a chegar a autodetermina¢do. A motivacdo
extrinseca é assim dividida em quatro tipos de regulagdo por motivacdo extrinseca:
regulacao externa (envolve controles externos para obter recompensa ou evitar
punicdo); regulacdo introjada (o individuo age para evitar sentimento de culpa);
regulacdo identificada (processo de internalizacao - o individuo reconhece o valor da
atividade em si); e regulacao integrada (forma mais autodeterminada de regulacao por
integracdo - o individuo valoriza e aceita a tarefa como sua).

= Orientacdo de Causalidade - elaborada com o objetivo de descrever de forma
mais sistematica os recursos internos utilizados pelo individuo na interagdo com o
contexto social A questdo principal é identificar os aspectos da personalidade que
podem estar envolvidos na regulacao de comportamentos e experiéncias

= Necessidades Psicolégicas Basicas - regula o comportamento intrinseco. O
ambiente que favorece a satisfagdo destas necessidades basicas, fortalece um
funcionamento saudavel do organismo, enquanto que, um ambiente que nao o faz,
dificulta o desenvolvimento promovendo frustracdes, apatia e auséncia de motivagao
para agir.

Em sintese, a Teoria da Autodeterminagdo procura entender de que forma as
necessidades psicoldgicas basicas, em interacdo com os fatores socioambientais,
integram e desenvolvem a motivacdo, através de um continuum de autodeterminacao
que qualifica o grau de motivacao a partir da amotivacdo, quatro tipos de regulacao
por motivacdo extrinseca, até se atingir a motivagdo intrinseca enquanto
comportamento autodeterminado.
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lll - Contexto do Estudo

“... 0 ensino artistico especializado é uma realidade social, cultural,
educativa e formativa incontornavel no contexto do desenvolvimento,
modernizacdo e melhoria do sistema educativo...” (Fernandes, 2007, p.
23)

Este capitulo pretende evidenciar uma panoramica histérica do ensino artistico
especializado da musica em Portugal. Para tal, é apresentada uma retrospetiva dos
principais aspetos e acontecimentos que contribuiram para o desenvolvimento do
ensino da musica até a atualidade. O desenvolvimento da problematica desta
investigacao teve por base a revisdo da literatura de algumas das principais teorias da
motivacdo, bem como, da andlise dos documentos e dispositivos legais que foram
enquadrando o ensino especializado da musica em Portugal. Ndo querendo
desvalorizar todo o percurso, quer histérico quer legal, anterior a 1983, ndo nos
pareceu de igual relevancia para o desenvolvimento e compreensdo da tematica em
causa, estabelecer um enquadramento legal exaustivo do mesmo, antes da referida

data.

Neste sentido, a contribuicdo do estudo do ensino artistico especializado
(Fernandes, 2007) serd mencionado ao longo desta investigacdo por diversas vezes,
sendo imprescindivel para a compreensdo e obtencdo de dados relativamente ao
ensino artistico, atendendo a falta de informacao consolidada, perfazendo este, como
um dos poucos estudos constados até ao presente sobre a tematica em questdo.
Durante a pesquisa feita, além do estudo de 2007, s6 nos deparamos com mais trés
estudos: o Relatorio do Grupo Interministerial Para o Ensino Artistico (Santos, 1996);
o estudo intitulado de “A educagdo artistica e a promogdo das artes, na perspetiva das
politicas publicas” (Silva, 2000) e o Relatério do Grupo de Trabalho Para a Revisao
Curricular do Ensino Vocacional da Musica (Folhadela, 2000), todos estes antecedes
aquele e, como tal, foram entendidos como desatualizados. O estudo de 2007 tinha
assim a missdo de avaliar o ensino artistico por um todo, bem como toda e qualquer
estrutura intrinseca ao ensino artistico em si. Gonc¢alves (2001) reforga esta premissa
com a constatacao de que “é de facto inegavel que as escolas do ensino especializado
da musica apresentam algumas caracteristicas que as distinguem das do ensino
regular e que podem ter consequéncias no modo como se organizam e sdo geridas”
(p-7). Para tal, tornou-se evidente a necessidade de compreender de que forma todos
os intervenientes se definem e relacionam entre si. O mesmo autor, Domingos
Fernandes (2007), coordenador deste estudo chega mesmo a dizer que “os problemas
existentes no ensino artistico especializado tém que ser enfrentados com base numa
politica clara para este sector do sistema educativo” (p.21), e assegura que o Estado
demitiu-se integralmente das suas obriga¢cdes de regulador no que diz respeito ao
ensino artistico especializado, observando para tal: “uma legislagio pouco
consistente; [..] um conjunto de conservatdorios publicos sem uma missao
perfeitamente definida; uma administragdo [...] evidenciando dificuldades em gerir
efetivamente o que é da sua exclusiva competéncia; [...] um conjunto de escolas do

65



Joana Figueiredo Rosa de Almeida

ensino particular e cooperativo [...] cujos modos de organiza¢do e funcionamento
pedagodgico sao aparentemente pouco acompanhados, avaliados e mal conhecidos

(p-22).

1. Ensino artistico especializado

Pereira (2011) citado por Cardoso (2013) diz que Ensino Especializado da Musica
é “o tipo de ensino que é ministrado nas escolas vocacionais de musica - publicas,
particulares e/ou cooperativas - e nas escolas profissionais de musica, abrangendo os
niveis basicos e secundario” (p.6).

Os cursos artisticos especializados no dominio da musica podem assim ser
ministrados em estabelecimentos do ensino publico; estabelecimentos do ensino
particular e cooperativo e ensino profissional. A atual legislagdo prevé ainda a
frequéncia do ensino da musica em trés regimes (Portaria 225/2012, de 30 de Julho;
Portaria n? 243-B/2012, de 13 de Agosto):

» Integrado - onde todas as componentes do curriculo sao lecionadas no
mesmo estabelecimento;

» Articulado - a frequéncia das disciplinas do ensino artistico é lecionada
numa escola vocacional e as restantes disciplinas na escola de ensino
regular, existindo para tal uma reorganiza¢do do plano de estudos. O
plano de estudos substitui algumas disciplinas do ensino regular pelas
disciplinas da area vocacional;

» Supletivo - Os alunos frequentam o ensino vocacional e o ensino regular
independentemente das habilitacbes que possuam. Este regime prevé a
frequéncia a todas as disciplinas do seu curriculo na escola basica ou
secundaria para além das disciplinas da drea de musica. A carga horaria
total €, portanto, bastante maior da que resulta da frequéncia em regime
articulado.

A 1 de Julho de 1983, o Ministério das Financas e do Plano da Educacdo e da
Reforma Administrativa aprovou o Decreto-Lei n.2 310/83, com vista a
reestruturacao e insercao de um ensino artistico - musica, danga, teatro e cinema - no
sistema geral de ensino. O decreto previa assim trés pontos preponderantes:
assegurar um ensino artistico incluso no ensino genérico; criar areas vocacionais de
musica e danca integradas no sistema de ensino preparatério e secunddrio; e
incorporar no ambito do Ensino Superior Politécnico, Escolas Superiores de Musica,
Cinema, Dancga e Teatro. Esta reforma estrutural permitiu a reorganizacao de todo o
ensino artistico.

No ensino especializado da musica, o ensino vocacional, passava assim a ser
lecionado em dois contextos - no ensino basico e secundario, e no ensino de nivel
superior. Da reconversao dos conservatorios de musica de Lisboa e do Porto, nascem
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assim as primeiras escolas superiores de musica designadas de Escola Superior de
Musica de Lisboa e Escola Superior de Musica do Porto. Com o passar dos anos as
Universidades de Evora, Aveiro, Braga, Catolica, Academia Nacional Superior de
Orquestra e Escola Superior de Artes Aplicadas acabariam por ministrar os mesmos
cursos. Estes cursos comecaram por conferir inicialmente o grau académico de
bacharelato, mas atualmente conferem licenciatura, mestrado e doutoramento, este
ultimo s6 nas Universidades.

2. Enquadramento Legal do Ensino Artistico em Portugal (desde
1983 até a atualidade)

O Decreto-Lei n.2 310/83 embora “reconhecendo a especificidade do ensino
artistico, vem inseri-lo nos moldes gerais dos ensinos basico, secundario e superior,
aplicando ao pessoal docente, a organizacado e gestdo dos estabelecimentos de ensino,
aos planos de estudo e diplomas os estatutos que lhes correspondam naqueles niveis
de ensino” (preambulo). O mesmo decreto diz que “a insercdo nos moldes gerais do
ensino em vigor vem quebrar o isolamento e as indefinicdes em que o ensino artistico
tem vivido, com mais inconvenientes que vantagens, garantindo que qualquer
alteracao dos estatutos gerais lhe sera por igual aplicavel, acompanhando assim a
evolucdo do sistema de ensino” (preambulo). Neste sentido o decreto-lei n. 2310/83
determina:

Artigo 2.° - Ao nivel da educacédo pré-escolar e do ensino primério devera desenvolver-
se 0 ensino da musica, visando a detecdo e desenvolvimento das aptiddes da crianca.

Artigo 3.° - 1. No ensino da musica ao nivel do ensino preparatério e do ensino
secundario unificado desenvolver-se-d0 0s cursos gerais de Instrumentos, 0s quais Visdo
a aquisicdo pelo aluno das bases gerais de formagdo musical e de dominio da execucao
dos instrumentos. 2 - (...).

Artigo 4.° -

1. Ao nivel dos cursos complementares do ensino secundario, o ensino da musica e
0 ensino da danca constituirdo areas de estudos proprios, de caracter
profissionalizante, comportando os cursos de Formacdo Musical, de Instrumentos,
de Canto e de Danga.

2. O curso de Formagao Musical visa o aprofundamento da educacdo musical e de
conhecimentos nos dominios das ciéncias musicais, supondo, a saida, o dominio de
um instrumento de tecla ao nivel do curso geral.

3. Os cursos de Instrumentos tém caracter profissionalizante, visando um dominio
avancado da execucdo dos instrumentos e uma formacgédo musical correspondente.

4. O curso de Canto visa a aquisicdo de um nivel de dominio geral das técnicas
vocais, simultaneamente com o aprofundamento da formagdo musical ao nivel dos
restantes cursos 82 complementares. 5 - (...).
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Artigo 5.° - 1. Os planos de estudo dos cursos gerais e dos cursos complementares dos
ensinos da musica e da danca integrardo as disciplinas de formacdo especifica e
vocacional da mdusica ou da danga e as disciplinas de formacdo geral dos
correspondentes niveis de ensino. (...)

Artigo 6.° - 1. O ensino correspondente aos planos de estudo referidos no artigo anterior
podera ser ministrado:

a) Nos estabelecimentos de ensino da musica ou da danga, em regime integrado,
lecionando-se tambéem as disciplinas de formacao geral aos respetivos alunos;

b) Simultaneamente num estabelecimento de ensino de musica ou da danga e numa
escola preparatdria ou secundaria, de forma articulada;

c) Em escolas preparatdrias e secundarias em que sejam ministradas as disciplinas
de formacao especifica do ensino da musica e da danca.

by

Apesar da legislagdo, o artigo 2.2 referente a educacdo pré-escolar e primaria,
nunca chegou a ser implementado.

Em 1988, através do Decreto-Lei 397/88, de 8 de Novembro é criado o Gabinete
para a Educagdao Tecnolégica, Artistica e Profissional (GETAP) com as fungdes de
concecdo, orientacao e coordenacao do ensino nao superior. Com este Gabinete
(GETAP) surge a proposta para a criagdo das primeiras escolas profissionais
(Decreto-Lei 26/89, de 21 de Janeiro), sendo pioneiras a Artave, em Santo Tirso, a
Escola Profissional de Musica de Espinho e a Esproarte, em Mirandela, mediante
protocolos (contrato-programa) entre o Estado, representado pelo GETAP, e
iniciativas locais. Comparativamente, nos conservatorios e escolas de ensino
particular e cooperativo, o ensino predominante continuou a ser o regime supletivo e
o regime articulado, apesar do regime integrado parecer ser o mais adequado.

Em 1990 o governo reconhece que apesar das experiéncias antecedentes de
democratizagdo e criagdo de normas para um sistema universal do ensino artistico,
estas mostraram-se insuficientes e incompativeis com a situacdo vigente na maioria
dos paises europeus (preambulo do Decreto-Lei n? 334/90). Para tal, entra em vigor a
2 de Novembro o Decreto-Lei n® 344/90 que define a reestruturacdo de todo o
sistema e que contemplard todas as modalidades consideradas neste dominio, a
saber: musica, danca, teatro, cinema, audiovisual e artes plasticas. Pelas razdes acima
referidas, este diploma clarifica alegando ter “...consciéncia de que a educacado
artistica é parte integrante e imprescindivel da formacdo global e equilibrada da
pessoa, independentemente do destino profissional que venha a ter, [...] assumem-se,
por isso, como elevada prioridade da reforma educativa em curso e do vasto
movimento de restituicdo a escola portuguesa de um rosto humano” (preambulo do
Decreto-Lei n? 344/90).

«

No desenvolvimento do regime juridico estabelecido, o Governo decreta o
seguinte:

Artigo 1.° - 1. O presente diploma estabelece as bases gerais da organizacdo da
educacdo artistica pré-escolar, escolar e extraescolar, desenvolvendo os principios
contidos na Lei 46/86, de 14 de Outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo.
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Artigo 2.° - S80 objetivos da educacdo artistica:

a) Estimular e desenvolver as diferentes formas de comunicacdo e expressao
artistica, bem como a imaginacéo criativa, integrando-as de forma a assegurar um
desenvolvimento sensorial, motor e afetivo equilibrado;

b) Promover o conhecimento das diversas linguagens artisticas e proporcionar um
conjunto variado de experiéncias nestas areas, de modo a estender o ambito da
formacéo global;

c) Educar a sensibilidade estética e desenvolver a capacidade critica;

d) Fomentar préticas artisticas individuais e de grupo, visando a compreensao das
suas linguagens e o estimulo a criatividade, bem como o apoio a ocupacéo criativa
de tempos livres com atividades de natureza artistica;

e) Detetar aptiddes especificas em alguma area artistica;

f) Proporcionar formagao artistica especializada, a nivel vocacional e profissional,
destinada, designadamente, a executantes, criadores e profissionais dos ramos
artisticos, por forma a permitir a obtencdo de elevado nivel técnico, artistico e
cultural;

g) Desenvolver o ensino e a investigacdo nas areas das diferentes ciéncias das artes;

h) Formar docentes para todos os ramos e graus do ensino artistico, bem como
animadores culturais, criticos, gestores e promotores artisticos.

Artigo 3.° - A educacdo artistica genérica processa-se genericamente em todos 0s
niveis de ensino como componente da formacao geral dos alunos.

Artigo 4.° -

1. Para além da educacédo genérica, a educacao artistica processa-se ainda de acordo
com as seguintes vias:

a) Educacdo artistica vocacional;
b) Educacéo artistica em modalidades especiais;
¢) Educacdo artistica extraescolar.

2. A escolha das vias da educacdo artistica deve obedecer a vontade e as
capacidades dos alunos.

3. As diferentes vias da educacdo artistica podem, ainda que enquadradas em
diferentes niveis de ensino, ser ministradas num mesmo estabelecimento de ensino,
desde que este retna os requisitos definidos no presente diploma e a rentabilizagéo

dos recursos existentes o aconselhe
Em 2007 é criada uma equipa liderada por Domingos Fernandes, a pedido do
entdo Ministério da Educacdo, com a finalidade de apresentar um Estudo que
permitisse uma apreciacao da realidade do Ensino Artistico para “apoiar a tomada de
decisdes relacionadas com o desenvolvimento do ensino artistico especializado”
(preambulo do Estudo de Avaliagdo do Ensino Artistico, 2007). Ainda do mesmo
preambulo e perante os desafios, Domingos Fernandes evidencia a necessidade de
investigar “os processos de funcionamento, dos seus projetos, das ideias dos seus
dirigentes e professores, ou dos resultados que é capaz de produzir [...] acerca de
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algumas situagdes”, que caracterizam “multiplas realidades do ensino artistico
especializado” e que, desta forma, poderdo “constituir mais um elemento a ter em
conta para a transformacao, expansao e progressao do ensino artistico especializado
nas escolas do ensino particular e cooperativo assim como no ensino artistico nas
escolas profissionais” (Fernandes, 2007, p. 4). Domingos Fernandes, de facto,
observou a inexisténcia de um enquadramento legal consistente, apto para conduzir
as acOes pedagdgicas e administrativas: “a legislacdo existente é considerada
inadequada, confusa e até, em alguns casos, inconsistente” (Fernandes, 2007, p. 44).

Em 2009, procurando dar prossecuc¢ao as reformas que vinham sendo produzidas,
e no sentido de estruturar a oferta formativa do ensino artistico especializado, foram
definidos os cursos basicos de musica com respetivos planos de estudo que conciliam
as diferentes componentes curriculares, através da Portaria n? 691/2009, de 25 de
Junho. Esta Portaria concedeu aos alunos, a obtencdo de diploma do curso basico de
musica, mediante a conclusdo do 92 ano, com aprovacdo a todas as disciplinas da
componente de formacgao vocacional. Este Diploma pretende assim, validar algumas
das recomendacdes do Estudo mencionado previamente. Nesse sentido o Estudo
“apresenta conclusdes e recomendagdes que decorrem da necessidade de intervir
para dar um enquadramento mais sélido e mais apoiado a educagdo artistica e ao
ensino artistico, muito particularmente ao nivel da educacdo basica do chamado
ensino regular. Sugere-se que essa consolidagdo deverd passar pela
institucionalizacdo, em determinadas condi¢des, de cursos (ou anos de cursos) do
ensino artistico especializado em escolas ditas regulares” (Fernandes et al, 2007, p.
18).

Posteriormente o Decreto-lei 139/2012, de 5 de Julho, prevé alteracdes na gestao
do curriculo do ensino basico e secundario, através de uma flexibilizacdo na
organizacdo do curriculo e da gestdo da carga letiva. Assim, esta portaria vem
permitir a valorizacdo da autonomia pedagogica e organizativa das escolas,
transferindo aos professores a responsabilidade da implementa¢do de metodologias
baseadas nas suas experiéncias, quer individuais quer colaborativas. O diploma
pressupOe assim, a autonomia das escolas através do refor¢co da oferta e criacdo de
disciplinas complementares, bem como por uma flexibilizacao da gestdo nos tempos a
atribuir a cada disciplina, desde que dentro dos limites estabelecidos, minimos e
totais, de carga horaria. Nesta perspetiva sdo publicadas as portarias 243-B/2012 e
225/2012 relativas ao ensino artistico especializado de nivel basico e nivel
secundario de forma a regulamentar os planos de estudo em conformidade com o
Decreto-lei 139/2012, garantindo assim uma carga horaria equilibrada onde
prevaleca a componente artistica especializada.

Atualmente e de acordo com os dados obtidos pela Agéncia Nacional para a
Qualificacao e o Ensino Profissional, o ensino artistico especializado da Musica,
encontra-se disponivel em, 12 conservatdrios publicos sendo estes: Conservatorio de
Musica Calouste Gulbenkian de Braga, Conservatério de Musica do Porto, Escola de
Musica do Conservatdrio Nacional, Instituto Gregoriano de Lisboa, Conservatdrio de
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Musica da Madeira, Conservatério Regional de Musica de Ponta Delgada,
Conservatorio Regional de Musica de Angra do Heroismo, Agrupamento de Escolas de
Vialonga, Conservatoério de Musica de Coimbra, Conservatério de Musica de Aveiro de
Calouste Gulbenkian, Agrupamento de Escolas da Bemposta (Portimdo),
Agrupamento de Escolas n22 de Abrantes; 107 escolas do ensino particular e
cooperativo, sendo que 40 situam-se na Regido Norte, 20 na Regido Centro, 26 na
Regido de Lisboa e Vale do Tejo, 10 na Regido do Alentejo e 8 na Regido do Algarve; e
em 5 escolas profissionais com cursos de niveis Il e IV que preveem equivaléncia
respetivamente ao 92 ano (Basico de Instrumento) e 129 ano (Instrumentista de
Cordas e Teclas e Instrumentista de Sopros e Percussao) e em diversas outras escolas
profissionais com cursos de nivel IV. As escolas profissionais que preveem cursos de
Nivel Il e IV sdo: Escola Profissional de Musica de Viana do Castelo, Escola Profissional
de Musica de Espinho, Escola Profissional Artistica do Vale do Ave, Escola Profissional
de Arte de Mirandela e Escola Profissional de Artes da Covilh3; as restantes escolas
profissionais nao poderdo ser identificadas nem quantificadas visto ndo constar
nenhum documento que mencione todas estas escolas profissionais, quer por parte
do QREN, quer por parte do Ministério da Educacdo, bem como, por parte das
respetivas direcdes regionais.

Todas estas instituicoes estdo essencialmente localizadas na faixa litoral do paifs,
sobretudo no centro e no norte, sendo muito reduzido o nimero das que se localizam
no interior e no sul. O Estado tem um papel relevante no financiamento de todas estas
instituicdes quer sob a forma de financiamento integral (e.g., todos os conservatdrios
publicos) quer sob a forma de financiamento parcial (e.g., escolas profissionais,
escolas do ensino particular e cooperativo).

3. Enquadramento Legal - Carreira Docente

O ensino artistico prevé trés organizagdes com oferta de ensino especializado da
musica: ensino publico, ensino particular e cooperativo e ensino profissional. Neste
contexto, seria previsivel que a carreira docente sofresse alteracdes a par com as
especificidades e reorganizagdes do ensino artistico em geral.

No intervalo que resultou do Decreto-Lei n? 310/83 e a atual legislacdo existem
algumas apreciagoes legais que merecem ser destacadas:

No que concerne ao ensino especializado da musica, a primeira, ja supracitada,
reforma apresentada, data de 1 de Julho de 1983 pelo Decreto-Lei n? 310/83. Este
diploma prevé a reorganizac¢do dos niveis de ensino (basico, secundario e superior),
introduz o ensino especializado da musica no sistema de ensino geral e integra os
professores do ensino artistico nas carreiras docentes dos respetivos niveis. O
Decreto-Lei n? 344/90, de 2 de Novembro, vem definir o estatuto do professor do
ensino artistico, configurando a figura do professor/concertista e o de
professor/compositor (artigo n.34 - regimes e estatutos especiais), bem como, de
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acordo com as necessidades da rede escolar, os docentes lecionarem em mais do que
uma escola (artigo n.35).

A legislacdo respeitante ao ensino publico figura o Decreto-Lei n? 234/97, de 3 de
Setembro, definindo a integracao dos docentes em regime de contrato para um
quadro de nomeacao definitiva e o Decreto-Lei 115-A/98 de 4 de Maio que prevé a
autonomia no processo de elei¢cdes para os novos 6rgdos entdo criados: Assembleia
de Escola e Comissdo Executiva. A autonomia concedia as escolas do ensino artistico
possibilitava a administracdo de escolher os seus docentes por concurso local. Em
2009, o regime de contratacdo até entao implementado, passa a ser feita por concurso
nacional como publicado no Decreto-Lei n.69/2009 de 20 de Margo.

Respetivamente ao ensino particular e cooperativo, a Legislacdo ndo apresenta
alteragdes significativas para além das ja determinadas no Decreto-Lei n? 310/83 e
no Decreto-Lei n? 344/90. No ensino profissional a respetiva contratagdo de
docentes, compete aos 6rgdos de gestdo de cada escola. Os contratos individuais estao
previstos em concordancia com o cédigo de trabalho (Decreto-Lei n.2 70/93, de 10 de
Marg¢o).

Relativamente as habilitacdes exigidas para a docéncia das disciplinas do curso
vocacional de Musica, a Portaria n.2 693 /98 de 3 de Setembro, retificada pela Portaria
n.2 10-E/99, em aditamento as habilitacdes constantes, reconhece as mesmas para o
exercicio das suas fun¢des. Posteriormente em 2007 e novamente em 2014 o governo
determina um regime excecional de selecdo e recrutamento de docentes dos grupos e
subgrupos e das areas técnico-artisticas de formacao artistica para os quadros das
escolas publicas do ensino artistico especializado conforme publicado no Decreto-Lei
n.2 111/2014, de 10 de Julho. O governo pretendia assim dar resposta a necessaria
estabilidade dos recursos humanos docentes dos diversos estabelecimentos publicos
do ensino artistico e, simultaneamente, promover o acesso a carreira dos docentes
que tém assegurado, sucessivamente em horarios anuais e completos, a satisfacao das
necessidades dessas escolas (preambulo do Decreto-Lei 111/2014). Ainda em 2014, a
Portaria n.2 154-B/2014, de 6 de Agosto, fixa o nimero de vagas a preencher pelo
concurso externo extraordindrio do ensino artistico especializado da musica e da
danca para os estabelecimentos de ensino publicos.

Com o Despacho 18040/2008 o governo estabelece nova regulamentacao para a
habilitacdo dos docentes, considerando que a estabilidade, a nivel de formacao, e a
experiéncia dos professores, constituem determinantes de uma escola de qualidade,
facilitadora do sucesso dos alunos (preambulo do despacho 18040/2008). Nesta
perspetiva, a habilitacao profissional para a docéncia torna-se condicao indispensavel
para o desempenho da atividade docente em Portugal, nos estabelecimentos de
educacdo e ensino publicos, particulares e cooperativos que ministrem a educagao
pré-escolar, o ensino basico e o ensino secundario (Despacho 7286/2015). Posto isto,
o Governo determina a exigéncia de habilitacdo profissional (profissionaliza¢io),
como condicdo para o exercicio da atividade docente, prorrogando o prazo previsto
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no n.2 4 do Despacho 18040/2008, de 24 de junho, publicado no Diario da Republica,

.2 série, n.2 128, de 04 de julho de 2008, até ao final do ano escolar de 2016/2017,
conforme determinado pelo Despacho 747/2015, de 13 de janeiro, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.2 16, de 23 de janeiro de 2015.

4. Oferta educativa
4.1. Conservatorios Publicos e Particulares e Cooperativos

0 ensino publico e privado, estao previstos no Decreto-Lei 9/79 de 19 de Margo,
artigo 12, enquanto “direito fundamental de todo o cidadao [...] através da garantia do
acesso a educagao e a cultura e do exercicio da liberdade de aprender e de ensinar.”
Nesse sentido, “incumbe ao Estado criar condigdes que possibilitem o acesso de todos
a educacdo e a cultura e que permitam igualdade de oportunidades no exercicio da
livre escolha entre pluralidade de opg¢des de vias educativas e de condi¢des de
ensino.”

Neste contexto o Artigo 3.2 determina que para efeitos desta lei, consideram-se
ensino publico, escolas particulares e escolas cooperativas:

a) Escolas publicas - aquelas cujo funcionamento seja da responsabilidade
exclusiva do Estado, das regides autonomas, das autarquias locais ou de outra
pessoa de direito publico;

b) Escolas particulares - aquelas cuja criacdo e funcionamento seja da
responsabilidade de pessoas singulares ou coletivas de natureza privada;

c) Escolas cooperativas - aquelas que forem constituidas de acordo com as
disposicdes legais respetivas.

Ainda no mesmo Decreto-Lei, o Artigo 6.2 define que o Estado apoia e coordena o
ensino nas escolas particulares e cooperativas, respeitando inteiramente os direitos
consignados no artigo 1.2 desta lei, de modo que as desigualdades sociais, econdmicas
e geograficas nao possam constituir entrave a consecucdo dos objetivos nacionais de
educacdo, bem como, no ambito desta competéncia sao, designadamente, atribui¢des
do Estado:

a) Conceder a autorizacdo para a criagdo e assegurar-se do normal
funcionamento das escolas particulares e cooperativas, segundo critérios a
definir no Estatuto dos Ensinos Particular e Cooperativo, o qual deve
salvaguardar a idoneidade civil e pedagégica das entidades responsaveis e os
requisitos técnicos, pedagdgicos e sanitarios adequados;

b) Proporcionar o apoio pedagbgico e técnico necessario ao seu efetivo
funcionamento, nos termos previstos por lei;

c) Garantir o nivel pedagégico e cientifico dos programas e métodos, de
acordo com as orientagdes gerais da politica educativa;
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d) Conceder subsidios e celebrar contratos para o funcionamento de
escolas particulares e cooperativas, de forma a garantir progressivamente a
igualdade de condi¢cdes de frequéncia com o ensino publico nos niveis
gratuitos e a atenuar as desigualdades existentes nos niveis ndo gratuitos.

Os conservatérios de musica, quer publicos quer privados, atualmente
disponibilizam trés regimes de frequéncia:

= Regime Integrado, onde a frequéncia a todas as componentes de
formacao geral e vocacional sdo lecionadas no mesmo estabelecimento de
ensino

= Regime Articulado, onde as disciplinas da componente do ensino
artistico sdo lecionadas numa escola vocacional e as restantes numa escola
regular. Este regime substitui algumas das disciplinas do curso da escola
basica ou secundaria, que frequenta, pelas disciplinas da area de musica

= Regime Supletivo, exige a frequéncia a todas as disciplinas do ensino
regular e do ensino vocacional

Para tal a Portaria 225/2012, no Artigo 4.2 diz que “os Cursos Basicos de Danca, de
Musica e de Canto Gregoriano sdo frequentados em regime integrado, num
estabelecimento de ensino, ou em regime articulado, em dois estabelecimentos de
ensino, [..] e podem ainda ser frequentados em regime supletivo, num
estabelecimento de ensino, sendo a sua frequéncia restrita a componente de
formagdo vocacional dos planos de estudo constantes...”

Assim sendo, os conservatdrios passam a oferecer um ensino vocacional que
compreende o ensino basico (12,22 e 32 ciclos) e o ensino secundario. Domingues
Fernandes (2007) no Relatério do Ensino Artistico Especializado refere que no 12
ciclo do ensino basico, o ensino da musica em regime integrado é lecionado pelas
seguintes escolas: Academia de Santa Cecilia e Conservatdrio de Musica Calouste
Gulbenkian em Braga, e em regime supletivo na Escola de Musica do Conservatdrio
Nacional. As restantes escolas publicas e a maioria dos estabelecimentos de ensino
particular e cooperativo ministram iniciacdes, de acordo com o seu projeto educativo
e regulamento interno. Tanto o curso Basico de Musica, como o secundario de
instrumento, canto e de formag¢ao musical sdo lecionados por escolas do ensino
publico e ensino particular e cooperativo. Os alunos que frequentam o curso Basico
de Musica tétm em média uma carga horaria de 7 tempos letivos, de 45 minutos cada,
distribuidos pelas disciplinas de forma¢ao musical, instrumento e classe de conjunto.
O plano de estudos do Curso Basico de Musica é menos especializado, pois deve
integrar as areas disciplinares vocacionais na de formacdo geral, de acordo com o
Decreto-Lei n2 139/2012, de 5 de Julho (Portaria 225/2012, de 30 de Julho - art.2 29).
No curso secundario as componentes de formacdo estdo organizadas da seguinte
forma: formagdo geral, formacdo cientifica e formacdo técnica-artistica. A
componente de formagdo geral inclui as disciplinas de Portugués, Lingua estrangeira,
Filosofia e Educacdo Fisica. As restantes disciplinas sao das componentes cientifica e
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técnica-artistica: Histéria da Cultura e das Artes, Forma¢do Musical, Analise e
Técnicas de Composicdo, Instrumento/Educa¢do Vocal/Composicdo, Classes de
Conjunto, e uma Disciplina de op¢do (Baixo continuo, Acompanhamento e
improvisacao ou Instrumento de tecla). Os alunos que frequentam o secundario tém
assim, na totalidade das componentes cientificas e técnica-artistica, uma carga
horaria em média de 13 tempos letivos de 45 minutos cada.

4.2. Ensino Profissional

Ninguém hoje desconhece - ja isto se disse - o que significaram /
significam, para dar apenas um exemplo, as escolas profissionais de musica no
desenvolvimento da cultura musical do Pais, que ai esti, numa marcha
ascensional verdadeiramente surpreendente (Coelho, 2007, p. 14)

0 ensino profissional surge através do Decreto-Lei 26/89, decretando a promog¢ao
de uma educacgdo voltada para o contexto da integracdo europeia e do desafio do
desenvolvimento econémico e social, tendo por base a necessidade da modernizacao
da qualificagdo dos recursos humanos (predmbulo). Em grande medida, o disposto
nesta lei segue o proposto do artigo 19.2 da Lei 46/86 de 14 de Outubro e no
desenvolvimento desta estabelece a oferta e o refor¢o das modalidades do ensino
profissional.

Ao nivel dos principios fundamentais o Decreto-Lei 26 /89 pretende:
Artigo 3.2 -

a) Contribuir para a realizacdo pessoal dos jovens, proporcionando,
designadamente, a preparacdo adequada para a vida ativa;

b) Fortalecer, em modalidades alternativas as do sistema formal de ensino, os
mecanismos de aproximacgao entre a escola e o mundo do trabalho;

c) Facultar aos jovens contactos com o mundo do trabalho e experiéncia
profissional;

d) Prestar servicos diretos a comunidade, numa base de valorizagado reciproca;

e) Dotar o Pais dos recursos humanos de que necessita, numa perspetiva de
desenvolvimento nacional, regional e local;

f) Preparar o jovem com vista a sua integracdo na vida ativa ou ao
prosseguimento de estudos numa modalidade de qualificagdo profissional;

g) Proporcionar o desenvolvimento integral do jovem, favorecendo a
informacdo e orientacdo profissional, bem como a transi¢ao para a vida ativa,
numa modalidade de iniciacdo profissional, a nivel do 3.2 ciclo do ensino basico
e até a efetivacdo da escolaridade obrigatéria de nove anos.
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Sendo que as escolas profissionais, numa perspetiva de insercdo e resposta as
necessidades de desenvolvimento regional e local, serdo criadas segundo um regime
de contratos-programa com o Estado e mediante a celebracao de protocolos que
assegurem a colaboracdo entre as diversas entidades promotoras (Artigo 4.2 n.1),
assumindo, desta forma, uma visdo inovadora do conceito de educacdo, entendendo-o
no seu sentido mais lato e amplo.

Relativamente as obrigacdes que o Estado devera assumir, em termos da acao da
designacdo do regime educativo por este promovida, este determina que:

Artigo 4.2 -

2. Os contratos-programa e os protocolos deverdo definir as responsabilidades
das entidades intervenientes no que diz respeito a areas e perfis de formacao,
recursos humanos e materiais, financiamento e gestao;

3. Poderdo ser criadas escolas profissionais que resultem da transformacao de
instituicdes ja existentes, segundo regime a regulamentar;

4. O regime de financiamento devera explicitar as responsabilidades no que se
refere tanto a despesas de capital, designadamente instala¢des e equipamento,
como a despesas de funcionamento.

O ensino profissional artistico prevé cursos em diversas areas de formacao,
designadas: Artes do Espetaculo, Artes Graficas e Patriménio Cultural e Producdo
Artistica. Os cursos profissionais de Musica estdao abrangidos na area de formacao
artistica denominada Artes do Espetaculo. Os cursos ministrados no ensino
profissional da musica sdo atualmente de Nivel II (32 ciclo) e Nivel IV (secundario).

Com base na legislacio em vigor o ensino profissional, oferece atualmente os
cursos Basico de Instrumento (Portaria n21112/95, de 12 de Setembro), equivalente
ao 92 ano de escolaridade; de Instrumentista de Cordas e de Tecla (Portaria n®
220/2007, de 1 de Margo, retificada pela Declaracao de Retificacdo n? 32/2007, de 24
de Abril), Instrumentista de Sopros e Percussdao (Portaria n? 221/2007, de 1 de
Margo) e Instrumentista de Jazz (Portaria n.2 1040/2010, de 7 de Outubro),
equivalente ao 122 ano de escolaridade.

Os cursos de ensino profissional estao estruturados para um percurso de trés anos
letivos correspondentes ao 32 ciclo/Nivel II, com equivaléncia ao 92 ano de
escolaridade, que inclui 2 componentes de formacdo: a Sociocultural e a
Técnico/Artistica e que termina com a conclusdo do conjunto de médulos de cada
disciplina. O modelo curricular esta organizado por um sistema modular, que consiste
no desdobramento dos contetidos curriculares em partes auténomas, permitindo
assim uma maior flexibilidade e respeito pelos ritmos individuais de aprendizagem.
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No que diz respeito ao ensino secundario/Nivel IV com equivaléncia ao 122 ano, o
plano curricular encontra-se repartido pela formacao sociocultural que corresponde a
25% da carga hordaria, pela formacgao cientifica que corresponde de igual forma a 25%
da carga horaria e pela formagdo técnico/artistica que perfaz os 50% restantes da
formacdo. O Estudo de Avaliacdo do Ensino Artistico (2007) diz-nos ainda que “... a
carga horaria do curso devera ser distribuida de modo a que ndo exceda as 1100, as
35 ou as 7 horas por ano, semana e dia, respetivamente” (p.157). O processo de
certificacdo determina a aprovacdao a todos os moédulos do plano curricular, bem
como uma prova de aptiddo profissional (PAP), que compreende a realizacao de um
projeto e entrega de um relatério final, com uma classificacao igual ou superior a 10
valores numa escala considerada de 0 a 20 valores.

4.3. Ensino Nao Formal

0 ensino considerado ndo formal tem sido alvo de atengdes para a preparagao do
cidaddao comum. A UNESCO definiu do seguinte modo a educag¢ao nao formal:

Non-formal education is any organized and sustained educational activities
that do not correspond of formal education. Non-formal education may
therefore take place both within and outside educational institutions, and
cater to persons of all ages. Depending on country contexts, it may cover
educational programs to impart adult’s literacy, basic education for out-of
school children, life-skills, work-skills and general culture. Non-formal
education programs do not necessarily follow the “ladder” system and may
have differing durations and may or may not confer certification of the
learning achieved” (IIEP-UNESCO 2006, p. 1).

A expressdo ensino nao formal é cada vez mais proferida, podendo ser entendida
como um ensino que ndo implica o desenvolvimento de um enunciado curricular, mas
assume intrinsecamente alguns objetivos para os quais o seu planeamento foi
delineado.

Chagas (1993) citado por Borges (2012) entende que “contrariamente ao ensino
formal que se caracteriza por ser altamente estruturado e por se desenvolver no
ambito de instituicdes proprias, escolas e universidades, onde o aluno deve seguir um
programa pré-determinado, semelhante ao dos outros alunos que frequentam a
mesma instituicdo, a educacdo nao formal, ao propor dindmicas pedagodgicas e
metodoldgicas especificamente desenhadas distancia-se dos procedimentos escolares
convencionais” (p.13).

b

Nesta perspetiva, Pinto e Pereira (2008) atribuem a educacdo ndo formal,
enquanto pratica educativa, intencional, sistematica, estruturada e especifica,
algumas caracteristicas-chave, que promovem um contexto de aprendizagem que
favorece o desenvolvimento de determinadas competéncias essencialmente pessoais
e sociais, que a escola, por si sé, tem dificuldade em desenvolver.
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0 ensino nao formal, pretende assim, ser um contributo valido para a educacao e
formacao geral dos alunos, com aquisicido e desenvolvimento de competéncias,
geradoras de oportunidades e de resultados nos curriculos do ensino formal.
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IV - Metodologia

1. Enquadramento Metodolégico

Ao iniciar uma investigacdao, o autor desta, deve refletir sobre a pertinéncia do
tema que lhe desperta interesse e, simultaneamente, averiguar se o mesmo atenta o
interesse publico e instiga mudangas e novos conhecimentos. Todo o processo de
pesquisa deve ser previamente delineado de maneira a que o prazo - que
normalmente é escasso - seja convenientemente administrado e exista uma
determinacdo prévia da metodologia de investigacdo a seguir.

Neste contexto, a investigacao realizada é de natureza exploratéria e fundamenta
a formulacdo das problematicas, recorrendo a metodologias quantitativas e
qualitativas. Para tal, foram definidos os instrumentos de recolha de dados a utilizar,
assim como, os procedimentos no tratamento de dados. Como métodos de recolha de
dados foram aplicados o questionario e a entrevista, e no que concerne ao tratamento
de dados foram utilizadas a estatistica descritiva e a analise de contetdo.

A investigacdo quantitativa segundo Serapioni (2000) apresenta caracteristicas
fundamentais como: a utilizagdo de métodos controlados, a orientacdo para a
verificacdo e para os resultados e a objetividade através de um distanciamento em
relagdo aos dados. Também Hill e Hill (2002) afirmam que uma metodologia
quantitativa pretende ser objetiva e orientada para o resultado; orientada para a
comprovagcao; fiavel (dados sélidos e repetiveis) e generalizavel. Neste sentido, Alves
(2010) explica que esta metodologia permite identificar e avaliar “opinides, reagdes,
sensacgoes, habitos e atitudes, etc., de um universo (publico-alvo) através de uma
amostra que o represente de forma estatisticamente comprovada” (p.107).

A metodologia qualitativa segundo Merriam (1988) possibilita uma analise onde
os participantes do estudo nao sejam restringidos a variaveis isoladas, mas vistos
como parte de um todo. Bogdan e Taylor (1986) mencionam ainda, que o método
qualitativo proporciona uma interacao entre o investigador e os participantes, dando
enfase ao didlogo e a expressdo livre dos participantes. Nesse sentido, os autores
acima referidos definem como principais caracteristicas: a recolha de dados é feita
através da fonte direta num ambiente natural; a recolha de dados é essencialmente de
caracter descritivo; o investigador interessa-se mais pelo processo em si do que
propriamente pelos resultados; a andlise dos dados é feita de forma indutiva; o
investigador pretende compreender o significado que os participantes atribuem as
suas experiéncias.

Em sintese, o método quantitativo utiliza dados de natureza estatistica, que
permitam evidenciar relacdes entre varidveis, enquanto o método qualitativo
proporciona a recolha de dados descritivos através da observacao dos participantes.

A metodologia quantitativa é aplicada neste estudo, com o objetivo de recolher e
analisar dados, através da objetividade dos procedimentos, enquanto a aplicacdo da
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metodologia qualitativa pretende recolher e analisar dados, procurando interpretar
0s mesmos e os significados que as pessoas lhes atribuem.

De seguida, apresentaremos os motivos que nos levaram a definir estas opg¢des.

O estudo pretendeu assim, analisar e compreender que fatores influenciam a
motivacdo nos docentes do ensino especializado da musica.

Na impossibilidade de estudar a totalidade dos docentes do ensino artistico
especializado da musica existentes no pais, o universo do estudo restringiu-se a
docentes de quatro escolas, com regimes de frequéncia diferenciados,
designadamente: Ensino Publico, Ensino Particular e Cooperativo, Ensino Profissional
e Ensino Musical ndao formal. Para a realizacdo desta investigacao foi pedida a
colaboragdo dos professores do Instituto Gregoriano de Lisboa (Ensino Publico),
Conservatorio Regional de Castelo Branco (Ensino Particular Cooperativo), Escola
Profissional de Artes da Covilha (Ensino Profissional) e Projeto Orquestra Geracao
(Ensino Musical ndo formal).

Deste modo, a amostra do estudo é uma amostra por conveniéncia dado ser
constituida por professores que desempenham as suas fun¢des enquanto docentes do
ensino artistico especializado da musica.

A decisao do investigador em estudar a motivacdo e a satisfacdo dos docentes nas
escolas acima identificadas, prende-se com os seguintes fatores.

e Exercer ou ter exercido fungdes enquanto docente nestas instituicoes;

e Maior facilidade no processo de recolha de dados;

e Por conhecer a realidade dessas escolas, os professores que nelas
trabalham e por ter sido, nestes contextos, que constatou o problema que
originou o presente estudo.

A recolha de dados deste estudo foi elaborada pelo investigador através dos
seguintes instrumentos:

¢ Nos questionarios respondidos pelos participantes
e Nas entrevistas realizadas a alguns dos professores das instituicdes
abrangidas por este estudo
e Na analise documental
Os dados que constituiram o corpus desta investigacdo foram reunidos com a
colaboragdo dos professores envolvidos, através de questiondrios e entrevistas, de
forma a identificar e analisar o seu grau de motivacao perante o exercicio da sua
profissao.
Nesta investigacdo optamos por conciliar as metodologias qualitativa e
quantitativa, permitindo o aprofundamento dos dados.

A metodologia qualitativa foi perspetivada, recorrendo a entrevistas (apéndice 2)
semiestruturadas, tendo um conjunto de questdes predefinidas, prevendo ainda
outras questdes cujo interesse surja no decorrer da entrevista e permitindo aos
entrevistados respostas nao condicionadas. Na impossibilidade de entrevistar
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presencialmente todos os professores selecionados, devido a incompatibilidades de
agenda, as entrevistas foram produzidas em dois moldes - presencialmente e
redigidas por mail e enviadas posteriormente. A andlise destas foi elaborada
mediante uma analise de contetido. A andlise de conteddo, segundo Olabuenaga e
[spizda (1989), é uma técnica que permite descrever e interpretar o contetudo, e que
possibilita reinterpretar as mensagens e compreender seus significados de outro
modo inacessiveis.

A metodologia quantitativa foi privilegiada através de um questionario (apéndice
1) composto por questdes fechadas e utilizando a escala de Likert. A analise de dados
dos questionarios foi elaborada com base em procedimentos estatisticos.

2. Caracterizacdao da Amostra

A amostra selecionada para a investigacao foi determinada por um total de 177
professores pertencentes a 4 escolas do ensino especializado da musica, nos quais 43
sdo do Instituto Gregoriano, 29 do Conservatério de Castelo Branco, 37 da Escola
Profissional de Artes da Covilha e 68 do Projeto Orquestra Geragao. Os professores
destas escolas lecionam em regimes de frequéncia diferenciados e em contextos
sociodemograficos distintos, sendo que, duas das instituicdes - Conservatério de
Castelo Branco e Escola Profissional de Artes da Covilhd - pertencem ao distrito de
Castelo Branco e as outras duas - Instituto Gregoriano e Projeto Orquestra Geragdo -
pertencem ao distrito de Lisboa.

A amostra diversificada, tanto em regimes de frequéncia, como em diferentes
contextos sociodemograficos, permite maior fiabilidade na investigacdo em causa.
Neste sentido e para contextualizar os docentes da amostra, torna-se pertinente a
caracterizacdo das escolas onde estes lecionam.

2.1. Caracterizacao das escolas

A pesquisa e recolha de informacgdo apresenta-se com base em documentos
oficiais sendo estes: Projeto Educativo e Regulamento Interno. Todas as informagdes
partiram destes mesmos documentos presentes nos sites oficiais das instituicoes
escolares e de dominio publico, bem como por requerimento as instituicdes que
presentemente ndo disponibilizavam esses documentos online.

2.2.1. Instituto Gregoriano de Lisboa

O Instituto Gregoriano foi criado em 1953 enquanto Centro de Estudos
Gregorianos sendo pioneiro em determinados dominios da musica e da musicologia.
Foi no Centro de Estudos Gregorianos que se introduziu pela primeira vez, a iniciacdo
ao Curso de Pedagogia Musical, ao ensino das disciplinas de Histéria da Musica,
Paleografia e Orgdo a nivel superior, e foi ainda o responsavel pela revista Canto
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Gregoriano, a primeira da especialidade em Portugal. Originalmente, o ensino destas
matérias era garantido pelos professores do Conservatério Nacional Superior de
Paris, da Universidade de Paris Sorbonne, da Escola César Frank de Paris e do
Instituto Gregoriano de Paris. Em 1976 o Centro de Estudos Gregorianos foi
reconvertido em estabelecimento de ensino superior publico, passando a designar-se
Instituto Gregoriano de Lisboa e a funcionar na dependéncia da Dire¢do-Geral do
Ensino Superior.

Com a reforma de 1983 os Conservatdrios Publicos sdo novamente restruturados,
passando a existir os niveis de ensino superior e nao superior. Com esta reforma
transitam os cursos superiores para as Escolas Superiores de Musica e transformam-
se 0s conservatorios em escolas vocacionais de musica, de ensino basico e secundario.
Face as alteracdes, o Instituto Gregoriano de Lisboa estabeleceu as necessarias
adaptacoes, definindo um plano de estudos, para os cursos de Canto Gregoriano,
Orgdo e Piano, que colocaria énfase no dominio do Canto Gregoriano apresentando
como obrigatérias em todos os cursos as disciplinas de Canto Gregoriano,
Modalidade, Latim e Educacdo Vocal.

Posteriormente, o curriculo viria a ser alargado passando a incluir os cursos de
Cravo, de Violoncelo e de Flauta de Bisel organizados da seguinte forma: Cursos
Basicos de Instrumento (Piano, ()rgéo, Cravo, Flauta de Bisel e Violoncelo) e de Canto
Gregoriano, e Cursos Secundarios de Instrumento de Tecla (Cravo, Piano e ()rgéo), de
Canto Gregoriano e de Instrumento Monddico (Flauta de Bisel e Violoncelo),
consagrados na Portaria n.2 421/1999 de 8 de Junho.

No ano letivo de 2004/2005 foi criado no IGL um curso de iniciagdo musical
designado de Curso Preparatorio. Esse curso visa o desenvolvimento de competéncias
musicais junto de criancas em idade (8 e 9 anos) adequada ao inicio dos estudos
musicais. A partir do ano letivo de 2006/2007 entraria em funcionamento o Curso de
Violino, consagrado na Portaria n.2 871/2006 de 29 de Agosto.

Com a Portaria n.2 691/2009, de 25 de Junho, foram concebidos e aprovados
novos planos de estudo para o ensino Basico: o Curso Basico de Musica e o Curso
Basico de Canto Gregoriano. O IGL perdeu o seu plano de estudos proéprio, mas foi
assegurada a criagdo de um curso de Canto Gregoriano. Na componente de formacao
vocacional de Musica foi conferida as escolas a possibilidade de criarem disciplinas de
oferta de escola tendo o IGL criado a disciplina de “Introdu¢do ao Canto Gregoriano”.
A Portaria n.2 225/2012, de 30 de Julho, modificou os planos de estudos dos cursos
de ensino artistico especializado de nivel basico criados pela Portaria n.2 691/2009,
de 25 de Junho (Curso Basico de Musica e Curso Basico de Canto Gregoriano). A
Portaria estabeleceu o regime relativo a organizacao, funcionamento, avaliacao e
certificacdo dos cursos criados, bem como o regime de organizacdo das iniciagdes em
musica no 1.2 Ciclo do Ensino Basico. Na componente de formacdo vocacional do 3.2
ciclo do Curso Basico de Musica foi dada as escolas de ensino artistico especializado a
possibilidade de criarem disciplinas de Oferta Complementar. O IGL criou a disciplina
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de “Coro Gregoriano” (a funcionar no 79, 82 e 92 ano). A Portaria n.2 243- B/2012, de
13 de agosto, criou o Curso Secundario de Musica (com as vertentes em Instrumento,
Formacgao Musical e Composi¢do), o Curso Secundario de Canto e o Curso Secundario
de Canto Gregoriano e aprovou os respetivos planos de estudos em regime integrado,
articulado e supletivo. E afirmado que os planos de estudos dos cursos secundarios de
Musica em regime supletivo assumem uma formacdao semelhante a do plano de
estudos dos cursos secundarios em regime integrado e articulado no que respeita ao
conhecimento e capacidades essenciais a desenvolver.

No ano letivo de 2014/2015 comegou a funcionar também o curso de Viola d’
Arco. A introdugdo de mais instrumentos levou a criagdo de uma Orquestra no ambito
da disciplina de Classes de Conjunto. (Projeto Educativo, 2016/17)

2.2.2. Conservatorio Regional de Castelo Branco

O Conservatorio Regional de Castelo Branco - CRCB, iniciou as suas atividades em
outubro de 1974 como escola de musica com autorizacao provisoria de lecionacao. A
25 de maio de 1977 foi-lhe atribuido o Alvara com o n.2 2242 nos termos do n.2 5 do
artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 553/80, de 21 de novembro, pelo Ministério da
Educacao. O mesmo Alvara permitiu a lecionacdo e a realizagdo de exames com
programas oficiais. O Conservatdrio tem assim como missao, o ensino da musica e da
danca, a formacgao de professores e instrumentistas bem como a promogao cultural da
populacao de Castelo Branco e respetiva area de influéncia.

Em 1986 é criada a Associagdo Cultural do Conservatério de Castelo Branco. No
mesmo ano o Conservatoério foi promotor das comemoragdes nacionais do Dia
Mundial da Musica e foi-lhe atribuida a Medalha de Mérito Cultural, pelo entdo
Ministério da Educacdo e Cultura e respetiva Secretaria de Estado da Cultura, Maria
Teresa Gouveia. Em relacdo as comemorag¢oes do Dia Mundial da Musica, a entao
Secretaria de Estado da Cultura justifica a escolha de Castelo Branco perante a,”
significativa vitalidade da sua atividade musical, desenvolvida em torno do
Conservatorio Regional, justamente apontado como uma das mais dinamicas e
exemplares escolas de musica, do qual o Pais ja beneficiou através dos numerosos
professores e executantes que ai tiveram a sua formacao” (Projeto Educativo
2014/2017, p.7).

O Projeto Educativo (2014/2017) diz-nos ainda que “a area de influéncia do
Conservatorio tem-se estendido ao longo dos anos por um raio de mais de cem
quilémetros, desde a Guarda, Covilha, Ponte de Sor, Portalegre, Proenca-a-Nova,
Alpedrinha, Idanha-a-Nova, tendo-se constituido seccoes da Escola em algumas
destas localidades. [...] a Camara Municipal de Castelo Branco e o Governo Civil do
Distrito, a Fundac¢do Calouste Gulbenkian e a CaAmara Municipal de Idanha-a-Nova tém
procurado dar o apoio material necessario a prossecucdo dos projetos do
Conservatorio, nao s6 pela confianga que lhes merece, como também pela esperanga
dos beneficios culturais que dele resultam” (p.7,8).
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O Conservatério tem vindo a difundir o seu projeto cultural, paralelamente as suas
atividades pedagogicas, através de concertos dentro e fora da Escola, no Pais e no
estrangeiro. Alguns destes projetos ganharam notoriedade, tais como: “Crescer com a
Musica” (1993 - 2006); Festival Internacional de Musica de Camara de Castelo
Branco, “Primavera Musical” (1993 - 2007); Festival e Concurso de Acordedo de
Castelo Branco - “Folefest” (2007 - 2013) este em colaboragao com a Escola Superior
de Artes Aplicadas, do Instituto Politécnico de Castelo Branco tendo-se afirmado
como um marco importante na dinamizacdo deste instrumento na regiao e no pais;
Festival de Guitarra de Castelo Branco (desde 2012) sendo uma referéncia nacional
no panorama guitarristico.

Em 2008/09, de acordo com a reforma do ensino artistico especializado da
musica, levada a cabo pelo Ministério da Educacdo, o Conservatoério estabeleceu, ao
nivel do 2.2 e 3.2 Ciclo, protocolos de articulagdo com agrupamentos de escolas da
cidade de Castelo Branco a fim de constituir turmas exclusivas (dedicadas) em regime
articulado.

O conservatorio adquire o estatuto de autonomia pedagogica, primeiramente por
um periodo de 5 anos (2009/10 - 2013/14), concedida pela Diretora Regional de
Educacao do Centro, e definitivamente a 4 de Novembro de 2013 ao abrigo do artigo
36.2 e 37.2 do Decreto-Lei n.2 152/2013, publicado no Diadrio da Republica, 1.2 Série -
N.2 213 de 4 de novembro de 2013 (Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo de
nivel ndo superior).

Atualmente o Conservatdério leciona praticamente todos os Cursos de
Instrumento, Canto, Composicao e Formacgao Musical, desde o nivel de iniciacao até ao
nivel secundario. O corpo docente é formado na sua maioria por professores que
iniciaram a sua formac¢ao nesta Escola.

2.2.3. Escola Profissional de Artes da Covilha

A Escola Profissional de Artes da Covilha foi criada em 3 de Setembro de 1992,
com o nome de Escola Profissional de Artes da Beira Interior - EPABI, mediante
despacho conjunto do Ministério da Educacao e do Emprego e Seguranca Social, tendo
como entidades promotoras a Camara Municipal da Covilhd e o Conservatério
Regional de Musica da Covilhd. A Instituicio tem autonomia pedagdgica,
administrativa e financeira e adota niveis de formacao Il e IV. Ministra o Curso Basico
de Instrumento, de nivel II (equivaléncia ao 92 ano de escolaridade) e os Cursos de
Instrumentista de Cordas e Teclas e de Sopros e Percussao, de nivel IV (equivaléncia
ao 122 ano de escolaridade).

Dos 24 anos de histéria da EPABI como instituicdo de formacao profissional e
agente cultural da regido da Beira Interior destaca-se, entre muitos outros
acontecimentos, a prestacdo da Orquestra Sinfénica, sob orientacdo do maestro Luis
Cipriano, em 1999, em Belém, na Palestina, por ocasidao das Comemoragoes dos 2000

84



A influéncia da motivagao no exercicio da docéncia no ensino especializado da musica

anos do Nascimento de Jesus Cristo. Nos ultimos anos, a Escola tem-se apresentado
regularmente a publico, com os projetos artisticos da Orquestra Sinfénica e da
Orquestra de Cordas, dirigidas pelo Professor Rogério Peixinho, e das Orquestra de
Sopros e Orquestra de Sopros Junior, sob a responsabilidade do Professor Francisco
Luis Vieira e Carlos Salazar, respetivamente, entre outras formacdes de Musica de
Camara.

A escola, tem como missdo, divulgar e incentivar os seus alunos a apresentar-se
em concursos e festivais, nacionais e internacionais. Os alunos tém sido admitidos em
conceituadas instituicbes de ensino superior no pais e no estrageiro, assim como
atribuidos prémios em concursos e participando em iniciativas culturais, destacando-
se a Festa das Escolas de Mdusica - 1001 Musicos, o Concurso Internacional de
Instrumentos de Arco Julio Cardona, a OCP Zero, a Orquestra MIMA - Mostra Inter-
Escolas de Musica da Regido Centro e o Concurso Internacional de Bandas
Filarmonia D’Ouro e a participacdo de alguns alunos no Estadgio da APROARTE
Associa¢do Nacional do Ensino Profissional de Musica e Artes - de que a escola é
associada, depois da realizacao de provas artisticas e da selecdo do juri, realizando-se,
no final, um concerto de orquestra de elevada qualidade que conta com o Alto
Patrocinio do Sr. Presidente da Republica Portuguesa.

No ano letivo 2012/2013, a EPABI conquistou duas dezenas de prémios através
da prestacdo dos seus alunos em concursos artisticos nacionais e internacionais,
salientando-se os concursos de Clarinete Luso-Espanhol, em Fafe, o Concurso de
Guitarra da Golega, o Concurso Internacional de Instrumentos de Sopro “Terras de La
Salette”, em Oliveira de Azeméis, o Concurso Internacional do Fundio e o Concurso
Nacional “Sons de Cabral”, em Belmonte.

A nivel interno, a escola dinamiza, anualmente, o Concurso Interno da EPABI, com
0 objetivo de promover o reconhecimento pelo mérito dos alunos, premiando os
melhores alunos em cada naipe de instrumento musical e formagdo de conjunto,
apreciacdo feita por um juri constituido por docentes da escola e personalidades
convidadas. Os vencedores do referido concurso realizam depois um concerto de
laureados, disponivel para o publico em geral, e 0 melhor aluno é convidado a realizar
um concerto, como solista, com uma das formac¢des orquestrais da escola, num evento
comemorativo e festivo. Também com carater anual, a EPABI promove um Ciclo de
Masterclass e promove estagios de orquestra. O ciclo de masterclass visa os diversos
instrumentos musicais, ministrados por professores convidados de renome
internacional, no qual participam todos os alunos da escola e outros jovens musicos
provenientes de todo o pais que, durante uma semana, afluem a EPABI para realizar
cursos intensivos nos diversos instrumentos.

Em 2009/2010, a EPABI inaugurou novas instalacdes escolares situadas no
campus escolar junto ao complexo desportivo da Covilha. A EPABI é frequentada,
atualmente, por cerca de 100 alunos, distribuidos pelo curso Basico de Instrumento, e
cursos de Instrumentista de Cordas e Teclas e Sopros e Percussao. A média de alunos
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por turma é de 14 alunos, com faixas etarias compreendidas entre os 12 e os 22 anos
de idade. A maioria dos alunos é natural do concelho da Covilhd e de concelhos
confinantes, como Belmonte e Fundao, no entanto, cerca de 45% dos alunos que
frequentam a EPABI sdo provenientes de outras regides continentais e ilhas, como
por exemplo, Douro Litoral, Tras-os-Montes e Alto Douro, Pinhal Interior Norte e Sul,
Oeste, Alentejo, Grande Lisboa e Arquipélago dos Agores.

A EPABI conta com um corpo docente constituido por cerca de 40 professores,
distribuidos pelas trés areas de formacgdao dos cursos ministrados, sendo na sua
maioria docentes da area artistica, com destaque para os que lecionam a disciplina de
instrumento principal. Pela especificidade da formacdo artistica, os docentes desta
area formativa exercem, na sua grande maioria, outras atividades, nomeadamente
como musicos, o que lhes permite um contato muito préximo com o mercado de
trabalho nesta area. Refira-se ainda que a EPABI conta ainda com a colaboragao de
outros docentes e profissionais da musica, a titulo eventual/pontual, enquanto
prestadores de servigos, para realizar os acompanhamentos ao piano nas provas
artisticas dos alunos (recitais) e personalidades convidadas para ministrar estagios e
masterclass de instrumento ao longo do ano letivo (Projeto Educativo, 2016/2017).

2.2.4. Projeto Orquestra Geracao

O projeto orquestra geracao € introduzido em Portugal em 2005 e inspira-se no
modelo venezuelano El Sistema. Este modelo foi impulsionado por José Antonio Abreu
musico e politico com fortes preocupagdes sociais. Com um caracter visionario e
persistente o Maestro Abreu leva avante este projeto em 1975 na cidade de Caracas
onde nasce a tao aclamada Orquestra Sinfénica Juvenil Simon Bolivar. “Sendo o
objetivo principal a inclusdo social, a promo¢do de competéncias musicais é vista
como um meio para atingir o desenvolvimento comunitario inclusivo. Atualmente
existem 180 nucleos espalhados pelas varias provincias da Venezuela que integram
350 000 criangas e jovens” (Malheiros et al, p.19)

Nasce entao em 2005 o Projeto Geragdo com o apoio e colaboragao da Autarquia
da Amadora, da Fundagdo Calouste Gulbenkian e pelo Alto Comissariado para a
Imigracdo e Dialogo Intercultural. O projeto inicialmente visava a promoc¢do de
atividades ligadas ao desporto, danga e musica com o objetivo de combater o
abandono e insucesso escolar. No entanto, foi com a orquestra que o projeto ganhou
notoriedade, surgindo assim em 2007 o primeiro nucleo do projeto denominado de
Orquestra Geragao no agrupamento de escolas Miguel Torga.

0 segundo nucleo nasce com a expansao deste projeto em 2008, no agrupamento
de Vialonga, dando continuidade ao sucesso da orquestra e abrindo portas para
outros territérios. E entdo em 2009 que se di a grande expansio, o projeto passa a
integrar escolas de toda a drea metropolitana de Lisboa, contando com o nucleo de
agrupamentos de Loures (Camarate, Sacavém e Vialonga), com a abertura de mais 2
nucleos no concelho de Lisboa (Alto da Ajuda e Boavista), na Amadora com a
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expansao de mais dois nucleos (Escola do Zambujal e Damaia), no Municipio de
Oeiras (Escola Sophia de Mello Breyner), no Municipio de Sintra (Escola Mestre
Domingos Saraiva) e no Municipio de Sesimbra (Escola da Boa Agua na Quinta do
Conde). No mesmo ano nascem ainda as primeiras escolas fora do perimetro da zona
metropolitana de Lisboa, sendo estas as pioneiras a nivel nacional. A primeira nasce
em Amarante e a segunda em Mirandela, posteriormente surgem outras duas,
Coimbra e Murga.

No ano de 2012 o projeto contabilizou aproximadamente 879 alunos, prevendo
um aumento nos anos subsequentes. No futuro, o projeto da Orquestra Geragdao
pretende abranger todas as regides de Portugal Continental. Prevé-se que cada uma
das regides contemple 14 escolas a as Areas Metropolitanas 28 com 50 alunos em
cada escola, perfazendo um total de aproximadamente 154 escolas e 7.700 alunos.

Em 2011 a Orquestra Geragdo - OG, foi reconhecida como um dos 50 projetos
identificados enquanto Boas Praticas pela Comissao Europeia, sendo posteriormente
galardoada com o mesmo projeto com o prémio Exceléncia na Educag¢do. Atualmente
encontram-se 14 alunos a frequentar o ensino especializado da musica nas escolas,
Conservatorio Nacional e na Escola Profissional Metropolitana e outras duas alunas a
frequentar o ensino superior de musica, uma delas encontra-se neste momento na
Holanda a frequentar a Licenciatura, sendo reconhecido o grande trabalho nado sé
social como musical do projeto.

Desde 2012 que o projeto se encontra na segunda fase, quer isto dizer que, apés
favoraveis resultados, as diversas Camaras Municipais decidiram criar e desenvolver
as suas proprias orquestras, com os alunos musicalmente mais avancados,
financiando toda a logistica envolvente e premiando todos os alunos que fazem parte
das mesmas. Neste momento, o projeto orquestra geracao conta com 4 Orquestras,
sendo que, 3 sdo municipais (Orquestra Municipal da Amadora, Orquestra Municipal
de Loures e Orquestra Municipal de Lisboa) e 1 intermunicipal (Orquestra do
Atlantico).

A OG tem como objetivos principais integrar socialmente as criangas e jovens de
bairros socialmente e economicamente mais desfavorecidos. Cooperar com as
escolas, de forma a promover o trabalho de grupo, a disciplina e a responsabilidade
para uma melhor cidadania. Combater o absentismo, dando enfase a promoc¢ao do
sucesso escolar, e a uma valorizagdo da autoestima das criangas aproximando as
familias do processo educativo dos seus filhos. Difundir o acesso as artes e a cultura,
diminuido o fosso existente entre sociedade de classes, aproximando o mundo da
cultura intitulada de “elitista” ao da ‘cultura popular’.

Os principais problemas identificados na sua generalidade sao o abandono e
insucesso escolar, as dificuldades de integracao social, a marginalidade, o tecido
familiar fragil e as criancgas institucionalizadas. Como tal, o contributo deste projeto
na area social, justifica o esfor¢co e dedicacdo de todos os que nele trabalham, tendo
sido reconhecido como umas das 50 melhores praticas pela Unido Europeia.
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Num territorio TEIP, os problemas com o sistema educativo sdo inquietantes. O
numero de alunos que pretende abandonar a escola em idade precoce é muito
significativo. A orquestra geracdo pretende assim encontrar estratégias que perante
esta situacdo, diminuam a sistematizacdao deste problema intervindo em quatro
dominios: competéncias, identidade, desenvolvimento social e cidadania. Estes
dominios foram tidos em conta pelo estudo de avaliagio encomendado pelas
fundagdes que apoiam o projeto, Fundacao Calouste Gulbenkian, Fundacao EDP e
Fundagido PT, da Area Metropolitana de Lisboa e da Escola de Miusica do
Conservatorio Nacional e foi elaborado por uma equipa do Centro de Estudos
Geograficos do IGOT-Universidade de Lisboa.

No campo das competéncias, a Orquestra Geragdo facilita a comunicacdo através
de meios pouco habituais na escola - a comunicagdo musical, encoraja o trabalho em
equipa e o desenvolvimento de sentido coletivo. Além disso, exige disciplina e esfor¢co
individual para o cumprimento de objetivos comuns. No ambito da identidade, a
orquestra geracado promove novas experiéncias relacionais e, sobretudo, refor¢a a
autoestima das criancas, dos jovens, das familias e até dos profissionais da educagao.
Na intervencdo do desenvolvimento social cria (e nalguns casos concretiza)
expectativas de futuro e desperta para projetos de vida improvaveis nos contextos
sociais de origem dos alunos. E no contexto da cidadania, que incentiva a
responsabilidade pessoal e coletiva inerente ao modo de funcionamento de uma
orquestra, o que facilita a transposi¢do para outras situacdes (Malheiros et al, 2012).

3. Instrumentos de pesquisa

Os instrumentos de pesquisa tém sido utilizados em diversas investigacdes
empiricas, comprovando a sua fiabilidade na analise da pesquisa. A defini¢do dos
instrumentos de pesquisa a utilizar é uma das etapas elementares para o
desenvolvimento da investigacao. A escolha dos instrumentos, definem assim, os
modos em que o investigador pretende captar a realidade. Neste sentido, optamos
por utilizar dois instrumentos de pesquisa: inquérito por questionario e inquérito por
entrevistas.

0 inquérito segundo Remoaldo (ed. 2008/16) é um instrumento que possibilita ao
investigador uma recolha consideravel de informacgdes, opinides, comportamentos e
preferéncias.

No caso do inquérito por questionario, Gil (1999) define-o enquanto “técnica de
investigacdo composta por um nudmero mais ou menos elevado de questdes
apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides,
crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situa¢des vivenciadas, etc.” (p.128).
Nesse sentido o mesmo autor defende que o investigador ao preparar um
questionario deve ter em ateng¢do a elaboragdo das perguntas, de modo a que estas
estejam, expressas de uma forma explicita e que reflitam uma ideia de cada vez, assim
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como, prever o nivel de conhecimento dos inquiridos de modo a que exista uma
interpretacdo correta das perguntas.

A opcao por este instrumento prendeu-se com o facto de compreender um
conjunto diferenciado de questdes e itens que permitiriam, a nosso ver, uma recolha
exaustiva de informacdo andloga que correspondia aos nossos objetivos.

Relativamente ao conceito de inquérito por entrevista, Valadas e Gongalves (2014)
na perspetiva de Sousa (2005) definem o mesmo enquanto instrumento que “permite
o estudo de variaveis complexas e mais ou menos subjetivas em amostras reduzidas”
onde “sao possiveis respostas aos porqués e os esclarecimentos circunstanciais
necessarios a compreensdo das respostas dos sujeitos, das suas motivacdes e do
raciocinio que lhes esta subjacente” (p.6).

Esclarecidas as concecgdes relativas aos instrumentos utilizados, segue-se entao os
esclarecimentos sobre estes na investigacdo em causa.

3.1. Inquérito por questionario

0 questionario é constituido por um conjunto de questdes relativas a variaveis
motivacionais de autorresposta com base numa escala de tipo Likert. Para a construgdo do
questionario foram tidos em conta: os modelos concetuais sobre a motivagdo e, mais
especificamente, alguns estudos sobre a motivacdo para a profissdo docente assim
como alguns instrumentos de recolha de dados ja utilizados noutros estudos. O
questionario (ver apéndice 1) integra questdes fechadas e foi organizado em duas
seccdes. A primeira sec¢do pretende recolher os dados sociodemograficos dos
participantes e a segunda seccdo destina-se a recolher a opinido dos docentes do
ensino artistico especializado da musica acerca dos fatores que influenciam a
motivacdo para a profissdo. A segunda seccdo foi organizada em trés questdes
centrais. Cada questdo apresentou um conjunto de variaveis, definidas com base nas
necessidades para a motivagdo, permitindo assim, determinar o interesse e
predominio destas na des/motiva¢do dos professores objeto de estudo.

Nesse sentido as variaveis foram agrupadas em 4 dimensdes: Condi¢des de
trabalho, relacionamento e participacdo na escola, reconhecimento profissional e
pessoal, realizacdo profissional e pessoal.

A participacdo no estudo foi de cardter voluntario e com consentimento
informado. Foi garantido o anonimato e assegurada a confidencialidade dos dados
obtidos.

Segue-se o guido que conduziu o questionario em anadlise.

Tabela 27 - Guido para o questionario
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Topicos

Objetivos

Questoes

Justificacdo do

Informar sobre o enquadramento e
objetivo da entrevista.

Questionario Sublinhar a importancia do
contributo do entrevistado.
Garantia de confidencialidade.
Idade, sexo, habilitacdo académica, anos
Caracterizagdo Obter dados pessoais e de servico, tipo de vinculo, instituicdo
sociodemografica | profissionais onde leciona, cargos exercidos,

disciplinas lecionadas

Motivacdo e
relevancia das
variaveis

Compreender que variaveis sdo
consideradas relevantes para a
motivag¢do nos docentes do ensino
especializado da musica

De entre os aspetos abaixo
mencionados, indique a relevancia que
cada um tem para a motivacdo dos
docentes.

Motivacdo na
docéncia do
Ensino Artistico

Recolher dados relativamente a
(des)motivag¢do dos docentes no
ensino especializado da musica

Identificar varidveis que nao
estejam presentes no questionario
e que sejam pertinentes para os
docentes

Tendo em conta as varidveis abaixo
identificadas, relativas a
(Des)Motivagdo docente, assinale, na
escala que se apresenta, a opgdo que
melhor traduz a sua opinido.

Caso queira indicar uma ou mais
variaveis que pense

neste inquérito e

estarem
que
considere relevantes, por favor indique:

nao
presentes

Motivacao na
Instituicdo onde
leciona

Recolher dados relativamente a
(des)motivag¢ido dos docentes na
escola onde leciona

Identificar varidveis que nao
estejam presentes no questionario
e que sejam pertinentes para os
docentes

Tendo em conta o estabelecimento de
ensino onde desempenha atualmente
fungdes docentes, assinale, na escala
que se apresenta, a op¢ao que melhor
traduz a sua opinido relativamente as
seguintes variadveis (Des)Motivacionais

Caso queira fazer alguma consideragao
referente a algumas das variaveis acima
descritas ou outra(s) que ndo esteja(m)
mencionada(s), por favor manifeste a
sua opinido
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3.2. Inquérito por Entrevista

As entrevistas foram elaboradas segundo uma tipologia semiestruturada. Este tipo de
entrevista, tem por base um guido (tabela 28) que possibilita alguma orientacao ao
investigador, com temas ou perguntas que considere relevantes para o estudo, mas
que permitem simultaneamente o desenvolvimento de resposta por parte dos
entrevistados explorando os aspetos que considerem mais significativos.

Neste contexto as entrevistas foram realizadas a 5 professores que integraram a
amostra do estudo, permitindo compreender mais aprofundadamente a realidade do
ensino artistico especializado da musica, a relacdo entre os docentes e as instituicdes
e as implicagdes da motivacdo nesta dindmica. Estes 5 professores foram
selecionados mediante os seguintes critérios:

e Serem professores de diferentes tipos de ensino - conservatorios publicos,
conservatdrios particulares e cooperativos, escolas profissionais e ensino
nao formal;

e Serem professores das seguintes instituicdes - Instituto Gregoriano de
Lisboa, Conservatério Regional de Castelo Branco, Escola Profissional de
Artes da Covilhda e Projeto Orquestra Geracdo da Escola de Musica do
Conservatorio Nacional;

e Serem professores com diferentes tipos de vinculo laboral;

e Serem professores na area musical com um minimo de 5 anos, permitindo
uma perspetiva mais abrangente dos paradigmas nos ultimos anos no
ensino artistico especializado da musica.

A todos estes participantes foi realizada uma entrevista semiestruturada, com
base no guido apresentado na tabela 28.

Tabela 28 - Guido para as entrevistas

Topicos Objetivos Questdes

Informar sobre o enquadramento e

objetivo da entrevista.

Justificacdo da
entrevista Sublinhar a importancia do

contributo do entrevistado.

Garantia de confidencialidade.

Dados pessoais e Idade, sexo, habilitagdo académica, anos
profissionais Obter informacgdes sobre a de servico, tipo de vinculo, instituicdo
Formacdo académica e profissional | onde leciona

1) O que pensa do estado atual do
Obter dados sobre a opinido dos
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O Ensino
Artistico na

docentes acerca das politicas do
ensino artistico e sua relagdo com a
motivacao

ensino artistico em Portugal?

2) Face as constantes alteracdes
perspetiva das educativas e as consequentes
politicas publicas contestacbes  por parte dos
sindicatos e professores, pensa que
estas influenciam o grau de
motivacdo dos docentes? Quais as
consequéncias para professores e
alunos?
Compreender a visdo dos docentes | 3) Nos varios estabelecimentos onde
perante o grau de satisfacdo do leciona qual a percecdo que tem
Satisfacao e corpo docente na instituicdo onde sobre a satisfacdo dos docentes?
Motivag¢do na lecionam ]
docéncia 4) Que.: fatores acha que. coritrlbuem
Recolher elementos sobre as mais — para  a Enotlvagao dos
variaveis na motivacio professores? Porqué?
5) Sente que existe, por parte dos
Identificar problemas adjacentes a docentes, um desgaste profissional?
profissdo docente Porqué?
Recolher elementos sobre o 6) .Considera as relagdes profis.si0n~ais
desgaste profissional 1mpor~tantes para a motivagao?
Desgaste (rela.(;aol - CO.m ) os colegas,
profissional Compreender a importancia das funciondrios, diregao)
relagdes interpessoais e a 7) Quando olha para o panorama atual
motivagdo profissional da sua profissio, pensa que a
mesma o/a satisfaz
Recolher dados sobre a satisfagao e profissionalmente e pessoalmente.
motivagdo dos decentes Quais os motivos?
8) Pensa que a profissio docente é
muito desgastante? Porqué?
9) Sente-se realizado na sua profissdo?
Compreender e identificar emogoes Apresente as principais razoes.
perante a profissdo
10) Consideraria mudar de profissao?
Realizacao Entender a posi¢ao dos docentes Porqué?
profissional perante o exercicio da sua 11) Consideraria mudar de escola?

atividade

Porqué?

Recolher dados relativamente as

12) Considera essencial a conjugacdo da

profissdo docente com a de musico
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necessidades de conciliagdo da para a sua satisfacdo profissional?

carreira de docente com a profissio o . o
13) A atividade de musico contribui no

artistica
seu desempenho enquanto docente?
o Em que sentido?
Atividade q
artistica versus 14) Na instituicdo onde exerce funcdes
docéncia enquanto docente, sente que existe

flexibilidade e até um incentivo por
parte  dos  seus  superiores
hierdrquicos para exercer as duas
profissdes em simultineo? Qual o
motivo para tal?
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V - Apresentacado e analise de dados

A interpretacdo de um documento pode utilizar diferentes metodologias, como tal,
a escolha do procedimento depende da informacgdo a ser analisada e dos objetivos a
que o investigador se propde com a pesquisa. Nesse sentido a escolha do método de
tratamento de dados recaiu num método de analise simultaneamente quantitativa e
qualitativa.

Os dados quantitativos foram reunidos através da aplicagdo Google Forms e
posteriormente sujeitos a andlise estatistica através do softwere Excell. Na seccdo 1
realizou-se a analise descritiva das variaveis sociodemograficas dos participantes,
nomeadamente: género, idade, habilitagdes literarias e tempo na instituicdo. Na
seccdo 2, realizou-se a analise das trés questdes centrais. Tanto a caraterizacao
sociodemografica como as questdes do questionario foram analisadas
descritivamente.

Os dados da componente qualitativa foram sujeitos a um estudo de analise de
conteudo de cariz descritivo. Este é um processo que utiliza um conjunto de técnicas:
leitura das entrevistas, organizacdo do contetdo e da sua informacao, sintetizado em
conceitos ou categorias que descrevem o fendmeno em estudo.

1. Questionarios
Seccdo 1 - Caracterizacao Sociodemografica dos participantes

A percentagem de retorno do questionario foi de 53%, correspondendo a 94
questionarios dos 177 enviados. Dos 94 professores que responderam ao
questionario, 51% sdo do género feminino e 49% do género masculino, como consta
no grafico 1.

Sexo

B Feminino

B Masculino

Grafico 1 - Professores por género
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Quanto a faixa etaria e pela andlise do grafico 2, ela tem maior representatividade
entre os 31 e 40 anos de idade, seguindo-se os que tém idades compreendidas entre
0s 41 e os 50 anos e entre os 20 e os 30 anos de idade.

Idades

= Entre 20 e 30

‘ m Entre 31 e 40

= Entre 41 e 50

v henaes?

Grafico 2 - Idade dos Professores

Em relacao as habilitagdes académicas, como se pode verificar no grafico 3, 57%
dos professores tém licenciatura, 39% o mestrado, 2% o doutoramento e os restantes
o 122 ano.

Habilitagao Académica

m12¢
m |icenciatura
= Mestrado

B Doutoramento

Grafico 3 - Habilitagdes Académicas

Em relagdo ao tempo de servico constatou-se que 45% dos professores tém entre
0s 5 e 0s 9 anos de servico, 28% entre 10 e 20 anos, 18% entre 1 e 4, 8% tém mais de
20 anos de servigo e 1% exercem a profissdo a menos de 1 ano, como consta do
grafico 4. Podemos constatar que o grupo de maior representatividade, corresponde
aos professores que tém entre 5 a 9 anos de servigo.
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Anos de Servico

)

= Menos de 1

mEntrele4d
1% mEntre5e9

= Entre 10 e 20

= Mais de 20

Grafico 4 - Anos de servigo docente

O grafico 5 mostra o vinculo contratual dos docentes da amostra com as
instituicdes de ensino. Como se pode observar, 58% dos professores tém um contrato
a termo resolutivo certo. Com termo indeterminado, ou seja, pertencentes ao quadro
da escola so6 se verificaram 39%, o que evidéncia uma maior representatividade de
professores com instabilidade profissional.

Vinculo com as Instituigoes

® Tempo indeterminado

= Termo resolutivo certo
(contratado)

u Termo resolutivo (parcial)

® Comissdo de servigo

® Qutro

Grafico 5 - Situagio profissional dos docentes

No grafico 6 podemos verificar que dos 94 professores que responderam ao
questionario, 13% sdo docentes no Conservatdrio Regional de Castelo Branco, 21%
na Escola Profissional de Artes da Covilh3, 29% no Instituto Gregoriano de Lisboa e
37% no Projeto Orquestra Geragao.
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Escolas

m CRCB
m EPABI
IGL

mOG

Grafico 6 - Institui¢cdes onde os docentes lecionam

0 grafico 7, apresenta as diferentes disciplinas lecionadas pelos professores. Estas
disciplinas, nas diversas escolas, estdo organizadas em grupos disciplinares sendo
estas: Instrumentos de Teclas (Piano, Cravo e Orgdo); Instrumentos de Cordas
(Violino, Viola, Violoncelo, Contrabaixo e Guitarra); Instrumentos de Sopro e
Percussdo (Flauta transversal, Flauta Bisel, Oboé, Clarinete, Fagote, Trompete,
Trompa, Trombone, Tuba, Saxofone e Percussao); Canto (Canto); Acordeao; Classe de
Conjunto (Orquestra, Musica de Camara, Coro, Naipe); Area Cientifica (Formagcio
Musical, Histéria da Musica, Histéria das Artes, Fisica do Som); e Area Sociocultural
(disciplinas do ambito do ensino regular, aqui presentes por fazerem parte do grupo
de docentes do ensino profissional).

Pela analise do grafico, verificamos que 9 professores sdao do grupo disciplinar de
Teclas, 37 de Cordas, 32 de Sopros, 1 de Canto, 1 de Acordedo, 11 da Area Cientifica e
4 da Area Sociocultural, e que 76 dos 94 lecionam nio sé as disciplinas dos diversos
grupos disciplinares ja mencionados, como simultaneamente do grupo disciplinar da
Classe de Conjunto, sendo que, 27 lecionam as disciplinas de Orquestra e Naipe, 13 a
disciplina de Musica de Camara, um a disciplina de Coro Gregoriano e oito a
disciplina de Coro. A lecionacdo em mais do que um grupo disciplinar deve-se ao facto
de os professores do ensino artistico terem habilitagdo académica que permite a
lecionacdo de aulas individuais (disciplinas de instrumento) e aulas de grupo
(orquestra, musica de camara, coro, naipe), explicando assim a maior
representatividade de professores a lecionar as disciplinas de classe de conjunto.

98



A influéncia da motivacao no exercicio da docéncia no ensino especializado da mUsica

Disciplinas Lecionadas

m Disciplinas Lecionadas

Area Sociocultural (Portugués, Histéria, Fisica;... il 4
Area Ciéntifica (Formagdo Musical, Histéria da... I 13
Coro Gregoriano M 1
Coro NEEEEENNNNNS 3
Naipe I 27
Musica de Camara IS 13
Orquestra I 27
Canto ™ 1
Acordedo M 1
Percussio M 1
Tuba I 2
Trombone M 1
Trompa W 2
Trompete [ 4
Saxofone [ 2
Flauta Bisel S 3
Fagote NN /4
Clarinete NN 4
Oboé MmN 4
Flauta Transversal S 5
Guitarra W )
Contrabaixo Wl 2
Violoncelo NN 10
Viola NS 7
Violino NS 1o
Cravo | O
Orgio HH )
Piano EEEEN———— 7

Grafico 7 - Disciplinas lecionadas

No que respeita aos anos de servico na instituicdo onde atualmente os professores
exercem a profissao, o grafico 8 mostra que 44% tém entre 5 e 9 anos de servigo nas
escolas que integram a amostra. Os professores com 1 a 4 anos representam 26% e os
que tém entre 10 e 20 anos, 19%. Os que tém mais de 20 anos de docéncia
correspondem a 6% e os que tém menos de 1 ano os restantes 5%.
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Anos de Servico na presente Instituicao

® Menos de 1
EEntreled
mEntre5e9

® Entre 10e 20
= Mais de 20

Grafico 8 - Anos de servico na presente instituicdo

No que respeita ao exercicio de fun¢des extracurriculares, podemos verificar a
partir do grafico n%9 que, 25% dos professores ja exerceram a funcdo de
coordenador, 13% ja fizeram parte do conselho pedagogico, 10% foram diretores de
turma, 10% pertenceram a comissao de testes e 7% ao secretariado de exames. Com
menor prevaléncia, constatamos que 3% dos professores, pertenceram ao conselho
geral, 2% a comissao de autoavaliagao e 2% 4 administracdo escolar. Ainda 11% dos
professores demonstraram ter exercido outros cargos ndo previstos neste
questionario. Dos 94 professores que responderam, apenas 17% afirmaram nao ter
exercido qualquer fung¢do para além da lecionacao.

Cargos exercidos no percurso da carreira docente

m Cargos exercidos no percursso da carreira docente

Qutro 11%
Comissdo de Autoavaliacdo 2%
Comissdo de testes 10%
Secretariado de exames 7%
Diretor de turma 10%
Coordenador 25%
Administragdo escolar 2%
Conselho geral 3%
Conselho pedagdgico 13%

Nenhum 17%

Grafico 9 - Cargos que o docente exerceu ao longo da sua carreira
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Relativamente aos cargos exercidos, enquanto docentes, na presente instituicao
verifica-se que 45% nunca exerceu cargos. Dos 94 professores que responderam ao
questionario, 18% ja desempenharam a fun¢do de coordenador, 7% integraram o
conselho pedagogico, 5% foram diretores de turma e 12% exerceram outros cargos
ndo previstos no questiondrio. Relativamente a outras fun¢cées também identificadas
no questiondrio, designadamente, o conselho geral, administragdo escolar,
secretariado de exames, comissdo de testes e comissdao de autoavaliacdo, pode-se
constatar que tém muito pouca expressividade.

Cargos que exerceu ao longo do seu percurso
enquanto docente na presente instituicao

B Cargos exercidos na presente instituicdo

Outro

Comissdo de autoavaliagdao

Comissdo de testes

Secretariado de exames

Diretor de turma

Coordenador

Administragdo escolar

Conselho geral

Conselho pedagdgico

Nenhum 45%

Grafico 10 - Cargos que o docente exerce na presente instituicido

Seccao 2 - Analise das Questdes

Os dados serdo apresentados de modo a dar resposta as 3 questdes centrais e de
acordo com as 4 dimensdes ja definidas.

Questdo 1 - De entre os aspetos abaixo mencionados, indique a relevancia que cada
um tem para a motivacao dos docentes.
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Condigoes de Trabalho
Hrrelevante  ®Relevante Muito Relevante
67% 68%
62%
57%
42%
36%
31% 31%
2% 2% 1% 1%
Condicdes fisicas Remuneragdo auferida Vinculo laboral Organizacdo

Grafico 11 - Apresentagido dos resultados das variaveis - condi¢des de trabalho

Pela observacao do grafico 11, constatamos que os professores consideraram as
quatro variadveis relevantes e muito relevantes para a sua motivacdo, sendo que a
remuneracdo auferida e o vinculo com a instituicdo foram as mais
evidenciadas/escolhidas por 67% dos professores (relevantes) e por 68% dos
professores (muito relevante). Ao nivel da variavel organizacdo institucional verifica-
se uma menor discrepancia entre a importancia atribuida pelos professores, sendo
que, 57% dos professores, identificam-na como muito relevante e 42% como
relevante. Quanto as condigdes fisicas, 62% entenderam estas como relevantes para a
motivacdo. Neste sentido, concluimos que no geral todas as variaveis foram
merecedoras da atencao dos professores, onde as necessidades de seguranca laboral
e econOmica apareceram como sendo as mais motivadoras. Esta evidéncia pode estar
relacionada com a insegurancga ao nivel da estabilidade profissional que se faz sentir
hoje em dia.
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Relacionamento e Participag¢ao na escola

B Irrelevante W Relevante Muito Relevante

67%

38%

31% 32% 30%

2%

Participacgdo ativa no projeto educativo Atribuicdo de cargos e tarefas

Grafico 12 - Apresentagido dos resultados das variaveis do fator - Relacionamento e participagdo na
escola

Como se pode perceber, através do grafico 12, as variaveis que integram os fatores
de participagdo ativa no projeto educativo da escola, sdo consideradas muito
motivadoras, na medida em que foram selecionadas como muito relevantes, por parte
de 67% dos participantes no estudo. Pode-se afirmar que existiu uma grande
valorizagdo por parte dos professores. 67% destes consideraram assim, muito
relevante a sua participacao no projeto da escola, demonstrando a necessidade dos
professores se identificarem com o projeto e poderem participar ativamente no
mesmo, contribuindo de forma construtiva no desenvolvimento do mesmao.

No que diz respeito a importancia atribuida a necessidade de atribuicao de cargos
e tarefas, as percentagens em cada uma das op¢des mostra uma distribuicdo mais
equitativa nas respostas dos participantes. No entanto é importante ter presente que
esta variavel é considerada, por muitos professores, como tendo uma influéncia
significativa na sua motivacdo dado que apenas 32% destes professores a consideram
irrelevante em comparacao com 38% que a consideram relevante e 30% que a
consideram muito relevante. Apesar do destaque que assume a participagdo ativa no
projeto educativo, os dados relativos a atribuicao de cargos podem evidenciar que,
para estes professores, o desempenho de cargos e tarefas é uma forma de participar
ativamente na vida da escola e de estabelecer relagbes com todos os “atores” da
mesma. Resta afirmar que na nossa opinido, esta variavel pode apresentar dados
diferentes mediante a instituicdo onde os professores da amostra exercem a sua
profissdo. A necessidade de alguns pode prender-se com a necessidade de se sentirem
valorizados e recompensados no seu local de trabalho ou simplesmente uma
necessidade intrinseca de participar ativamente na instituicao.
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RECONHECIMENTO PROFISSIONAL E PESSOAL

= Muito Relevante = Relevante = Irrelevante

Feedback do desempenho de tarefas

Reconhecimento dos alunos

Reconhecimento dos encarregados de educacgdo

Reconhecimento dos colegas

Reconhecimento dos superior hierarquicos

Reconhecimento da escola perante as tarefas que
desempenha

Grafico 13 - Apresentagido dos resultados das variaveis do fator - Reconhecimento profissional e
pessoal

Analisando o fator - reconhecimento profissional e pessoal - o grafico 13
demonstrou a total necessidade dos professores se sentirem reconhecidos pelos
outros, perante as fungdes que desempenham. Em todas as variaveis (feedback do
desempenho de tarefas, reconhecimento dos alunos, reconhecimento dos
encarregados de educagdo, reconhecimento dos colegas, reconhecimento dos
superiores hierarquicos, reconhecimento da escola perante as tarefas que
desempenha) os professores consideraram como muito relevantes para a sua
motivacdo. No entanto foi notdria a necessidade do seu trabalho ser reconhecido
pelos alunos, destacando-se das outras varidveis com 82% dos professores.
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Realizagao profissional e pessoal

® [rrelevante  m Relevante Muito Relevante

Autonomia Incentivo a formagdo continua  Incentivo ao Desenvolvimento
artistico paralelamente ao de
docéncia

Grafico 14 - Apresentacgdo dos resultados das variaveis do fator - Realizagédo profissional e pessoal

Pela analise dos dados do grafico 14 foi possivel constatar que para os professores
a necessidade de desempenhar funcdes enquanto docentes e musicos é muito
importante, 89% dos professores consideram o incentivo ao exercicio da docéncia e
da atividade artistica como muito relevante para a sua motivacdo. Ainda no fator de
realizacdo profissional e pessoal a varidvel - autonomia - foi considerada por 70%
dos docentes como muito relevante para o exercicio da sua profissio e motivagao.
Relativamente ao incentivo a formacao continua, os dados apresentaram resultados
diferentes, estando as opinides dos participantes mais dispersas pelas opgoes
irrelevante, relevante e muito relevante para a motivagdo. Este resultado demostrou
que nem todos os professores consideram imperativo a existéncia de uma acao
externa para o incentivo a formacao.

Em sintese, podemos afirmar que de acordo com a amostra, os professores
privilegiaram variaveis presentes nos fatores de relacionamento e participa¢dao no
trabalho e de realizagdo profissional e pessoal, sendo que, as trés variaveis que mais
se destacaram, foram as de: 12 - Incentivo ao desenvolvimento artistico
paralelamente ao de docéncia, 22 - Relacdo com os alunos, 32 - Autonomia. Assim
sendo, as necessidades intrinsecas pareceram ser mais relevantes para a motivacao
em comparacdo com as extrinsecas.

Na questdo II o principal objetivo foi perceber a intensidade das variaveis na
(des)motivacdo através da avaliacao dos professores objeto de estudo no ensino
especializado da musica, bem como, os fatores que apresentam maior
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representatividade na (des)motivacdo. Neste sentido a questdo II foi apresentada
deste modo:

Questdo II - Tendo em conta as variaveis abaixo identificadas, relativas a
(Des)Motivacdao docente, assinale, na escala que se apresenta, a opcao que melhor
traduz a sua opinido.

Segue-se em seguida a andlise da mesma.

Condigoes de trabalho

m Desmotivante  ®m Pouco Motivante = Motivante m Bastante Motivador

Saldrio Condigdes de trabalho Recursos disponiveis

Grafico 15 - Apresentagido dos resultados das variaveis do fator - condi¢des de trabalho

O grafico acima demostrou que em todas as variaveis relativas as condi¢des de
trabalho, os participantes consideraram-nas como pouco motivantes (barra
vermelha). Em nenhuma das variaveis foi possivel verificar uma avaliacgdo com uma
grande representatividade nos parametros motivante e bastante motivador, por parte
dos professores. Os resultados demonstraram que as condi¢des de trabalho nao
parecem ser consideradas geradoras de motivacdo para o exercicio das fungdes
docentes. Estes resultados podem ser explicados, a luz da teoria de Herzberg,
segundo a qual os fatores externos, ou higiénicos (que ndo motivam, mas evitam a
desmotivacdo), quando ausentes, podem conduzir a insatisfacdo dos trabalhadores,
no entanto, quando presentes, apesar de em sentido restrito ndo serem considerados
essenciais para a motivagao dos trabalhadores, podem contudo, ser mobilizadores da
motivacao.
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Relacionamento e participagao na escola

m Bastante Motivador = Motivante = Pouco Motivador = Desmotivante

Relagdo com os encarregados de educagdo

Relagdo com os alunos

Relacionamento com superiores hierdrquicos

Relacionamento entre colegas

Ambiente de trabalho

Trabalho em equipa

Grafico 16 - Apresentacido dos resultados das variaveis do fator - relacionamento e participacdo na
escola

O fator de relacionamento e participacdo na escola foi avaliado perante seis
variaveis (relacionamento com encarregados de educacdo, relacionamento com os
alunos, relacionamento com os superiores hierarquicos, relacionamento entre
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colegas, ambiente de trabalho, trabalho em equipa), nas quais as quatro primeiras
pretenderam determinar o grau de relacionamento com os diversos atores e as duas
ultimas perante a participacdo no trabalho.

Nas quatro primeiras variaveis foi possivel constatar que 72% dos professores
consideraram bastante motivador o relacionamento com os alunos e entre 43% e
51% destes avalia a sua relagdo com os superiores hierarquicos, encarregados de
educacdo e colegas como motivante para a sua fun¢do. Relativamente as variaveis da
participagdo no trabalho, os professores consideraram o ambiente de trabalho
bastante motivador - 37% dos professores, e o trabalho em equipa motivante - 35%
dos professores.

Ainda sobre os dados obtidos neste fator é necessario referir que quatro destas
variaveis - relagdo com os encarregados de educac¢do, relacionamento com os
superiores hierarquicos, ambiente de trabalho e trabalho em equipa - apresentaram
igualmente percentagens consideraveis no parametro - pouco motivador.

Reconhecimento profissional e pessoal

m Desmotivante  ®m Pouco Motivador Motivador = Bastante Motivador

18% 18%

[19%]

I
]

Reconhecimento profissional e Oportunidade de participagdo Estatuto social e prestigio
pessoal em decisOes importantes

Grafico 17 - Apresentacgio dos resultados das varidveis do fator - reconhecimento profissional e
pessoal

O resultado do grafico 17 indica que as variaveis, reconhecimento profissional e
pessoal e oportunidade de participagdo em decisdes importantes, com uma avaliacao
tendencialmente motivante - 38% e 46% dos professores, embora uma percentagem
significativa também considere pouco motivadora - 34% dos professores na variavel
reconhecimento profissional e pessoal, e 32% dos professores na variavel
oportunidade de participacdo em decisdes importantes. Respetivamente aos dados da
variavel estatuto social e prestigio, estes demonstraram que os professores ndo estdo
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em concordancia, 38% dos professores consideraram a variavel pouco motivadora ou
motivante. No entanto se fizermos o somatorio das percentagens atribuidas pelos que
a consideram desmotivante e pouco motivador, esta representa 56%. Podemos assim
identificar este fator como tendencialmente mais desmotivante do que motivador.

Realizagao profissional e pessoal

= Desmotivante = Pouco Motivador Motivante  m Bastante Motivador

%

B[

|

Trabalho interessante e Autonomia - Estimulo a realizacdo de Liberdade para tomar
estimulante possibilidade de agir e trabalhos criativos decisdes
pensar com

indepéndencia

Grafico 18 - Apresentagio dos resultados das variaveis do fator - realizacdo profissional e pessoal

Em relacao ao fator de realizagao, os docentes consideraram a variavel - trabalho
interessante e estimulante e a variavel - estimulo a realizagdo de trabalhos criativos
como bastante motivantes, apresentando percentagens de 62% e de 54%
respetivamente.

No que respeita a variavel da - autonomia (possibilidade de agir e pensar com
independéncia), o graficol8 indica que, 44% dos professores avaliaram a mesma
como motivante. Perante a necessidade de tomar decisoes, 36% dos professores
consideraram-na respetivamente motivante e muito motivante. Neste sentido os
dados demonstram que os docentes nesta variavel manifestaram opinides diferentes.

Ainda de assinalar a pouca representatividade do parametro desmotivagdo,
representando variavelmente 2 a 3% da avalia¢do dos professores.

A questao Il pretendeu analisar a intensidade das variaveis na (des)motivacdo
através da avaliacdo dos docentes na escola onde exercem fun¢do, bem como, os
fatores que apresentam maior representatividade na (des)motivacdo. Neste sentido a
questao III foi apresentada da seguinte forma:
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Questao III - Tendo em conta o estabelecimento de ensino onde desempenha
atualmente funcdes docentes, assinale, na escala que se apresenta, a op¢ao que
melhor traduz a sua opinido relativamente as seguintes variaveis (Des)Motivacionais

Segue-se a analise dos dados:

Condigoes de trabalho

m Desmotivante  ®m Pouco Motivador Motivante m Bastante Motivante

[29%

0 [
|

Saldrio Condigdes de trabalho Recursos disponiveis

Grafico 19 - Apresentacio dos resultados das variaveis do fator - condi¢des de trabalho

Os resultados obtidos indicam que no fator - condig¢des de trabalho (Grafico 19) 42%
dos docentes determinaram o salario como pouco motivador, 34% motivantes as
condi¢cdes de trabalho e os recursos disponiveis. No entanto os parametros da
desmotivacdo e pouco motivador representam uma percentagem consideravel no seu
somatorio o que indica que, apesar de aparentemente as varidveis apresentarem
dados indicadores da motivacdo, a jun¢do dos resultados dos parametros da
desmotivacdo e pouco motivante apresentaram um resultado mais explicito da
desmotivacdo. Nesta perspetiva, podemos reparar que a motivacdo é sensivelmente
para um terco dos professores, assim os resultados negativos sao sensivelmente para
2/3. Em contraponto, o parametro bastante motivador foi pouco assinalado pelos
docentes, com uma média de 4,5%.
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Relacionamento e participagao na escola

m Bastante Motivador = Motivante = Pouco Motivador = Desmotivante

Relagdo com os encarregados de educagdo

Relagdo com os alunos

Relacionamento com os superiores hierarquicos

Relacionamento entre colegas

Ambiente de trabalho

Trabalho em equipa

Grafico 20 - Apresentacdo dos resultados das variaveis do fator - relacionamento e participagido na
escola

Analisando o fator - relacionamento e participacdo na escola - o grafico 20
demonstra que 74% dos professores considerou bastante motivador o
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relacionamento com os alunos na escola onde lecionam. Ja nos relacionamentos com
os superiores hierarquicos, encarregados de educacdo e colegas os dados indicam
uma avaliacdo predominantemente motivante. Relativamente as variaveis de
ambiente no trabalho e trabalho em equipa, os professores consideraram como
motivante.

Respetivamente as variaveis dos fatores de relacionamento e participacdo na
escola, apo6s andlise dos dados, podemos considerar que predominantemente os
professores avaliam estas como motivantes ou bastante motivadoras. No entanto é
notorio o destaque do relacionamento com os alunos face as restantes variaveis.

Reconhecimento profissional e pessoal

Motivante  m Bastante Motivador

= Desmotivante = Pouco Motivador

39%
ER

]

Reconhecimento profissional e
pessoal

Oportunidade de participacdo
em decisOes importantes

Estatuto social e pretigio

Grafico 21 - Apresentagdo dos resultados das variaveis do fator - reconhecimento profissional e
pessoal

Como se pode perceber, no grafico 21 acima, existe uma representatividade no
parametro motivante (barra verde) o que indica que maioritariamente os professores
consideraram o fator de reconhecimento profissional e pessoal (reconhecimento
profissional e pessoal, oportunidade de participacio em decisdes importantes,
estatuto social e prestigio) bastante presente nas escolas onde lecionam. Apesar
destes indicadores, observamos que existe uma percentagem significativa de
professores (barra vermelha) que a consideraram pouco motivante (entre 39% na
primeira variavel e 33% na ultima), ndo obstante, esta permanece com menor
representatividade face aos que a consideraram como um fator motivador. Assim
sendo, poderemos supor que estes docentes nao se sentem suficientemente valorados
pelas entidades em que trabalham ou/e pela sociedade, relativamente ao seu estatuto
de professor.
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Realizagdo profissional e pessoal

® Bastante Motivante

Trabalho interessante e Autonomia - Estimulo a realizacdo de  Liberdade de tomar
estimulante possibilidade de agir e trabalhos criativos decisdes
pensar com

indepéndencia

Grafico 22 - Apresentagio dos resultados das variaveis do fator - realizacdo profissional e pessoal

Pela andlise dos dados do grafico 22 foi possivel constatar que em relacdo a
realizacdo profissional e pessoal a variavel - trabalho interessante e estimulante e a
variavel - estimulo a realizacao de trabalhos criativos apresentam dados indicadores
de bastante motivantes, mostrando uma percentagem de 45% e de 50%
respetivamente. Como tal os professores consideraram estas varidaveis como
determinantes para a sua motivagdo e comprovaram a presenca destas nas escolas
onde exercem fungdes.

Relativamente a autonomia, os docentes avaliaram esta como motivante (52%)
nas instituicdes onde trabalham. No que respeita a liberdade de tomar decisdes os
resultados indicaram percentagens mais altas nos parametros, motivante (44%) e
bastante motivador (35%), se bem que, o parametro motivante prevalecesse.

Em suma, a analise dos questionarios demostrou que face a relevancia das quatro
dimensodes (questdo 1) em observacdo, todas foram consideradas como importantes
para o exercicio da sua profissio. No entanto quando analisada a questdo 2
(apreciacdo da motivacdo dos docentes no ensino artistico especializado da musica)
evidenciamos que as dimensdes de relacionamento e participacdo na escola (grafico 12),
reconhecimento profissional e pessoal (grafico 13) e reconhecimento profissional e pessoal
(grafico 14) foram consideradas como as mais motivantes. A dimensao das condi¢des de
trabalho foi assim considerada como a que menos promoveu a motivacao nos docentes. Esta
constatacdo pode ser explicada pelos incentivos intrinsecos e extrinsecos, sendo que, as
condicoes de trabalho sendo exclusivamente de ordem extrinseca, condicionam a
predisposicio e a resolugdo interna para a mesma. Relativamente a questio 3 (apreciacdo da
motivacdo dos docentes nas escolas onde exercem func¢des) tendo como base a
analise das mesmas variaveis, foi possivel constatar que as diferengas percentuais sao
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exiguas, demonstrando a conformidade de opinides entre o que se verifica na
globalidade do ensino artistico e nas escolas onde lecionam.

Podemos assim verificar que de acordo com a analise das questdes 1,2 e 3 os
docentes consideraram as dimensdes alicercadas por incentivos intrinsecos
preferentemente promotores da motivagdo face aos incentivos extrinsecos.

2.Entrevistas

Os professores submetidos a entrevista exercem a sua atividade nas escolas
mencionadas, sendo que os entrevistados 1 e 2 exercem fung¢des na Escola
Profissional de Artes da Covilhd, o entrevistado 3 no Conservatdério Regional de
Castelo Branco, o entrevistado 4 ao Instituto Gregoriano de Lisboa e o entrevistado 5
a Orquestra Geracdo da Escola de Musica do Conservatério Nacional. Todos os
professores da amostra tém entre 5 e 20 anos de servico e apresentam idades entre
0s 30 e os 50 anos, sendo que, 2 sdo do género feminino e 3 do género masculino.

As entrevistas pretenderam assim, dar voz aos professores, funcionando como
uma ferramenta exploratoria, onde foi possivel inventariar expectativas e situacoes,
quer positivas quer negativas em cinco dominios: (1) o ensino artistico na perspetiva
das politicas publicas; (2) satisfacdo e motivacdo na docéncia; (3) desgaste
profissional; (4) realizacao profissional e (5) atividade artistica versus docéncia.

Apresentamos os seus resultados, em forma de analise de conteddo descritiva de
acordo com o guiao.

O Ensino Artistico na perspetiva das politicas publicas

No que diz respeito a esta categoria, os professores entenderam que, existe “um
trabalho por parte do Ministério da Educacdo que tem evidenciado uma aproximacgao
das realidades do ensino regular e do ensino artistico” (E3). Desde 1983 que “o
ensino artistico tem sido alvo de constantes alteragdes, particularmente no ensino
dos conservatdrios quer publicos quer privados” (E4). Nesse sentido, as alteracdes
legais preveem um ajustamento dos planos curriculares artisticos, e sua
implementac¢do no curriculo regular. Contudo os professores explicaram que nas
diversas alteragdes, “o Governo deveria beneficiar de uma comissao com professores
do ensino artistico com capacidade para promover e esclarecer o impacto destas
implementagdes, permitindo uma intervencdo mais eficaz nas politicas artisticas”
(E4).

Ainda nesta matéria, os professores fizeram referéncia a urgéncia de alteracdo nas
politicas econdmicas, visto os financiamentos ndo preverem as reais necessidades das
escolas. Esta situacdo verifica-se principalmente nas escolas profissionais e nos
conservatoérios particulares e cooperativos onde “o Estado e o POPH perpetuam
atrasos constantes nas verbas destinadas as instituicoes, colocando muitas vezes,
professores em situagdes financeiras insustentaveis, principalmente na ultima
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década” (E2), bem como, conduzindo as escolas a “requerer avultadas somas a titulo
particular em instituicdes externas de modo a responder aos seus compromissos
financeiros. Estes atrasos tém manifestado diversas contestacdes por parte dos
professores, nao s6 pelos constrangimentos financeiros, como na consequéncia de
colocar as escolas em incumprimento perante os contratos de trabalho” (E2).

No que respeita ao vinculo laboral, os docentes do ensino publico afirmaram
“existir falta de disponibilidade por parte dos continuos governantes em vincular os
professores que ano apds ano tém de celebrar novo contrato, ndo sendo de todo
justificavel perante as reais necessidades das escolas, onde existem professores com
contratos sucessivos por mais de cinco anos” (E4).

Na perspetiva do ensino publico, os docentes referiram a falta de condigdes fisicas
evidentes em algumas das escolas, desde “escolas com estruturas extremamente
debilitadas, a escolas com um espago fisico muito limitado para a quantidade de
alunos, o que por vezes causa constrangimentos tanto na elaboragao de horarios,
como na participagdo mais ativa dos alunos na escola” (E5). Sendo um ensino
artistico, no entender dos professores, ndo é compreensivel existirem escolas sem um
“auditério que possibilite a pratica de atividades como concertos e audi¢des, e que
permita um acolhimento a comunidade em geral” (E4).

Foi neste contexto que os professores afirmaram existir uma necessidade de criar
“plataformas que aclarem concec¢des e prosperem reformas mais sustentaveis e
dignas de condi¢des de trabalho” (E2), assim sendo, seria de todo importante
reavaliar os espacos fisicos destas.

Em relacdo aos efeitos das politicas publicas na motivacdo docente, foi unanime,
apontar alguns dos constrangimentos econdmicos, fisicos e politicos, como agentes de
um desgaste psicoldgico que naturalmente interfere na motivacao dos professores. Os
docentes chegaram mesmo a dizer que as suas motivacdes subsistem devido “aos
relacionamentos profissionais e pessoais vividos na comunidade escolar. A motivagao
é alicercada principalmente pela gestdo de relacionamentos e da satisfacdo que
advém desta” (E1).

Em sintese os professores entrevistados consideraram que nesta matéria existe
uma real necessidade de dar continuidade ao trabalho desenvolvido até entdo e que
nesse sentido sejam organizadas comissoes, com um grupo de profissionais especifico
de apoio ao desenvolvimento do ensino artistico especializado, processos de
financiamento mais céleres, normas de vinculagao laboral e edificacdes e recursos
adequados as especificidades do ensino da mausica, que deste modo permitam e
favorecam o processo motivacional.

Satisfacdo e motivacdo na docéncia

Para os professores, o ensino artistico foi considerado como um ensino
particularmente especial devido a uma “lecionacao mais individualizada, um numero
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reduzido de alunos por turma comparativamente as turmas do ensino regular, bem
como, organizac¢des e dimensdes escolares mais exiguas face as existentes no ensino
em geral” (E4). Como tal, esta especificidade, predispde um tipo de ensino que
permite relacionamentos preferentemente proximos e personalizados entre os
docentes para com os alunos, colegas e administracao escolar.

No entender dos professores, o grande envolvimento nas institui¢gdes artisticas
acontece para além das razdes ja mencionadas, porque “existe um enquadramento
ndo sé educacional, como artistico, onde paralelamente se trabalham conhecimentos
bem como aspetos sensitivos e emocionais, imperativos numa educagdo artistica”
(E2). Neste sentido os professores entenderam que existe na generalidade uma
predisposicdo para a motivacdo que neste caso é permitida pelas fortes relagdes
existentes na comunidade educacional, no entanto ndo quer isto dizer que os
professores se considerem satisfeitos com os paradigmas atuais do ensino artistico.

No geral, todos indicam um grau de motivacdo no exercicio das suas funcgodes,
porem “ndo deixa de ser imperativo dar continuidade a um ensino com melhores
condigdes, vinculos efetivos e definicao de objetivos realistas” (E1).

Em conclusdo, estes professores ressaltam enquanto principais fatores
motivacionais, a tipologia de ensino individualizada, menor nimero de alunos por
turma, comparativamente ao ensino regular, as dimensdes das escolas, os
relacionamentos com colegas, alunos e administracdes escolares, e ao préprio
processo de ensino artistico.

Desgaste profissional

O desgaste profissional, no entender dos docentes entrevistados, envolve as
excessivas obrigacoes burocraticas, os processos de negociacdo constantes para as
necessidades de vinculos laborais, os salarios, as poucas oportunidades de progressao
na carreira e o pouco reconhecimento por parte das instancias superiores das
politicas educativas face ao trabalho realizado nas instituicdes escolares.

Perante as premissas apontadas, os docentes parecem desenvolver uma sensacao
de estarem constantemente perante “o dilema do cumprimento das excessivas
obrigacdes burocraticas versus as necessidades dos alunos por quem sdo
responsaveis” (E3). De acordo com alguns professores “o tempo gasto nas escolas e
em casa com o trabalho burocratico retira horas que seriam de todo benéficas para o
exercicio em sala de aula, sendo que o ensino artistico se desenvolve num contexto
intelectual e fisico (motor), necessitando de uma pratica constante de
aperfeicoamento e elaborac¢do das técnicas corretas para um desenvolvimento eficaz
e propicio & progressdo artistica e motivacional dos alunos” (E5). Neste sentido, os
professores véem-se muitas vezes obrigados a “realizar aulas fora do seu horario,
quer nas escolas como nas suas casas” (E2) para deste modo compensarem o tempo
gasto em outras obrigacdes institucionais. Para além de que, neste contexto, sao

116



A influéncia da motivagao no exercicio da docéncia no ensino especializado da musica

“muitas as horas que os professores deixam de ter para um necessario descanso
mental e fisico e para com as suas obriga¢des familiares” (E5).

Relativamente ao vinculo laboral, salario e progressao na carreira, na opinido dos
docentes, sdo estas condicionantes que na ultima década tém contribuido para o
desgaste profissional. A falta de “estabilidade, os congelamentos na progressdao na
carreira e os subsequentes congelamentos dos salarios” (E1), permitem um juizo de
descontentamento, que leva a um estado emocional de contestacdo perante a
abnegacdo dos governos sucessivos. Neste sentido, os professores definem como
contraponto as relagdes satisfatorias e motivacionais que estabelecem com os seus
pares, alunos, funcionarios e inclusive dire¢cdes escolares. Sdo estes que premeiam a
continuidade e a satisfagdo no exercicio da docéncia.

Resumidamente, foram apontados como fatores de desgaste as obrigacdes
burocraticas, consideradas como excessivas e paradoxais do exercicio efetivo da
lecionagdo, falta de tempo para com os alunos e obrigacdes familiares, situagdes
laborais precarias, saldrios insatisfatérios e consequentemente a privacio de
progressdo na carreira docente.

Realizagao profissional

Fazendo uma andlise das narrativas dos professores, o resultado foi construido
numa perspetiva positiva. Os docentes apesar das adversidades constatam
sentimentos de realizacdo e de estima. As necessidades prementes para uma
satisfacdo profissional e pessoal sdo definidas pela “construcao de vivéncias com os
alunos” (E1), fundamentalmente. O professor sente-se realizado quando constata “o
papel preponderante tido nos alunos e na formacao académica e pessoal destes” (E1).
A construgdo do aluno enquanto individuo é tida pelos docentes como ponto fulcral
da sua fungdo, ndo sdo sé de “extrema importancia o alcance de objetivos académicos
como também a defini¢do destes enquanto individuos e agentes participativos de uma
sociedade futura” (E3).

Ainda neste contexto, a amostra considera a sua permanéncia no ensino enquanto
sentirem que as suas “expectativas e reconhecimento por parte dos intervenientes da
escola” (E5) estiver presente, principalmente a dos alunos.

No geral, todos disseram que no dia em que sentirem que ja ndo acrescentam ou
contribuem de forma positiva para o ensino, poderdo refletir sobre a sua
permanéncia neste, até 13, continuarao a contribuir da melhor forma que lhes seja
exequivel, para “o desenvolvimento de um ensino artistico de exceléncia, assim como,
a edificacdo de novos publicos e intervenientes na area artistica” (E4).

Neste sentido, verificamos que os professores consideram existir realizacao
profissional mediante os construtos entre professor — aluno, e enquanto se sentirem
intervenientes efetivos das geracdes futuras.
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Atividade artistica versus docéncia

A atividade profissional artistica em Portugal é invariavelmente exercida em
simultaneidade em duas vertentes: o ensino e a pratica artistica, quer num contexto
de orquestra, quer de musica de camara ou solista. Para os docentes da amostra, o
exercicio das duas atividades é fundamental, oferecendo prismas e vivéncias
diferenciadas e gratificantes profissionalmente e pessoalmente. “Mais do que uma
necessidade extrinseca a conciliagio entre as duas atividades confere uma
necessidade e satisfacdo intrinseca” (E3). A necessidade do desempenho da atividade
artistica, segundo estes professores, parte desde “a formacdo académica que
fundamentalmente prepara os alunos para a pratica musical ndo perspetivando a
atividade da docéncia. Essa por norma sé é construida mais tarde, partindo das
primeiras experiencias enquanto formadores de outros educandos que principiam o
sonho da pratica musical quer num contexto de carreira profissional quer num
contexto de formacao individual” (E2). Neste sentido, os constructos do exercicio da
docéncia sdo produzidos posteriormente. A carreira docente no ensino da musica
pode ser entendida como uma “pratica apreendida durante o percurso do exercicio da
atividade” (E5). A motivac¢do para a docéncia no entender destes é construida perante
os “desafios constantes nas relacdes com os alunos e pela satisfacdo em deixar um
cunho na formacdo de novas geragdes” (E1). Ainda neste contexto, na opinidao dos
docentes é essencial “a pratica musical ndo s6 pelo prazer intrinseco como também
pela evidencia de um professor atualizado, que ndo s6 se mantem a par das novas
linguagens como faz parte da construcao destas, dando novas perspetivas aos alunos”
(E5).

No que respeita as escolas, os professores consideram que no geral as institui¢oes
ndo sé6 compreendem o paralelismo das atividades como incentivam e elaboram
atividades nas escolas, com o intuito dos professores mostrarem a sua pratica
artistica aos alunos e a comunidade envolvente.

Em sintese, os professores consideram exequivel e fundamental o exercicio das
duas funcbes. Neste contexto os professores definiram a conjugacdao das duas
profissdes como uma necessidade intrinseca que nao tem de ser necessariamente
fomentada por fatores externos. Nao obstante, as escolas, no entender dos
professores, acabam por fomentar o exercicio da atividade artistica nos seus
docentes, enquanto modelos de referéncia profissional para os seus alunos e
enquanto agentes participativos das comunidades educativas e culturais.

3. Reflexao critica dos dados

A triangulacdo dos dados proveniente dos instrumentos utilizados, permite
afirmar que ha concordancia e complementaridade entre as opinides manifestadas
pelos professores do ensino artistico em relacdo a motivagdo e a satisfacao
profissional. Os dados das entrevistas apresentaram informagdes que, para além de
corroborarem a analise dos questionarios, evidenciaram alguns aspetos interessantes
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e que permitem compreender melhora algumas das dimensdes estudadas. No que
respeita as condicdes de trabalho, por exemplo, foi possivel compreender que no caso
da remuneracdo salarial, quando se questionam os professores sobre a relevancia
desta variavel para a motivacdo, o grafico 11 mostra que ela é considerada como
muito relevante, no entanto, quando questionados sobre a sua relevancia no ensino
artistico especializado e na instituicdo onde lecionam, consideram-na como pouco
motivante, como podemos constatar no grafico 15 e 19. A explicacdo para tal pode ser
entendida tendo por base as reflexdes dos professores entrevistados, onde foram
assinalados atrasos constantes nas verbas destinadas as instituicoes e
consequentemente a sua remuneracao. Isto significa que o seu envolvimento e a sua
motivacdo para continuar a desempenhar as suas funcdes docentes, ndo estao apenas
relacionadas com a remuneragdo salarial e que sdo outros os motivos que continuam
a revitalizar a motivacdo e a manter o seu entusiasmo. Em sintese, estes dados
parecem indicar que a remunerac¢do salarial per si ndo cria niveis de motivacao
efetivos e, como tal, satisfacdo global no trabalho. Outra possivel explicacdo pode
estar relacionada com as expectativas dos professores e a correlacdo entre o trabalho
efetuado e a retribuicao auferida. Weiner (1985) explica esta correlagao perante as
percecdes ou expectativas do individuo perante um acontecimento e atribui um
sentimento positivo ou negativo perante o fator causal desse comportamento. Neste
caso podemos indagar se os resultados verificados tanto na variavel da remuneracdo
auferida/salario como nas restantes variaveis da dimensao - condi¢des de trabalho -
nado sao entendidos como menos motivantes face as expectativas e, atribuindo como
provavel causa, fatores externos fomentados pelas atuais politicas publicas.

No que concerne as dimensdes de relacionamento e participacao na escola, a
teoria de Nuttin (1980) ajuda-nos a compreender os resultados obtidos na andlise de
dados. Nuttin (1980) na sua teoria sugere que o comportamento advém da dindmica
entre o individuo e o ambiente. As necessidades de relacionamento entre os docentes
e os agentes participativos desta relagdo, neste caso os alunos, encarregados de
educacdo, colegas e superiores hierarquicos, estabelecem-se enquanto fatores
promotores da motivacdo. A motivacdo representa assim a direcao do
comportamento perante as relagdes estabelecidas entre individuos. Os resultados
obtidos no grafico 16 (no ensino artistico especializado da musica) e no grafico 20 (na
escola onde exercem as suas fungdes) apontam neste sentido. As varidveis que
integraram esta dimensdao foram entendidas como motivantes e/ou muito
motivantes, destacando-se as dimensodes afetivas entre docentes e alunos. Neste
sentido, os entrevistados reforcam esta andalise apontando para tal, ndo sé no que diz
respeito a tipologia de ensino (mais individualizada/personalizada) assim como ao
menor numero de alunos por turma, as dimensdes das escolas e o préprio processo
de ensino artistico.

As necessidades de reconhecimento e de estima também foram evidenciadas
como promotoras da satisfacdo e motivacdo dos docentes, constatando-se que para os
entrevistados, o reconhecimento por parte dos intervenientes da escola
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relativamente as suas funcdes demonstraram ser essenciais para a sua permanéncia
no ensino, o mesmo acontecendo através dos dados revelados nos questionarios
(grafico 13). As variaveis de reconhecimento (alunos, encarregados de educacao,
colegas e superiores hierarquicos) surgem como muito relevantes para a sua
motivacdo. Nesta perspetiva, a andlise dos questionarios (graficos 17) verificam isso
mesmo, onde o reconhecimento profissional e pessoal foi entendido por 38% como
motivador e 19% bastante motivador (grafico 17) no ensino especializado da musica
e por 45% como motivador (grafico 21) nas escolas onde exercem a sua profissao.

Outra variavel (ainda nos graficos 17 e 21) a ser considerada, é a da oportunidade
de participacdo em decisdes importantes onde os professores verificaram como
sendo motivador (46%) no ensino especializado da musica e nas escolas onde
exercem funcdes (50%). Assim, de acordo com a teoria de Herzberg (1997), os fatores
motivacionais que envolvem a producao de satisfacdo, sdo a realizacdo, o
reconhecimento, o trabalho em si e as responsabilidades, considerados para tal como
incentivos intrinsecos que descrevem a relacdo do homem com a execucdo do
trabalho ou o exercicio da sua fungao.

Relativamente as necessidades de realizacdo profissional e pessoal, variaveis
como a autonomia e o exercicio da docéncia paralelamente ao da atividade artistica
(grafico 13), foram consideradas como muito relevantes (70% e 89%) para a
motivacdo. Para tal, os professores entrevistados consideraram o exercicio das duas
atividades como uma necessidade intrinseca que perspetiva uma docéncia dindmica e
participativa no que de mais atual se desenvolve e pratica no enquadramento
artistico. Ainda sobre a primeira variavel, a autonomia, segundo Deci e Ryan (2000)
compreende as capacidades de agir e pensar livremente, onde o individuo age tendo
por base um locus de causalidade interno. Perspetivando esta ideia, a autonomia foi
considerada como motivante (grafico 18 e 21)) no ensino especializado da musica
assim como nas escolas onde exercem as suas fungoes.

Resumidamente, os docentes consideraram fatores internos como: sentido de
eficacia pessoal, aumento de responsabilidades profissionais, a autonomia, o
envolvimento nas tomadas de decisdo na escola, o enriquecimento nas tarefas, o
reconhecimento pelos diretores, colegas, pais e alunos, assim como fatores externos
sendo estes: os relacionamentos interpessoais, o trabalho em equipa e o ambiente de
trabalho como os principais geradores da motivagdo. Ao passo que, fatores higiénicos
como definidos por Herzberg (1997): como as politicas administrativas, as condi¢des
de trabalho, status e saldrio, embora presentes, indicam ser menos promovedoras da
motivacdo, ou seja, tal como afirmou Herzberg (1997) os fatores higiénicos por si s
ndo sao geradores da motivagao, contudo podem contribuir para tal.
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VI - Conclusao

Cada vez mais nos deparamos com constantes debates sobre as reformas do
sistema de ensino e a sua eficacia nas alteragdes educacionais, nesse sentido, surge
uma necessidade de repensar e redirecionar reformas que permitam um ensino onde
o professor se sinta motivado. Como tal todas as dindmicas que envolvem o exercicio
da sua profissao, predispdem com maior ou menor intensidade niveis de satisfacao.

Com esta investigacdao, intentamos compreender se a motivacao influéncia o
exercicio da docéncia assim como perceber que fatores contribuem para tal, num
contexto especifico como o do ensino especializado da musica.

Nesse sentido, este capitulo pretende dar resposta as questdes levantadas, tendo
por base os resultados dos questiondrios e das entrevistas. De salientar que as
conclusdes retiradas da amostra pertencem a um universo reduzido de professores
ndo representando a totalidade dos professores do ensino artistico especializado da
musica, e como tal, as conclusdes sdo referentes apenas a amostra do presente estudo.
Neste capitulo serdo entdo evidenciados os aspetos mais relevantes perante a
informacao recolhida. Para tal, foram definidas cinco dimensdes (politicas publicas,
condi¢des de trabalho, relacionamentos interpessoais, reconhecimento profissional e
pessoal, realizacdo profissional e pessoal, que desta forma nos permitem
compreender melhor os resultados e as devidas conclusoes.

No que concerne as politicas publicas é reconhecido o trabalho desenvolvido nas
ultimas décadas, ainda assim, foram constatadas necessidades de um maior
envolvimento de profissionais da area, no ambito da construcao destas politicas no
ensino artistico especializado da musica. Para tal, os professores consideraram
essencial a promocdo de comissdes ou organizacdes onde sejam discutidas as
politicas de desenvolvimento do ensino artistico, prevendo a participacdo destes, com
a finalidade de implementar politicas préximas da realidade do ensino em questao.
Neste ponto de vista, foram evidenciadas a data, alguns pontos que deveriam ser
reavaliados pelos o6rgaos competentes, como a celeridade dos processos de
financiamento, as normas de vinculagdo laboral, a execucdo de projetos para
reconstrucdo e/ou melhoramento de edificagdes e financiamentos para a obtencao de
recursos adequados as especificidades do ensino da musica. Face a estas constatagdes
os docentes identificaram os constrangimentos econémicos, fisicos e politicos
enquanto agentes promotores da desmotivacdo e subsequentemente de um desgaste
psicolégico.

Assim sendo, os professores consideraram, as condi¢cbes de trabalho
(remuneracao auferida, vinculo laboral, condicdes fisicas e organizacdo), quer no
panorama geral do ensino artistico da musica, quer nas escolas onde lecionam, como
muito relevantes para a sua motivacao, embora constatem que as condi¢des atuais
sejam desmotivantes ou pouco motivantes, reconhecendo para tal que ainda existe
muito por fazer neste dominio. No caso do vinculo laboral podemos constatar esta
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realidade. Tal como se verifica no grafico 5, onde 58% dos inquiridos tém um
contrato de termo resolutivo certo o que evidencia uma instabilidade profissional.

Como principais fatores promotores da motivacdo os docentes destacam os
relacionamentos profissionais e pessoais como muito relevantes, onde se evidéncia a
relacdo com os alunos como o principal fator de motivagao, sendo considerada por
72% dos docentes como muito motivante no panorama geral e por 74% nas escolas
onde lecionam. Ainda neste dominio, foram consideradas como fatores motivantes as
relacdes com os colegas, superiores hierarquicos e encarregados de educacgdo, assim
como o ambiente e trabalho realizado em equipa. Neste contexto, os docentes
explicam esta avaliacdo perante as especificidades do ensino da musica, contribuindo
para tal, uma tipologia de ensino individualizada, um nimero reduzido de alunos por
turma, a propria organizacao e dimensdes das escolas do ensino musical, permitindo
deste modo relacionamentos preferencialmente préximos entre os docentes, alunos,
colegas e administracdo escolar.

Relativamente as necessidades de reconhecimento profissional e pessoal, os
docentes avaliaram estas como muito relevantes e/ou relevantes para a sua
motivacdo. De entre os fatores mencionados no questionario (feedback das tarefas
executadas, reconhecimento dos alunos, encarregados de educacao, colegas e
superiores hierarquicos) o reconhecimento por parte dos alunos sobressai
relativamente aos outros, com 82% dos docentes a considerar este como muito
relevante para a sua motivagao.

Os docentes, quando questionados sobre a avaliacdo face aos fatores de
reconhecimento profissional e pessoal, oportunidade de participacdo em decisdes
importantes, estatuto profissional e pessoal, no ensino especializado da musica em
Portugal, entenderam estes como preferencialmente motivadores. Neste sentido,
concluimos que existe assim uma necessidade intrinseca de estima, de pertenca e de
reconhecimento do seu trabalho pela comunidade educativa.

Analisando os dados relativos a realizacdo profissional, verificamos que os
docentes consideram a autonomia e a liberdade para tomarem decisdes como muito
relevantes para a sua motivacdo e confirmam que, nesse sentido, as escolas
reconhecem a sua importancia e dao abertura para que tal aconteca. Esta evidéncia é
verificada nas respostas dadas pelos docentes que avaliam estes como motivadores.

Ainda neste contexto os docentes consideraram o exercicio das suas fun¢des nas
escolas como aliciantes, estimulando a realizacao de trabalhos criativos. Estes fatores
foram entendidos como muito motivadores e como tal, essenciais para a necessidade
de realizacdo profissional e pessoal. Podemos assim entender, que estes tém, a
necessidade de sentir que o seu trabalho é atrativo e que os satisfaz
profissionalmente e pessoalmente. Sendo docentes de uma vertente artistica, faz todo
o sentido que a realizacdo de trabalhos criativos seja considerada como muito
motivante, visto que qualquer atividade artistica prevé sempre uma componente
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criativa e que, a partir de experiéncias e atividades que desafiem a sua criatividade, os
docentes se sintam mais motivados para alcangar os seus objetivos.

De acordo com estas premissas, os docentes quanto a sua permanéncia no ensino
especializado da musica e nas escolas onde lecionam, revelam pretender dar
continuidade ao exercicio das suas fungdes. Para tal, apontam como fatores principais
a necessidade de reconhecimento dos alunos em particular, assim como a apreciagao
positiva do seu desempenho no trabalho realizado e na constatacao da existéncia de
um contributo para o desenvolvimento de um ensino artistico de exceléncia. Outro
fator pertinente neste estudo, foi o de perceber se se verifica uma necessidade de os
docentes desempenharem a atividade de docéncia paralelamente 4 atividade artistica,
assim como, compreender se o exercicio das duas, influéncia a motivagdo e de que
modo as escolas convivem com o exercicio destas. Assim, constatdimos que 89% dos
docentes considerou-o como muito relevante para a motivacdo. Estando esta
investigacdo contextualizada no ensino artistico seria conjeturavel a existéncia de
reconhecimento dos docentes no exercicio das duas atividades como basilar para a
construcdo do seu self. Como tal, foi entendido que o exercicio das duas atividades
advém duma necessidade intrinseca de satisfacdo de necessidades de realizacao
pessoal e profissional, que embora diferentes, sao geradoras de maior motivacao para
o envolvimento na docéncia.

Relativamente a visdo das escolas perante o exercicio das duas atividades, parece
existir um incentivo para o mesmo, como foi descrito pelos professores entrevistados.
No entender dos docentes, as escolas reconhecem a importincia da realizacao
paralela destas atividades pela relevancia que atribuem a um quadro docente
reconhecido pelas suas qualidades artisticas e a sua influéncia na qualidade
pedagobgica e artistica atribuida a essas escolas. Além disso, os docentes, enquanto
modelos para os alunos, podem assim, para além de promover o desenvolvimento das
aprendizagens e competéncias musicais, dar a conhecer o que de mais atual se produz
no mundo artistico.

Em sintese, podemos constatar que determinados fatores aliados as expectativas
permitem emocdes especificas, quer sejam positivas ou negativas, e que estas
emocodes surgem consequentemente de uma causa atribuida.

No nosso ponto de vista e dando resposta as problematicas iniciais, se a motivacao
influéncia a satisfacdo e o desempenho dos docentes no Ensino Especializado da
Musica e que fatores podem contribuir para a motivacao dos docentes no exercicio
das suas func¢odes, concluimos que a motivacdo é essencial e que fatores externos,
como as politicas publicas, as condigdes fisicas, o salario, o vinculo laboral, etc., por si
sO, ndo promovem a motivacdo e que fatores como a autonomia, o envolvimento nas
tomadas de decisdo na escola, o enriquecimento nas tarefas, o reconhecimento pelos
diretores, colegas, pais e alunos, os relacionamentos interpessoais, o trabalho em
equipa e o ambiente de trabalho como os principais geradores da motivacdo, sendo
que os fatores internos sao mais evidenciados face aos externos.
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Sabendo, a partida que muitos sao os estudos neste dominio, gostariamos que, de
futuro, existissem mais investiga¢cdes e mais aprofundadas no contexto especifico do
ensino artistico da musica. Nesse sentido, esperamos que este estudo tenha
contribuido para tal.

A motivacdo, sendo fundamental para a profissio docente, ndo deveria ser
condicionada por determinados fatores que deste modo poderdo levar a niveis de
insatisfacdo para com uma profissdo fundamental para o desenvolvimento de
sociedades futuras.
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Despachos

Despacho n? 18040/2008 de 24 de Junho - Regula o acesso a profissionalizacdo em
servico dos docentes dos estabelecimentos de ensino particular e cooperativo e
escolas profissionais privadas.

Despacho n97286/2015 -Reconhece a profissionalizagdo em servico pela
Universidade Aberta a docentes do Ensino Artistico

Despacho n2747/2015 de 13 de Janeiro - Prorroga até ao final do ano escolar de
2016/2017 o disposto no n.2 4 do Despacho n.2 18040/2008, publicado na 2.2 série
do Diario da Republica de 4 de julho
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Apéndice 1 - Questionario

Este questiondrio insere-se no Projeto de Investigacdo do Relatério Final da
Pratica de Ensino Supervisionada do Mestrado em Ensino de Musica e tem como
objetivo recolher dados sobre a influéncia da motivacao no exercicio da docéncia no
ensino especializado da musica.

A Motivacdo tem assumido um papel preponderante no ensino com especial
enfoque no que toca as aprendizagens dos alunos. No entanto, e apds pesquisa,
verifico que no ambito desta matéria ainda existe uma investigacio pouco
aprofundada sobre a relevancia da motivacio no exercicio da docéncia,
principalmente na area do ensino especializado da musica. Como tal, a investigacdo a
que me proponho torna-se pertinente, face a todo o descontentamento que
presenciamos hoje em dia no contexto educacional seja ele por restruturacdes de
ordem financeira, juridica ou até educacional. Dificilmente podemos ignorar os efeitos
adjacentes destas alteragdes na motivacao do docente. Podemos entdao dizer que o
ensino artistico nas ultimas décadas tendo sido alvo de grandes transformacdes,
transformacdes essas que de igual forma contribuiram para uma alteragcdo dos
contextos envolventes. No seguimento desta questdo a investigacdo a que me
proponho, visa explorar a importancia da motivag¢ao na pratica educacional artistica e
musical, questionando e equacionando todos os fatores que intervém direta ou
indiretamente no desempenho do docente, bem como fomentar o interesse e
desenvolvimento de novas e mais aprofundadas investigagbes no campo da
motivacdo na docéncia e com especial enfoque no ensino artistico especializado da
musica.

Para tal, peco que colabore nesta investigacio mediante resposta individual
ao questionario em anexo.

Seccao |

Caracterizacao Sociografica

1. Idade
2. Sexo:
0 F
0 M

3. Habilitacao Académica
[l 122 Licenciatura
[0 Mestrado
[ Doutoramento

4. Anos de Servico
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Menos de 1
Entrele4
Entre5e9
Entre 10 e 20
Mais de 20

(0 I B B B O

5. Tipo de Vinculo

Tempo Indeterminado

Termo Resolutivo Certo

Termo Resolutivo (Tempo Parcial)
Comissdo de servigo

Outro

(0 I B o I O

6. Instituicdo onde trabalha

7. Disciplinas lecionadas

8. Anos de servico na presente instituicdo
Menos de 1

Entre 1 e 4

Entre 5e9

Entre 10 e 20

Mais de 20

N I O B

9. Cargos que exerceu ao longo do seu percurso enquanto docente:
Nenhum

Conselho pedagégico
Conselho geral
Administracao escolar
Coordenador

Diretor de turma
Secretariado de Exames
Comissao de testes
Comissao de Autoavaliacao
Outro

N Y Y Y A Y I O

[N
(=)

. Cargos que exerce na presente instituicao:
Nenhum
Conselho pedagégico
Conselho geral
Administracao escolar
Coordenador
Diretor de turma
Secretariado de Exames
Comissdo de testes
Comissao de Autoavaliacao
Outro

N Y Y Y Y B O
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Seccao |l

Questao |

De entre os aspetos abaixo mencionados, indique a relevancia que cada um tem para a

motivacido dos docentes.

Irrelevante /Relevante / Muito Relevante

Condicoes Fisicas para realizacdo do trabalho | [1 [Irreleva |[] Relevante [0 Muito
(sala ventilada, luz, drea da sala, acustica, etc.) nte Relevante
Remuneracgao auferida [l Irreleva |[] Relevante (] Muito

nte Relevante
Vinculo laboral com o estabelecimento de ensino [ Irrelevan |[] Relevante [l Muito

te Relevante
Organizacdo Institucional [ Irrelevan |[] Relevante [l Muito

te Relevante

Participacdo activa no projecto educativo e na | [I [rrelevan |[| Relevante [l Muito
resolucdo de problemas do estabelecimento de te Relevante
ensino

Atribui¢do de cargos e tarefas no estabelecimento | [1 Irrelevan |[1 Relevante [ Muito

de ensino te Relevante

educativo e as tarefas que concretiza

Feedback obtido apés desempenho na | [ Irrelevan | Relevante [0 Muito
organizagdo das suas tarefas te Relevante
Reconhecimento dos alunos perante o seu | [0 [rrelevan |0 Relevante [0 Muito
desempenho enquanto docente te Relevante
Reconhecimento dos encarregados de educacgdo | [1 [rrelevan |[] Relevante (] Muito
perante o seu desempenho enquanto docente te Relevante
Reconhecimento dos colegas perante as tarefas | [1 [rrelevan |[] Relevante [] Muito
que realiza te Relevante
Reconhecimento dos superiores hierarquicos | [1 [Irrelevan | Relevante [l Muito
perante as tarefas que realiza (coordenadores, te Relevante
diretores de turma)

Reconhecimento do estabelecimento de ensino | [ [rrelevan |O Relevante [0 Muito
perante a sua contribuicdo para o projeto te Relevante

Autonomia que lhe é dada 00 Irrelevan | Relevante [] Muito
te Relevante
Incentivo a formagao continua e desenvolvimento | [ [rrelevan | Relevante [0 Muito
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gravacdes, etc.)

atividade enquanto docente (concertos a solo,
musica de camara ou orquestra; masterclasses;

profissional te Relevante
Reconhecer a importincia e permitir o | O [rrelevan | Relevante [J Muito
desenvolvimento artistico paralelamente a sua te Relevante

Questao Il

Tendo em conta as variaveis abaixo identificadas, relativas a (Des)Motivacdo docente,
assinale, na escala que se apresenta, a op¢do que melhor traduz a sua opinido.

Desmotivante / Pouco Motivador / Motivante / Bastante Motivador

Salario [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [ Bastante
nte Motivador Motivador
Condicoes Fisicas do [] Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante LI Bastante
trabalho nte Motivador Motivador
Recursos disponiveis [ Desmotiva | [ Pouco [ Motivante [J Bastante
nte Motivador Motivador

Reconhecimento das [0 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [ Bastante

capacidades profissionais e nte Motivador Motivador

pessoais

Oportunidade de [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [] Bastante

participacdo em decisoes nte Motivador Motivador

importantes

Estatuto Social e Prestigio [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [1 Bastante
nte Motivador Motivador

Relacdo com os [0 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante ] Bastante
encarregados de educagdo nte Motivador Motivador
Relacdo com os alunos [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [ Bastante
nte Motivador Motivador
Relacao com os Superiores [l Desmotiva | [1 Pouco [l Motivante [ Bastante
Hierarquicos nte Motivador Motivador
Relacionamento entre [l Desmotiva | 1 Pouco [1 Motivante [ Bastante
colegas nte Motivador Motivador
Ambiente de trabalho [1 Desmotiva | [1 Pouco [J Motivante U Bastante
nte Motivador Motivador
Trabalho em equipa [1 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [] Bastante
nte Motivador Motivador
Trabalho interessante e [1 Desmotiva | [ Pouco [ Motivante [J Bastante
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estimulante nte Motivador Motivador
Autonomia (Possibilidade de | [1 Desmotiva | 1 Pouco [l Motivante [l Bastante
agir e pensar com nte Motivador Motivador
independéncia)

Estimulo a realizacdo de [1 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [] Bastante
trabalhos criativos nte Motivador Motivador
Liberdade para tomar [J Desmotiva | 1 Pouco I Motivante [J Bastante
decisoes nte Motivador Motivador

Questao lll

Tendo em conta o estabelecimento de ensino onde desempenha atualmente fungdes
docentes, assinale, na escala que se apresenta, a opcdo que melhor traduz a sua opinido
relativamente as seguintes variaveis (Des)Motivacionais.

Desmotivante / Pouco Motivador / Motivante/ Bastante Motivador

importantes

Salario [l Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [J Bastante
nte Motivador Motivador
Condigdes Fisicas do [l Desmotiva | [1 Pouco [l Motivante [] Bastante
trabalho nte Motivador Motivador
Recursos disponiveis [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante ] Bastante
nte Motivador Motivador
Relacdo com os [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [ Bastante
encarregados de educagao nte Motivador Motivador
Relacdo com os alunos [0 Desmotiva | I Pouco [ Motivante [J Bastante
nte Motivador Motivador
Relacdo com os Superiores [0 Desmotiva | ] Pouco [1 Motivante ] Bastante
Hierarquicos nte Motivador Motivador
Relagdo com os colegas [J Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [1Bastante
nte Motivador Motivador
Ambiente de trabalho [1 Desmotiva | [1 Pouco [] Motivante [J Bastante
nte Motivador Motivador
Trabalho em equipa [1 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [1Bastante
nte Motivador Motivador
Reconhecimento das [1 Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [ Bastante
capacidades profissionais e nte Motivador Motivador
pessoais
Oportunidade de [1 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [ Bastante
participacdo em decisoes nte Motivador Motivador
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Estatuto Social e Prestigio [J Desmotiva | [1 Pouco [1 Motivante [ | Bastante
nte Motivador Motivador
Trabalho interessante e [J Desmotiva | [1 Pouco [J Motivante [ | Bastante
estimulante nte Motivador Motivador
Autonomia (Possibilidade de | [0 Desmotiva | [ Pouco [l Motivante [J Bastante
agir e pensar com nte Motivador Motivador
independéncia)
Estimulo a realizacao de [0 Desmotiva | [ Pouco [1 Motivante [J Bastante
trabalhos criativos nte Motivador Motivador
Liberdade para tomar [l Desmotiva | [1 Pouco [l Motivante [] Bastante
decisoes nte Motivador Motivador
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Apéndice 2 - Guido para Entrevistas

Género: Masculino __ Feminino __
Idade:
Escola onde leciona:

Anos de servigo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

0 que pensa do estado atual do ensino artistico em Portugal?
Face as constantes alteragdes educativas e as consequentes contesta¢des por
parte dos sindicatos e professores, pensa que estas influenciam o grau de

motivacdo dos docentes? Quais as consequéncias para professores e alunos?

Nos varios estabelecimentos onde leciona qual a percecio que tem sobre a

satisfacao dos docentes?

Que fatores acha que contribuem mais para a motivacao dos professores? Porqué?

Sente que existe, por parte dos docentes, um desgaste profissional? Porqué?

Considera as relagdes profissionais importantes para a motivacao? (relagdo com

os colegas, funcionarios, dire¢ao)

Quando olha para o panorama atual da sua profissao, pensa que a mesma o/a

satisfaz profissionalmente e pessoalmente. Quais os motivos?

Pensa que a profissdo docente é muito desgastante? Porqué?

Sente-se realizado na sua profissao? Apresente as principais razoes.

10)Consideraria mudar de profissdao? Porqué?
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11)Consideraria mudar de escola? Porqué?

12)Considera essencial a conjugac¢do da profissao docente com a de musico para a sua

satisfacdo profissional?

13)A atividade de musico contribui no seu desempenho enquanto docente? Em que

sentido?
14) Na instituicdo onde exerce fun¢des enquanto docente, sente que existe

flexibilidade e até um incentivo por parte dos seus superiores hierarquicos para

exercer as duas profissdes em simultaneo? Qual o motivo para tal?
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Apéndice 3 - Entrevistas

Entrevistado: E1

Género: Masculino

Idade: 34

Escola onde leciona: EPABI

Anos de servigo: 9

0 que pensa do estado atual do ensino artistico em Portugal?

O Balango é muito positivo, de salientar o excelente trabalho que se realiza no
ensino profissional, em relacdo ao ensino integrado/articulado de musica (52ano ao
9%ano) penso que ja se esta a chegar a um equilibrio entre a dita escola “normal” e
area artistica, embora haja muito caminho a percorrer.

Face as constantes alteracdes educativas e as consequentes contestacoes por
parte dos sindicatos e professores, pensa que estas influenciam o grau de
motivacao dos docentes? Quais as consequéncias para professores e alunos?

J& sabemos que as alteracdes fazem parte do processo, e as mas alteracdes
influenciam, a principal consequéncia sera algum desgaste psicolégico que as
incertezas geram e que se sentem também ao nivel da vida pessoal do professor, ou
seja, nos relacionamentos profissionais e pessoais vividos na comunidade escolar. A
motivacdo é alicer¢ada principalmente pela gestdo de relacionamentos e da satisfacao
que advém desta.

Nos varios estabelecimentos onde leciona qual a percecio que tem sobre a
satisfacdo dos docentes?
No geral é positiva.

Que fatores acha que contribuem mais para a motivacio dos professores?
Porqué?

0 ensino da musica apresenta algumas especificidades, penso que fatores como as
condicbes das instalacbes/material, horarios letivos dos professores, servicos
administrativos, direcao pedagdgica, os vinculos laborais e a definicao de objetivos
realistas, podem contribuir para um trabalho mais positivo. Apesar de sentir que no
geral os professores continuam motivados, nao deixa de ser imperativo dar
continuidade a um ensino com melhores condi¢des, vinculos efetivos e definicdo de
objetivos realistas.

Sente que existe, por parte dos docentes, um desgaste profissional? Porqué?
Penso que em 12 lugar teremos de fazer a distin¢do entre lecionar num meio urbano
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como Lisboa e Porto em que as realidades das suas areas metropolitanas sdo bem
diferentes do resto do pais. A sociedade e o conceito de familia nos ultimos anos
mudaram imenso, e a uma velocidade muito grande, o papel da escola também
mudou assim como a visao da sociedade em relagdo a classe dos professores, a familia
deixou de contribuir e de participar no processo de educacdo dos alunos. Por vezes
sente-se, uma sobrecarga de deveres e responsabilidades que os professores tém ao
seu encargo, e uma desvalorizacao do papel do professor, a comegar pelo Ministério,
das direcoes e encarregados de educacdo estabilidade, os congelamentos na
progressdo na carreira e os subsequentes congelamentos dos salarios, a burocracia
também é outro fator de desgaste.

Considera as relagoes profissionais importantes para a motivacao? (relacao
com os colegas, funcionarios, dire¢ao)
E fundamental...

Quando olha para o panorama atual da sua profissao, pensa que a mesma o/a
satisfaz profissionalmente e pessoalmente. Quais os motivos?

Profissionalmente, vai sempre apresentando novos desafios e isso é positivo,
todas as aulas sdo diferentes e acaba por ndo existir rotina. A nivel pessoal as coisas ja
sdo diferentes, ndo vejo muitas razdes para essa satisfagdo, no meu entender a
contratualizacao precaria e a falta de progressao profissional dentro da carreira sao
os principais fatores.

Pensa que a profissao docente é muito desgastante?

Até um certo ponto. No caso do ensino especializado da musica, a lecionagdo, em
comparacao com a do ensino regular parece-me ser menos desgastante. O facto de as
aulas serem maioritariamente de ensino individual e as de grupo com turmas mais
reduzidas ajuda a que toda a lecionag¢do acabe por ser menos desgastante.

Sente-se realizado na sua profissdo? Apresente as principais razoes.

Fazendo uma analise penso que o balanco é positivo, e isso faz-me sentir bastante
realizado. A principal razao deve-se a constru¢do de vivéncias com os alunos com
quem trabalhei e quando sinto que tive um papel preponderante e uma certa
influéncia na construcao da personalidade desse Ser.

Consideraria mudar de profissio? Porqué?

Por agora ndo, mas acho que um dia se ndo me sentir feliz/realizado e sentir que
ndo acrescento nada ao ensino, provavelmente ponderarei mudar de profissdo. Neste
momento sinto que tenho tido um papel preponderante nos alunos e na formacao
académica e pessoal destes.

Consideraria mudar de escola? Porqué?
Nao. Sinto-me valorizado nas instituicdes que leciono atualmente
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Considera essencial a conjugacao da profissao docente com a de musico para a
sua satisfagdo profissional?
Embora tenha a sua importancia, nao acho que seja essencial.

A atividade de musico contribui no seu desempenho enquanto docente? Em que
sentido?

Tem influéncia, mas penso que onde se faz notar mais essa influéncia sera quando
os alunos atingem um certo grau de maturidade com o instrumento. A motivacgdo e
empenho que tenho tido durante a minha carreira vem dos desafios constantes nas
relacdes com os alunos e pela satisfacdo em deixar um cunho na formacdo de novas
geracoes.

Na instituicio onde exerce fun¢des enquanto docente, sente que existe
flexibilidade e até um incentivo por parte dos seus superiores hierarquicos
para exercer as duas profissées em simultaneo? Qual o motivo para tal?

Sim... Nao tenho nada a apontar. O motivo no meu caso pessoal, até tem a ver com
uma parte econdmica, porque é um complemento financeiro a minha remuneragao
como professor, dado que tenho sempre horarios com poucas horas. Sinto que os
meus superiores hierarquicos sempre entenderam essa parte.

Entrevistado: E2

Género: Masculino

Idade: 34

Escola onde leciona: EPABI

Anos de servico: 9

0 que pensa do estado atual do ensino artistico em Portugal?

Penso que podia estar melhor, apesar de também ja ter sido bastante pior. No
geral aina existe muito por fazer. Sei que na ultima década escolas, professores e
inclusive o Estado tém tentado contribuir de fora positiva para um ensino melhor, no
entanto existem alguns pontos que com toda a certeza ainda tém de ser alterados.
Por exemplo no caso das escolas profissionais e conservatérios particulares e
cooperativos no geral, evidenciamos que o Estado e o POPH perpetuam atrasos
constantes nas verbas destinadas as institui¢des, colocando muitas vezes, professores
em situacdes financeiras insustentaveis, principalmente na ultima década. Para
colmatar estes atrasos, algumas escolas estao a requerer avultadas somas a titulo
particular em instituicdes externas de modo a responder aos seus compromissos
financeiros. Estes atrasos tém manifestado diversas contestacdes por parte dos
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professores, nao s6 pelos constrangimentos financeiros, como na consequéncia de
colocar as escolas em incumprimento perante os contratos de trabalho. Neste sentido
seria expectavel existirem comissdes ou plataformas que aclarem concegdes e
prosperem reformas mais sustentaveis e dignas de condi¢des de trabalho,
conjuntamente com o ministério da educacao.

Face as constantes alteracdes educativas e as consequentes contestacdes por
parte dos sindicatos e professores, pensa que estas influenciam o grau de
motivacao dos docentes? Quais as consequéncias para professores e alunos?

Penso que para alguns sim, influéncia, principalmente para os que se encontram
em situagdes mais precarias. Acho que todos ja tivemos momentos em que sentimos
insatisfacdo perante determinados acontecimentos, mas acho que quando entramos
numa sala de aula, acabamos por esquecer e lembramo-nos porque continuamos a ser
professores.

Nos varios estabelecimentos onde leciona qual a percecao que tem sobre a
satisfacao dos docentes?

Penso que no geral é boa, apesar de que ja termos passamos por momentos
dificeis e acho que nessa altura nem sempre estivemos satisfeitos.

Que fatores acha que contribuem mais para a motivacdo dos professores?
Porqué?

Os alunos sem duvida, os colegas, o trabalho que é feito nas escolas. Os resultados
que por vezes conseguimos é verdadeiramente incrivel face as circunstancias.

Sente que existe, por parte dos docentes, um desgaste profissional? Porqué?

Acho que sim. Pelo menos algum. As constantes viagens entre o local onde
vivemos e as escolas onde lecionamos é um dos fatores. A quantidade de burocracia,
também nos leva a exaustdo, assim como os fatores econdémicos. Nem sempre
recebemos a horas e isso leva a uma gestdo econdmica e familiar dificil de sustentar
durante muitos anos.

Considera as relacoes profissionais importantes para a motivacao? (relacao
com os colegas, funcionarios, dire¢ao)

Sem duvida muito importantes, até porque no ensino da musica existe um
enquadramento ndo s6 educacional, como artistico, onde paralelamente se trabalham
conhecimentos bem como aspetos sensitivos e emocionais, imperativos numa
educacao artistica. Neste sentido é de todo fundamental as relagdes com toda a
comunidade educacional. O relacionamento com os alunos sem duvida que se revela
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sempre como O mais importante, contudo o relacionamento com os colegas,
funcionarios e dire¢des também sdo merecedoras da nossa atencdo e motivagao.

Quando olha para o panorama atual da sua profissao, pensa que a mesma
o/a satisfaz profissionalmente e pessoalmente. Quais os motivos?

Sim, profissionalmente porque me tras constantes desafios, depois o facto de
termos sempre todos os anos novos alunos, leva-nos a nunca perder o interesse pela
profissdao, porque todos sdo diferentes e trazem-nos sempre novos desafios e
conquistas. Pessoalmente acredito que sim, porque todas as semanas continuo a fazer
0S mesmos percursos para ir lecionar. Acho que principalmente nos faz sentir que
contribuimos para algo maior e isso leva-nos a sensac¢des de satisfa¢do.

Pensa que a profissdo docente é muito desgastante?

Penso que em alguns periodos sim, principalmente na altura das avalia¢des. O
trabalho com a preparacdo dos alunos é muito grande e queremos sempre que 0S
alunos tenham os melhores resultados possiveis, mas nem sempre o tempo estica e
precisamos sempre de mais tempo. Como o trabalho burocratico e outros nos rouba
bastante tempo nas escolas, acabamos por realizar aulas fora do seu horario, quer nas
escolas como nas suas casas e isso rouba-nos descanso e tempo para a familia. No
entanto parece que ndo conseguimos deixar de o fazer.

Sente-se realizado na sua profissao? Apresente as principais razoes.

Sim, bastante. Quando penso em todos os alunos que ja formei, penso que fiz um
bom trabalho e pretendo continuar a faze-lo. Os alunos e os meus colegas sem duvida
que sdo o que levamos de melhor nesta profissao, para além da musica claro.

Consideraria mudar de profissao?

Nao. Fago o que gosto e pretendo continuar.

Consideraria mudar de escola? Porqué?

Penso que ndo. Talvez um dia destes pense nisso, mas neste momento nao
considero tal hipotese.

Considera essencial a conjugacao da profissao docente com a de misico para
a sua satisfacao profissional?

Penso que sim, para mim é fundamental, ndo sei se sera para todos os colegas, mas
penso que sim. Até porque revisitando o passado, a formacdao académica que
fundamentalmente prepara os alunos para a pratica musical nao perspetiva a
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atividade da docéncia. Essa por norma s6 é construida mais tarde, partindo das
primeiras experiencias enquanto formadores de outros educandos que principiam o
sonho da pratica musical quer num contexto de carreira profissional quer num
contexto de formacdo individual. Nesse sentido todos comecamos por ser musicos s
posteriormente é que aprendemos a gostar da lecionacdo. Sem duvida que hoje em
dia as duas sdo extremamente importantes, acho que dificilmente poderia fazer uma
escolha, se a tivesse que fazer.

A atividade de musico contribui no seu desempenho enquanto docente? Em que
sentido?

Sim, bastante. Porque estamos ativos, sabemos o que se passa atualmente no
panorama musical e nesse sentido preparamos os nossos alunos para este. De outra
forma estariamos a preparar alunos para uma realidade que possivelmente ja nao
existe ou que se transformou.

Na instituicio onde exerce funcdes enquanto docente, sente que existe
flexibilidade e até um incentivo por parte dos seus superiores hierarquicos
para exercer as duas profissdes em simultaneo? Qual o motivo para tal?

Tenho a certeza que sim, até pelas razdes que ja citei na pergunta anterior.

Entrevistado: E3

Género: Feminino

Idade: 38

Escola onde leciona: CRCB

Anos de servigo: 11

0 que pensa do estado atual do ensino artistico em Portugal?

Acho que existe um trabalho por parte do Ministério da Educacdo que tem
evidenciado uma aproximacao das realidades do ensino regular e do ensino artistico e
isso é bastante importante até porque o ensino especializado da musica sempre se
sentiu como o “primo afastado” por parte do ministério da educagao. Nem sempre foi
entendido por parte dos diversos governos a necessidade de existir uma real
aproximac¢do para que estes compreendam melhor a especificidade deste ensino.
Ainda me lembro, de quando “alguém” declarou que as aulas de instrumento
deveriam ser dadas numa mesma aula a varios alunos. Como é obvio é de quem nao
tem real no¢do do que é o ensino de um instrumento e todas as implicacdes que esta
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medida teria. Ficamos pelos dois alunos por um bloco de 45 minutos, nos quais os
professores tém de ser verdadeiros herois para que os alunos se sintam motivados e
que destes decorra a evolugao pretendida e a concretizacao dos objetivos propostos.
Mas claro que apesar destes constrangimentos, penso que com o passar dos anos o
ensino artistico tem sido alvo de mudancas que pelo menos pretendem melhorar o
mesmo, nem sempre sdo as melhores medidas, mas pelo menos estamos a caminhar
para tal. Talvez se o ministério tivesse uma comissdo de profissionais do ensino
artistico, este caminho fosse mais assertivo e prosperador.

Face as constantes alteracoes educativas e as consequentes contestacoes por
parte dos sindicatos e professores, pensa que estas influenciam o grau de
motivacao dos docentes? Quais as consequéncias para professores e alunos?

Penso que sim, principalmente em alguns momentos, ndo digo que seja esse o caso
nesta escola, mas sem duvida de que todos sabemos de casos complicados.
Principalmente por causa dos constrangimentos financeiros, e essa culpa ficara
sempre para os 6rgaos competentes que neste caso ndo passa pelas instituicdes
escolares, mas de quem esta acima delas. Depois existem outros, mas este sem duvida
de que se tornou num dos maiores causadores de insatisfacdo por parte dos docentes
de todo o pais como se tem visto pelas diversas manifestacoes.

Nos varios estabelecimentos onde leciona qual a percecao que tem sobre a
satisfacao dos docentes?

Penso que no geral é positiva.

Que fatores acha que contribuem mais para a motivacao dos professores?
Porqué?

Os alunos sem duvida, os colegas, o trabalho em equipe e um bom relacionamento
com as dire¢cbes, porque trabalhamos todos para o mesmo e se ndo existir um
ambiente saudavel dificilmente estariamos motivados.

Sente que existe, por parte dos docentes, um desgaste profissional? Porqué?

Nem sempre, mas sim. Podemos dizer que os professores perante o dilema do
cumprimento das excessivas obrigacdes burocraticas versus as necessidades dos
alunos por quem sao responsaveis desgasta bastante os professores. Ndo quer isto
dizer que a culpa é das escolas, porque maioritariamente sdo obriga¢cdes que nos sao
exigidas por parte de 6rgaos superiores, como o ministério e o POPH. Nao digo que
estes ndo sdo necessarios, mas por vezes pergunto-me se todos, mas mesmo todos
seriam necessarios para o bom funcionamento de qualquer escola, ndo sei como isso
pode contribuir para um melhor desempenho por parte dos alunos.
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Considera as relacdes profissionais importantes para a motivacao? (relagao
com os colegas, funcionarios, dire¢ao)

Sim sem duvida, os relacionamentos sdo sempre importantes num contexto
profissional. Quase sempre sdo estes que nos permitem continuar e estar motivados,
porque se ndo fosse isso ndo sei se muitos ainda estariam nesta profissao.

Quando olha para o panorama atual da sua profissao, pensa que a mesma
o/a satisfaz profissionalmente e pessoalmente. Quais os motivos?

Sim, sinto-me satisfeito. No entanto acho que é mais uma realiza¢do pessoal do
que profissional. Acho que na realidade o desempenho e dedicagdo que temos para
com os alunos é mais por questdes pessoais, por vontades intrinsecas.
Profissionalmente é obvio que queremos ser sempre melhores, mas acho que na
realidade somos professores mais por razdes internas, do que pela profissao de
docente em si. Até porque profissionalmente ainda temos muitos problemas,
carreiras e salarios congelados, desgaste emocional devido aos atrasos financeiros
por parte dos 6rgdos competentes, legislacdes pouco direcionadas e sensiveis ao
ensino especifico que se leciona nas escolas de musica. Muito teria de ser ainda feito.

Pensa que a profissao docente é muito desgastante?

Penso que sim. As responsabilidades sdo muitas, ndo s6 para com a escola, alunos
e encarregados de educacao, como para a sociedade. Somos nds que construimos a
geracdo vindoura e como tal, cabe-nos um papel importante na formagdo destes. No
entanto razoes de ordem financeira e de instabilidade laboral ndao nos permitem
aliviar pelo menos uma parte desse desgaste, para além dos Obvios encargos
burocraticos que apesar de todas as tecnologias nao permitem o alivio do mesmo, a
grande diferenca é que deixamos de escrever tanto em papel e agora passamos horas
ao computador.

Sente-se realizado na sua profissdo? Apresente as principais razoes.

Sim. E de extrema importancia o alcance de objetivos académicos como também a
definicdo destes enquanto individuos e agentes participativos de uma sociedade
futura

Consideraria mudar de profissao?

Nao, gosto muito do que faco

Consideraria mudar de escola? Porqué?
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Nao. Neste momento sinto que devo estar aqui, noutra altura quem sabe, nao
prevemos o futuro, mas sinto-me muito bem aqui.

Considera essencial a conjugacao da profissao docente com a de miusico para
a sua satisfacao profissional?

Sem duvida, para mim é muito importante. Mais do que uma necessidade
extrinseca a conciliacdo entre as duas atividades confere uma necessidade e
satisfacdo intrinseca. Gosto imenso das duas atividades e penso que a conjugacdo das
duas é que me mantem sempre motivada. Todos os dias, semanas, sdo diferentes,
temos sempre novos objetivos e desafios o que nos mantem alerta e ativos nesta
profissao.

A atividade de musico contribui no seu desempenho enquanto docente? Em que
sentido?

Sim, estar ativa artisticamente ajuda-me a nunca deixar de estar em forma, nesse
sentido posso ser um melhor modelo para os alunos e ao mesmo tempo permite-me
dar a conhecer aos alunos o que de mais atual se faz no mundo artistico.

Na instituicio onde exerce fun¢des enquanto docente, sente que existe
flexibilidade e até um incentivo por parte dos seus superiores hierarquicos
para exercer as duas profissées em simultaneo? Qual o motivo para tal?

Sim, penso que sim. Naturalmente temos de manter um certo equilibrio entre as
duas, ndo podemos estar sempre a faltar por causa dos compromissos artisticos, até
porque assim de nada vale para os alunos estarmos ativos, no entanto acho que no
geral todos os professores conseguem manter este equilibrio e cumprir os seus
deveres. Por norma quem est4 a frente de escolas de musica sdo também professores
desta area e como tal também exercem a sua atividade artistica e nesse sentido sdo os
primeiros a compreender e achar que o exercicio das duas profissdes é sem duvida
importante ndo s6 para os professores como para o prestigio da escola.

Entrevistado: E4
Género: Feminino
Idade: 42

Escola onde leciona: IGL

Anos de servico: 16

0 que pensa do estado atual do ensino artistico em Portugal?
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O ensino artistico tem sido alvo de constantes alteragdes, particularmente no
ensino dos conservatdrios quer publicos quer privados, isto € um facto inegavel. Nem
sempre tem sido assertivo. Todas as alteracdes que tém vindo a ser feitas mostram
bem isso, no entanto as que deveriam ser mesmo implementadas os sucessivos
governos parecem querer fazer vista grossa. Ou ndo querem ou nao entendem, das
duas uma... Como tal, acho que o Governo deveria beneficiar de uma comissao com
professores do ensino artistico com capacidade para promover e esclarecer o impacto
destas implementacdes, permitindo uma intervencdo mais eficaz nas politicas
artisticas.

Por exemplo, parece existir falta de disponibilidade por parte dos continuos
governantes em vincular os professores que ano apdés ano tém de celebrar novo
contrato, ndo sendo de todo justificavel perante as reais necessidades das escolas,
onde existem professores com contratos sucessivos por mais de cinco anos.

Face as constantes altera¢oes educativas e as consequentes contestacoes por
parte dos sindicatos e professores, pensa que estas influenciam o grau de
motivacao dos docentes? Quais as consequéncias para professores e alunos?

Penso que deixam os professores cansados, fartos de se sentirem docentes a
margem do ensino regular. OS professores nem sempre estdo satisfeitos com as
condi¢des propostas por parte do governo, mas este é um mal que infelizmente
perdura ha ja muito tempo, esperemos que de futuro sejam implementadas
plataformas que aclarem concec¢des e prosperem reformas mais sustentaveis e dignas
de condi¢cdes de trabalho merecedoras ha ja muito tempo. No caso da nossa escola
seria de todo desejavel ter pelo menos um auditério que possibilite a pratica de
atividades como concertos e audi¢oes, e que permita um acolhimento a comunidade
em geral. Tal ndo acontece, ndo por culpa da escola ou seus administradores, mas por
falta de condicdes fisicas para tal, servem assim duas salas que prestam o servico de
auditério sempre que necessario. Infelizmente este é o estado das escolas de musica
de Lisboa como bem sabemos. O Conservatério Nacional como vem sendo publicitado
nas noticias tem um auditério com necessidades urgentes de intervencao e o instituto
sem condig¢des fisicas para ter um. Ndao me parece fazer sentido as escolas de musica
que sdo, da responsabilidade do governo, estarem neste estado, mas é o que temos.

Nos varios estabelecimentos onde leciona qual a percecao que tem sobre a
satisfacao dos docentes?

Penso que a motivacdo € boa, no caso da satisfacao penso que algumas coisas nao
deixam os professores muito satisfeitos, mas penso que pelo menos para ja, estas nao
interferem significativamente na motivagdo. Mas deixo a ressalva de que obviamente
ndo quer isto dizer que os professores estejam satisfeitos com o ensino. O facto de ser
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uma lecionacdo mais individualizada, um numero reduzido de alunos por turma
comparativamente as turmas do ensino regular, bem como, organizagoes e dimensdes
escolares mais exiguas face as existentes no ensino em geral, também contribuem
para que os relacionamentos sejam mais proximais e acho que estes sem duvida tém
servido de suporte para a nossa motivagao.

Que fatores acha que contribuem mais para a motivacao dos professores?
Porqué?

Bem... 0 ensino da musica tem muitas especificidades que de algum modo podem
contribuir para a motivacgao.

Sente que existe, por parte dos docentes, um desgaste profissional? Porqué?

Nao, penso que existe um sentimento de insatisfacdo ou descontentamento para
com determinadas situagdes e condi¢des. Mas até a data, ndo me parece que isso leve
os professores ao desgaste. Esperemos que assim continue, mas como os dias de hoje
sdo tdo incertos, nunca poderemos saber.

Considera as relacoes profissionais importantes para a motivacao? (relagao
com os colegas, funcionarios, dire¢ao)

Sim, o trabalho que desenvolvo é em grande parte fruto dos bons relacionamentos
que mantenho com os colegas, funcionarios e direc¢do, ja ndo falando dos alunos, que
com esses é excelente. Sem duvida que sao essenciais para a minha motivacao.

Quando olha para o panorama atual da sua profissao, pensa que a mesma
o/a satisfaz profissionalmente e pessoalmente. Quais os motivos?

Sim, no geral acho que sim. Principalmente os alunos e colegas. Mas se pensar no
facto de existirem professores que todos os anos estdo em situagdo de instabilidade
profissional, que ndo temos um espaco fisico que nos permita fazer mais e melhor.
Talvez quando penso nestas e outras condicionantes fique um pouco desapontada.

Pensa que a profissao docente é muito desgastante?

Muito!!! O trabalho nunca acaba, entre as aulas, projetos e atividades nas escolas,
reunides, papelada! Enfim!!! Parece interminavel. N6s queixamo-nos e com razdo, por
vezes o trabalho é muito, mas perante os resultados e o trabalho em equipe, tudo
acaba por valer apena. Infelizmente nem sempre este trabalho e dedicacdo é
entendido e até mesmo reconhecido, principalmente por aqueles que nos governam.
Mas acho que este é um sentimento vivenciado por todos os docentes, sejam eles do
ensino artistico ou regular.
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Sente-se realizado na sua profissdo? Apresente as principais razoes.

Sim, acho que sim... Nao penso muito nisso, acho que isso deve ser um bom sinal,
significa que estou de bem com o meu trabalho.

Consideraria mudar de profissao?

Considero no dia em que achar que o meu trabalho ja ndo responde as
necessidades desta profissdo. Enquanto o meu trabalho contribuir para o
desenvolvimento de um ensino artistico de exceléncia, assim como, a edificagdo de
novos publicos e intervenientes na area artistica, ndo pretendo mudar.

Consideraria mudar de escola? Porqué?

4

Nao. Sinto que o meu trabalho é respeitado e que contribui para o projeto da
escola. Tenho um excelente relacionamento com os meus colegas e alunos. E uma
escola onde todos os dias se pensdao em novos projetos, por mais pequenos que
possam ser sdo feitos ndo por mim ou outro professor, mas sim por todos. E um
verdadeiro trabalho de equipe.

Considera essencial a conjugacao da profissao docente com a de musico para
a sua satisfacao profissional?

Sim, faz parte da nossa formagdo e escolha profissional. Na realidade nao
escolhermos ser s6 musicos ou sé docentes, acho que no meio artistico temos uma
necessidade de exercer as duas. As duas satisfazem-nos profissionalmente e
pessoalmente, por isso seria dificil exercer s6 uma delas.

A atividade de miusico contribui no seu desempenho enquanto docente? Em que
sentido?

Contribui para o meu desenvolvimento, para o meu bem-estar, para me sentir
realizada. A atividade artistica na verdade é um produto do ensino, por isso faz todo o
sentido o exercicio da mesma paralelamente ao da docéncia, até porque os nossos
alunos precisdo e gostam de ter professores que lhes mostrem o que se passa no
panorama atual da musica e isso da-lhes confianca de que estao a ser formados por
quem contribui para o mesmao.

Na instituicio onde exerce fun¢coes enquanto docente, sente que existe
flexibilidade e até um incentivo por parte dos seus superiores hierarquicos
para exercer as duas profissdoes em simultaneo? Qual o motivo para tal?

Penso que sim, até porque esse é um dos pilares desta casa. Ter professores ativos,
que estejam no mercado de trabalho e que sejam reconhecidos pelo seu trabalho
docente como pelo seu trabalho artistico.
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Entrevistado: E5

Género: Masculino

Idade: 38

Escola onde leciona: Projeto Orquestra Geragao

Anos de servigo: 9

0 que pensa do estado atual do ensino artistico em Portugal?

Acho que ainda existe muito por fazer. As escolas de musica no geral estdo com
estruturas extremamente debilitadas, ha escolas com um espaco fisico muito limitado
para a quantidade de alunos, o que por vezes causa constrangimentos tanto na
elaboracdo de horarios, como na participacao mais ativa dos alunos na escola.

Face as constantes alteracoes educativas e as consequentes contestacdes por
parte dos sindicatos e professores, pensa que estas influenciam o grau de
motivacao dos docentes? Quais as consequéncias para professores e alunos?

Penso que até um certo nivel. A instabilidade em que se vive hoje no ensino,
obviamente que terd repercussoes e trara cada vez mais descontentamento por parte
dos docentes. No entanto acho que tentamos que tal ndo condicione as aprendizagens
e relacdes com os alunos. Pelo menos tentamos, os alunos devem estar cientes das
problematicas que os rodeiam, mas nao devem implicar a sua formacao.

Nos varios estabelecimentos onde leciona qual a perce¢cao que tem sobre a
satisfacao dos docentes?

Acho que sdo deferentes de escola para escola. Em algumas acho que os
professores se sentem satisfeitos, no entanto ainda existe bastante descontentamento
em algumas escolas. Num contexto geral, penso que os professores estdo motivados,
no entanto insatisfeitos com algumas situagoes.

Que fatores acha que contribuem mais para a motivacao dos professores?
Porqué?

Os alunos, sempre... os colegas e o trabalho em equipe.

Sente que existe, por parte dos docentes, um desgaste profissional? Porqué?
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O tempo gasto nas escolas e em casa com o trabalho burocratico retira horas que
seriam de todo benéficas para o exercicio em sala de aula, sendo que o ensino
artistico se desenvolve num contexto intelectual e fisico (motor), necessitando de
uma pratica constante de aperfeicoamento e elaboracdo das técnicas corretas para
um desenvolvimento eficaz e propicio & progressdo artistica e motivacional dos
alunos. Sao muitas as horas que os professores deixam de ter para um necessario
descanso mental e fisico e para com as suas obrigacdes familiares em prol dos alunos.

Considera as relacdes profissionais importantes para a motivacao? (relacao
com os colegas, funcionarios, dire¢ao)

Sim, bastante. Acho até que sdo estas para além da musica que nos incentivam a
continuar a lecionar. Sem duvida que os alunos e colegas sao importantes neste
processo.

Quando olha para o panorama atual da sua profissao, pensa que a mesma
o/a satisfaz profissionalmente e pessoalmente. Quais os motivos?

Profissionalmente penso que me da alguma satisfacdo, no entanto gostariamos
sempre de poder fazer mais e melhor. Acho que alguns fatores nao contribuem muito
par que tal aconteca. A precariedade, os baixos salarios, o trabalho burocratico e em
algumas situa¢des a ma gestdo e pouca qualificacdo de quem coordena certos projetos
educativos leva a que muitos se sintam insatisfeitos. Pessoalmente sinto que nem
sempre temos o reconhecimento que nos é merecido pelo trabalho realizado. Acho
que hoje em dia vivemos num mundo que se preocupa mais com quantidade do que
qualidade, e no ensino penso ser fundamental a prevaléncia da qualidade, nem
sempre se verifica isso.

Pensa que a profissao docente é muito desgastante?

Acho que na maioria das escolas isso é evidente. Sei de muitos professores que
estdo a realizar aulas fora do seu horario, quer nas escolas como nas suas casas para
conseguirem cumprir objetivos e melhores resultados por parte dos alunos. Hoje em
dia ser professor ndo é uma tarefa facil e ainda menos na musica, visto que o préprio
governo ndo lhe reconhece igual importancia a tantas outras areas de formacao.

Sente-se realizado na sua profissao? Apresente as principais razoes.

No geral sim, enquanto sentir que as expectativas e reconhecimento por parte dos
intervenientes da escola esta presente sim. No entanto para mim, o meu trabalho esta
inteiramente focado nos alunos, é para eles que na realidade sinto que trabalho.
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Consideraria mudar de profissao?

Nao. S6 mesmo por necessidade.

Consideraria mudar de escola? Porqué?

Para ja ndo. Gosto muito dos alunos e das comunidades onde trabalhamos, acho
que lhes devemos isso, no entanto se pensar no projeto, acho que algumas coisas
deveriam de mudar. Sei que muitos pensam o mesmo, existe alguma insatisfacao face
a certos aspetos do projeto que na realidade nada tém que ver com os alunos e
escolas onde sdo lecionadas as aulas. Mas para ja nao, gosto muito do trabalho que
realizo com os alunos e as orquestras.

Considera essencial a conjugacao da profissao docente com a de musico para
a sua satisfacao profissional?

Sim, Ndo tendo contacto anteriores com a profissao, acho que o exercicio e gosto
pela docéncia sé aparecem com a pratica apreendida durante o percurso do exercicio
da atividade.

A atividade de musico contribui no seu desempenho enquanto docente? Em que
sentido?

Sim, é essencial a pratica musical ndo so6 pelo prazer intrinseco como também pela
evidencia de um professor atualizado, que ndo s6 se mantem a par das novas
linguagens como faz parte da construcao destas, dando novas perspetivas aos alunos.

Na instituicio onde exerce fun¢does enquanto docente, sente que existe
flexibilidade e até um incentivo por parte dos seus superiores hierarquicos
para exercer as duas profissées em simultaneo? Qual o motivo para tal?

Sim. Tanto que os professores tém sempre a possibilidade de repor as aulas
quando tém concertos. Penso que qualquer escola s6 ganha com isso e neste caso
acho que existe compreensao por parte de quem gere o projeto.
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