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ENSINO DO EMPREENDEDORISMO: ANALISE COMPARATIVA DA
SITUACAO EM UNIVERSIDADES ESTADO-UNIDENSES, EUROPEIAS E
CHINESAS

RESUMO

O empreendedorismo € um factor de criagdo de empdegaumento de competitividade e de crescimento
econdmico dos paises. Cientes deste facto, asrsidiades tém vindo a delinear e a oferecer progratea
ensino do empreendedorismo, através dos quais eymesende desenvolver nos alunos competéncias,
habilidades e conhecimentos necessarios a criagdmvhs empresas, bem como, promover 0 seu espirito
empreendedor.

Este artigo visa analisar e descrever a importadoiaensino do empreendedorismo, efectuando uma
abordagem tedrica sobre a tematica. Paralelamergiengde identificar as vertentes do ensino do
empreendedorismo, bem como analisar os problensagiados ao desenvolvimento de um curriculo e as
especificidades do processo de ensino/aprendiza@@esteriormente, proceder-se-a a uma analise s &

nas universidades estado-unidenses, europeiasesaki O contributo deste artigo consiste em efeama
analise comparativa de trés realidades muito thstinatendendo aos niveis de implementacdo e de
desenvolvimento de iniciativas em torno desta teaat

PALAVRAS — CHAVE: Empreendedorismo, Ensino, Educagnsino Superior.

ABSTRACT

Because entrepreneurship generates jobs, raisgsetioweness and fosters economic growth, univessit
have and are developing entrepreneurship cours#is.tNése courses, universities intend studentiet@lop
the required competencies, skills, and knowledgestewt-up new firms, as well as promoting students
entrepreneurial spirit.

This paper aims to analyse and describe the impoetaf entrepreneurial education through a liteeatu
review; to identify the issues on entrepreneurslipcation; to analyse the hurdles when developimngotila

on entrepreneurial education, related to the idiossies of the learning process. A descriptiomasle of
the situation of Entrepreneurial Education on thesersities on the USA, Europe, and China. Thisepap
contribution is the comparison among three distigatities.

KEYWORDS: Entrepreneurship, Teaching, Educatiomhdr Education

1 - INTRODUCAO

Atendendo a que “o empreendedorismo € uma competélecbase susceptivel de ser adquirida
através de uma aprendizagem (Kirby, 2002: 8), asrsidades coloca-se o desafio de dar resposta a
crescente procura de formacéo nesta area. Nesigdosenempreendedorismo deve ser visto como um
processo que pode ser gerido e aprendido (Gart®85; Morris, Kuratko e Schindehutte, 2001,
Trigo, 2003). Este processo visa a criacdo de nevapresas ou 0 desenvolvimento de novas
oportunidades empresariais no seio de empresagsjareges, sendo considerado como um factor de
desenvolvimento e de competitividade das economaa®nais (Ussman, 1998; Comissao Europeia,
2004; Vyakarnam, 2005).



A criagdo de novas empresas gera postos de tra@attio particularmente importante, uma vez que
as grandes companhias estdo em processimwasizing),difunde inovagbes e, consequentemente,
permite o aparecimento de novos bens/servicos moache, incorpora novas técnicas de gestdo e
marketing, cria riqueza, facilita o ajustamentowtatal e promove o desenvolvimento local, regional

e nacional.

O actual contexto de mudanca acelerada e de fr@szimento econdmico, leva a que o modelo
empresarial dominante (baseado nas grandes emmgresaporacdes) esteja a ser re-equacionado e
agora se privilegie empresas mais pequenas, deifmdrporacdo tecnoldgica, capazes, ndo s6 de se

adaptarem a mudanca, mas de a anteciparem e pn@no{erucker, 1998).

Torna-se, assim, necessario criar as condicbesuadas| que propiciem o0 aparecimento de novas
empresas: (1) os empresarios devem saber agaropoesnidades que se desenham; (2) o governo
deve tomar medidas legislativas que facilitem aeftardo empreendedor, nomeadamente a
simplificacdo do processo burocrético inerentei@gcéo de uma nova empresa; (3) o sector bancéario
deve facilitar o acesso ao capital e (4) as univades devem estimular o desenvolvimento do espirit
empresarial dos seus alunos e ministrar-lhes unuictinde conhecimentos que Ihes permita criar,
implementar e gerir com sucesso novas empresascd®m, incentivar o desenvolvimento de novos

projectos em empresas existentes.

Neste contexto que surge o ensino do empreendedorss universidades, para além das suas tarefas
classicas de ensino e investigacdo, devem pronmeeescimento econdmico (Laukkanen, 2003) o
que se traduz, entre outros factores, em dar riespagescente procura de formacao especializada na

area do empreendedorismo.

As universidades dos Estados Unidos da América (EUferecem, desde 1947, cursos de
empreendedorismo, facto que se tem reflectido ipasiente na capacidade empreendedora do pais
(Katz, 2003:1) ou seja, no numero de novas empresadas. Na Unido Europeia o ensino do
empreendedorismo é mais recente, mas o interegs&uwe este tema é encarado esta bem patente
num relatério aprovado pelo Conselho da Educacddrdao Europeia (UE). No referido relatério
preconiza-se o0 desenvolvimento do espirito empetsao seio dos sistemas de educacdo e de

formacédo (Comissao Europeia, 2004: 6).

O presente trabalho visa analisar e descrever eriémria do conceito de educacdo de
empreendedorismo. Posteriormente, no ponto 2, samase 0s problemas associados ao

desenvolvimento de ugurriculumapropriado e as especificidades do processo eapneoidizagem.



Seguidamente, no ponto 3, proceder-se-a a umasanddi situacdo actual nas universidades dos
Estados Unidos da América, da Unido Europeia etdaaCNo ultimo ponto, relativo a concluséo,

elaboram-se as considerac¢des finais.

2 — ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

A contribuicdo das universidades para o fomenterdpreendedorismo pode ser feita por via directa,
ou indirecta. No primeiro caso, essa contribuic@ssp pela comercializacdo e/ou cedéncia de
tecnologias desenvolvidas em meio universitario @prestituem o ponto de partida para as chamadas
spin-offs que geralmente tém a sua sede em centros deag@ulie empresas, ou em centros de
inovacdo inseridos ou ndo em parques tecnologiblis. segundo caso, por via indirecta, a

universidade contribui para o referido fomento \asado ensino do empreendedorismo visando
estimular o espirito empreendedor dos alunos, deb@mdo as capacidades e competéncias
necessérias para a constituicdo de novas emphsste. trabalho, analisaremos, exclusivamente esta

segunda vertente.

O ensino do empreendedorismo pode ser abordadaiate fdrmas distintas (Comisséo Europeia,

2004; Rasmussen e Sorheim, 2005): uma primeiradagem, mais especifica, esta orientada para a
criagdo de empresas e, consequentementeunasula destes cursos/disciplinas, s&o enfatizadas as
matérias relevantes para a constituicdo e gestamodas firmas; a segunda abordagem, é mais
centrada no individuo e pretende desenvolver a&ituel competéncias empreendedoras no aluno.
Enquanto que a primeira abordagem estd orientada paempresa, a segunda encontra-se

direccionada para o empresario.

Recentemente, alguns autores como Jones e EnglieH)(e Kirby (2002) tém defendido que ambas
as vertentes devem ser consideradas no ensino gee@mdedorismo, uma vez que empresa e
empresario se completam. E necessario um emprgsa@ocriar uma empresa, mas 0 Seu Sucesso
depende dos conhecimentos tedricos e praticos goesario e ndo, apenas, das suas caracteristicas
pessoais. Sera esta a perspectiva teodrica segaidabsequente discussdo sobre o desenvolvimento

curricular e o processo de ensino/aprendizageroaaaiao ensino do empreendedorismo.

2.1 — Desenvolvimento curricular

Considerando que um dos objectivos do ensino doremngedorismo consiste em incentivar o
“desenvolvimento de qualidades pessoais relevapta a iniciativa empresarial” (Comissao
Europeia, 2004:2), torna-se necessario saber qakdgdes, atributos e atitudes diferenciam um

individuo empreendedor de um nao empreendedor.



Numa primeira fase, esta diferenciacdo baseavassearacteristicas psicolégicas dos individuos, que
eram inatas e sendo assim, ndo podiam ser ensifadasnceito do ensino do empreendedorismo
resumia-se, pois, aos aspectos relacionados coiagd@ da empresa, uma vez que se considerava o

sistema de ensino incapaz de formar empresarios.

Esta visdo puramente psicoldgica foi abandonadabstituida por uma visdo comportamental que
considera a criagdo de empresas como uma respsstemedes externas. Aspectos como a cultura, a
educacdo, as condigdes econdémicas e sociais, msasaisponiveis, as oportunidades existentes e
identificadas, podem contribuir para o empreendshar € para a decisdo do individuo se tornar

empresario.

A mudanca do paradigma psicologico para o comperdah teve como principal consequéncia a
aceitacdo da tese, segundo a qual o empreendedge ser estimulado através da educacgéo e os
comportamentos que um empresario de sucesso dew&de todos eles, susceptiveis de serem
aprendidos e ensinados. Este paradigma foi refongadestudos empiricos (Collins, Hannon e Smith,
2004) que demonstraram que a taxa de criacdo deesaspera significativamente maior em alunos

gue tivessem seguido programas de ensino para i@entedorismo.

Assim, o conceito tradicional de ensino do empredadsmo que enfatizava a criacdo e gestdo de
novas empresas e apresentava as matérias te0dacasea de gestdo como predominantes nos
curricula foi substituido por um outro conceito em que, lgd@enente aos conhecimentos tedricos, sdo
introduzidas novas matérias e métodos que pretendesenvolver nos alunos atitudes e

comportamentos empreendedores.

Kirby (2002) refere como fundamentais os seguiote@sportamentos:
» Total compromisso, determinacgéo e perseveranca,
Orientacdo das accdes para a realizacdo e cresoimen

Orientacao por objectivos e oportunidades;
Iniciativa e responsabilidade pessoal;

Locusde controlo interno;

Tolerancia & ambiguidadstresse incerteza;
Autocontrolo, integridade e confianga;

Poder de deciséo, paciéncia e sentido de humor;
Saber calcular e assumir riscos;

Saber ouvir e saber usafedback

Trabalhar em equipa;

V V V V V V V VYV V V VY

Aprender com os erros.



De modo geral podemos dizer quecasricula devem ser delineados no sentido de garantir am alu
desenvolvimento das suas competéncias em gest8ocatapeténcias sociais (nomeadamente o
estabelecimento de redes e parcerias), pessoaiscdafianca, motivacdo, sentido critico, por
exemplo) e das qualidades empresariais, de quexsfigplo uma atitude pré-activa e a capacidade de

assumir riscos (Comisséo Europeia, 2002).

De acordo com Kourilsky (1995) aurriculum de um curso de empreendedorismo deve agrupar trés
componentes principais: (1) reconhecimento de oportunidadesque envolve a identificagdo de
necessidades de mercado ainda nao satisfeitagi@gdocde novos bens/servicos que visem cobrir
essas necessidades; (2pe@stdo de recursgsque compreende também uma analise de mercado
(mercado de factores), a capacidade de assunmisnsos conhecimentos técnicos e tecnoldgicos que
permitam combinar os factores da maneira maiseefiei possivel; e (3 criacdo e gestdo de um
negociq que deve estar presente wagricula através da simulagédo de casos (de preferénci) deai
modo a proporcionar ao aluno uma aprendizagem ramtexto real. Aqui 0 aluno devera por em

pratica os conhecimentos em gestéao, finangas estiregkque Ihe foram ministrados.

Uma abordagem semelhante é seguida por Roach (88%efere os seguintes objectivos, para um
curriculum de empreendedorismo: (1) conhecimento das camtatad do empresario, (2)

identificacdo de oportunidades de mercado, (3) @infentos basicos que permitam ao aluno elaborar
um plano de negécios, (4) conhecimento das vamamtégias de entrada em actividade e (5)

elaboracéo e discussao do plano de negocios.

Vyakarnam (2005), apresentando um caso do “Ceatr&ritrepreneurial Learning” da Universidade
de Cambrigde, preconiza uma abordagem diferentéommaa mas semelhante nos conteddos. No
referido caso, o ponto de partida consiste no gsmde empreendedorismo, em si,ceigiculumdo
curso segue esse processo, fornecendo, em cadagasenhecimentos necessérios e estimulando os

comportamentos necessarios a sua prossecugao.

Considerando que o processo de criacdo de uma sangee desenvolve em trés fases: ideia,
implementagéo e crescimento e que, em cada umasdizstes, sd0 necessarios comportamentos

pessoais, organizacionais e ambientais, entaoric@um segue o esquema apresentado na Tabela 1.



Tabela 1 — Empreendedorismo: Fases, ComportamentesDesenvolvimento curricular

Fases Comportamentos Elementos a desenvolver nurourriculum
Criatividade
Pessoais Tolerancia a ambiguidade
Ideia Reconhecimento de oportunidades
Existéncia de oportunidades
Ambientais Ambiente pessoal, econémico e social.
Pessoais Assumir do risco

Satisfacao/insatisfac@o pessoal

Proteccdo do produto (patentes)

Organizacdo de equipas de trabalho
Implementag&o Organizacionais Analise dos recursos necessarios

Pesquisa de recursos

Fontes de financiamento

Cultura Organizacional

Ambientais
Incubadoras de empresas
Pessoais Educacao e experiéncia
Capacidades de gestao
Crescimento Organizacionais Préticas de gestéo
Caracteristicas das organizacdes
Ambientais Concorréncia

Mudangas conjunturais e estruturais

Fonte: Vyakarnam (2005)

A revisd@o bibliografica efectuada permite-nos comatjue ndo existem divergéncias significativas,
entre os Varios autores, relativamente aos temas dpvem ser abordados num curso de
empreendedorismo. As diferencas devem-se, fundaimsrite, ao tipo de curso, (livre ou

obrigatorio), a existéncia de disciplinas obriga®e de opg¢éo, ao semestre/ano curricular emague s

leccionadas e as cargas lectivas.

Para além do aspecto formativo, o ensino do emgeglemismo também devera sensibilizar os alunos
para as potencialidades do trabalho independetibeestatuto de empresario que constituem validas e

aliciantes opg¢0Oes de carreira.

Outro aspecto que convém salientar prende-se cofacto de, tradicionalmente, o ensino do

empreendedorismo se encontra ligado aos cursosat®mia e gestdo. Hoje em dia, esta situacao
alterou-se e sdo cada vez mais as universidadiesex@r cursos nesta area, bem como, a incorporar
tematicas de empreendedorismo em disciplinas leadaes em cursos de engenharia e ciéncias
exactas. A referida mudanca deve-se, simultanean&mrescente procura por parte dos alunos e ao
reconhecimento da importancia do empreendedorisninaorporacdo de inovagdes e no crescimento

econdémico.



2.2 — O Processo de Ensino-Aprendizagem

A metodologia de ensino deve ser consequente coafjestivos do ensino do empreendedorismo.

Assim, torna-se necesséario aliar conhecimentosctmdsobre o modo de criar e gerir uma empresa
com a sua aplicabilidade pratica, saber analigaeio envolvente para a detec¢do das oportunidades
de negécio que eventualmente surjam e estimularaho®s os comportamentos empreendedores

acima referidos.

O processo de ensino-aprendizagem devera, aindaragsr e apoiar ideias embrionarias de modo a
por em prética projectos bem alicercados em estude®os e, por fim, chegar ao mercado (Comisséo
Europeia, 2004). Para cumprir este objectivo, @gsso de ensino-aprendizagem deve proporcionar
ao aluno uma autonomia que, normalmente, ndo theda no processo de aprendizagem classico. O
aluno deve poder discutir os seus objectivos denalizagem, as actividades a por em prética, a
pesquisar 0S recursos necessarios para as reaizardefinir, conjuntamente com o professor, a

metodologia de avaliacdo. Esta abordagem estimmiati@acéo, a autonomia e a tomada de deciséo.

As aulas expositivas devem ser reduzidas ao minigessario e o ensino deve ser orientado para a
resolucdo de casos praticos, de preferéncia casis & serem resolvidos em equipa, de modo a
envolver os alunos no contexto empresarial, a poiguar-lhes uma visdo do tipo de problemas que

podem ocorrer e alerta-los para a sua naturezaidisaiplinar. O trabalho em equipa permite

estimular as capacidades de cooperagao e de cagéaic

O ensino centrado na resolucdo de casos tambémuksta capacidade de decisdo e a tomada de risco
uma vez que o aluno é chamado a decidir em sitsad®eambiguidade e de informacéo incompleta.
Por altimo, esta metodologia de ensino permitelamoacolocar em prética, simultaneamente, as suas
capacidades intuitivas e os seus conhecimentosgja, alia o racional ao intuitivo (Kirby, 2002;

Comissao Europeia, 2004).

Normalmente um tipo de actividade exigida em todesursos de empreendedorismo consiste em
investigar uma oportunidade de mercado e, posteeiote, em elaborar o plano de negdcios relativo a
essa actividade que explore e avalie essa oposanmicEste tipo de actividade permite conjugar a

teoria com a envolvente externa e posiciona oalaom contexto real.

Alguns autores (Rae, 2004; Ussman, 1998) defendapliGacdo do conceito de “pratica-tedrica”, que
se baseia na teoria do construtivismo social e is®ensnuma andlise comparativa entre o
comportamento individual adoptado numa determinsitieacdo e 0 que a teoria considera ser o
comportamento standard nesse tipo de ocorrénciag,(R004). Quer isto dizer que, a partir das

“histérias de vida” de alguns empresarios, € pessionstruir exemplos relativos a criacdo de uma



empresa, aos problemas encontrados e a sua resohg;@scolhas e ao processo de tomada de
decisdo. Estas “historias de vida” podem ser obta entrevista ou, entdo, convidando o empresério
a participar numa sessdo com 0s alunos e a partittm eles a sua experiéncia. O referido método
ajuda os alunos a contextualizar o fendmeno do esnpledorismo e permite-lhes testar os

pressupostos tedricos a partir de varios casos@sat

A utilizacdo dos varios métodos de ensino-apregeéiza atras referidos depende quer do
envolvimento dos alunos, quer da énfase dada nsocao individuo ou a ideia de negdcio.
Dependendo destes dois factores, Rasmussen e r80(B60D5) consideram que no ensino do
empreendedorismo se podem seguir as seguintetegitsa

Figura 1 — Estratégias para Educagéo de Empreenisiedo

Enfase na Ideia

de Negécio
A
i Estimular acriagac
Alto potencial Estudo de Casos de empresas
Baixo potencialg
Método tradicione Desenvolver as
Enfase n expositivo ideias
Individuo .
Envolvimento
" : » dos Alunos
Passivo Activo Proponente de

ideias concretas
Fonte: Adaptado de Rasmussen e Sorheim, (2005:187)

Num curso ou programa muito centrado no individumom um baixo nivel de envolvimento dos
alunos, dificilmente se poderd fugir do método sitis de ensino-aprendizagem. No entanto,
actualmente, a corrente dominante no ensino do emngedorismo enfatiza a criacdo de novas
empresas e exige um maior envolvimento por paeatl;os. Assim, o método de estudos de caso €
utilizado numa primeira abordagem, passando-seefioshente para o desenvolvimento de ideias

concretas com potencialidades empresariais.

Para ilustrar as teméticas desenvolvidas nos @oitop anteriores, centremo-nos no exemplo do curso
de empreendedorismo oferecido pela UniversidadBala México (EUA). Esta escolha prende-se
com o facto de se tratar de um curso inovadomgidoia estudantes de engenharia onde sdo postos em

pratica todos os métodos de ensino-aprendizagés ratieridos.

O curso tem a duragédo de quinze semanas com sessfasais de 3 horas. Atendendo a que se
destina a um publico pouco familiarizado com a tera&la criagdo de empresas, as primeiras sessfes
sdo dedicadas a “tecnologias de gestao”: tecndtdgneia, producdo, gestéo, finangas, marketing e

legislagéo. A ideia € proporcionar aos alunos ursdovintegrada dos factores considerados criticos



para o sucesso de uma empresa; o método de emfizaria consiste numa exposi¢do de introdugéo

aos temas, leituras recomendadas e discussao aatsessao seguinte (Gross, 2000).

Na segunda sessado, ap0s saberem diferenciar urmad@@ma oportunidade de negocio, os alunos,

em grupo, comecam a desenvolver um plano de negd¢isando apoiar os alunos nesta tarefa, nas
aulas, sdo analisados casos reais de empresasfj@@a@onamento (umas bem sucedidas, outras nem
tanto) e sdo convidados empresarios que partilhana a&xperiéncia na criagdo de uma empresa. Nas
Ultimas sessfes, 0s varios grupos apresentam etalis@s suas propostas de planos de negocio
(Gross, 2000). Trata-se, pois, de um curso queieafa aprender fazendo e n&o o aprender lendo e
ouvindo. O sucesso desta formula esta patentemenaide alunos inscritos no curso, assim como nas

varias empresas, algumas delas internacionaisy gagir dele se desenvolveram.

3 — A SITUACAO ACTUAL DO ENSINO DO EMPREENDEDORISMO

Neste ponto proceder-se-4 a uma andlise compadatisduacdo do ensino do empreendedorismo em
trés realidades bem distintas: (1) nos EUA, ondensentra consolidada, (2) na Unido Europeia onde

estd em fase de desenvolvimento e (3) na Chinaajeacontra em fase embrionaria.

3.1 — Nas Universidades Estado-unidenses

Os Estados Unidos foram um dos primeiros paisafr@duzir a educagédo para o empreendedorismo
no seu sistema de ensino superior. Segundo Kat2z3)2@ primeira aula de empreendedorismo
decorreu em Fevereiro de 1947, na Harvard's BusiSebool. Actualmente e de acordo com os dados
recolhidos pelo mesmo autor, existem 1600 estab@etos de ensino superior que oferecem um
total de 2200 cursos. Outros indicadores ilustoativlo desenvolvimento da educacdo para o
empreendedorismo sdo os 100 centros de apoio aceemdedorismo e os 44 titulos de revistas
cientificas subordinadas a este tema (Katz, 20@8)ios motivos explicam este desenvolvimento:
questdes culturais e sociais, nomeadamente o paysthtusdo empresario na sociedade, 0os mitos do
self-made-mae doamerican dreanpoderdo ser uma justificacéo possivel; a orientac@ndémica de
cariz neo-liberal e minimizadora do papel do estpdividencia também um factor que explica a
importancia do empreendedorismo e, consequenteymémteducacdo para o empreendedorismo na

sociedade estado-unidense.

Apesar do ensino do empreendedorismo se ter iniciad universidades que ofereciam cursos de
gestdo, posteriormente, diferenciou-se dos curdassicos de gestdo pela utilizacdo de uma
abordagem mais pratica e pela énfase na probleandticcriacdo de empresas; 0s conhecimentos

tedricos de gestdo eram sempre apresentados meegtera das novas empresas (pequenas e médias



empresas) e nos problemas relacionados com o aeessmercados. Assim, enquanto 0S Cursos
classicos de gestéo ofereciam uma preparacdoaeapiicavel a todas as empresas e em qualquer fase
do seu ciclo de vida, o ensino do empreendedoriaraizava-se, essencialmente, nas pequenas e
médias empresas nas fases de concepcdo e lancamstgctiipo de ensino coloca uma especial
atencdo num conjunto de aspectos que constituepnirogiros problemas a enfrentar pelos futuros
empresarios, nomeadamente: (1) o reconhecimentpaléunidades de mercado, (2) a protecgdo da

propriedade intelectual e o registo de patent83 & procura de financiamento.

Gartner, Bird e Starr (1992) salientam a import&mia focalizagdo na criagdo de novas empresas e na
entrada no mercado. Deste modo, preconizam queensmo do empreendedorismo devem ser
estimuladas as competéncias de negociagdo, lidertolerancia a ambiguidade, persuasédo e escrita

criativa; todas estas valéncias seréo pertineatesfpturos empresérios de sucesso.

A andlise dos dados resultantes de um inquéritmaica educacdo para o empreendedorismo feita
por Solomon, Duffy e Tarabishy (2002) revela que miste uniformidade relativamente aos
conteudos programaticos mas que estes se podenpaagem torno de dois paradigmas
representativos da “velha” e da “nova” escola decadao de empreendedorismo. A “velha” escola
parte do principio de que o sucesso empresarig@ndiepdas caracteristicas e dos tracos pessoais do
empresario, a aprendizagem centra-se na empresa eim método de ensino muito préatico e
vocacionado para actividades concretas, entre as guelaboracdo e discussdo de um plano de

negocios.

A "nova” escola usa um método de ensino-aprendimagemelhante ou seja, um método orientado
para a realizacdo de tarefas. Contudo considera gueesso empresarial se deve a um conjunto de
factores nos quais o ambiente social e econdémicexperiéncia e o conhecimento de novas
tecnologias séo tdo importantes quanto as propaiecteristicas do empresério. Segundo este novo
paradigma, que tem vindo a ganhar terreno, o endn@mpreendedorismo deve aliar o rigor
académico a um enfoque pratico de modo a introchaiaprendizagem o ambiente empresarial
(Solomonet al, 2002). Assim, as matérias fundamentais da gg$itdancas, marketing, recursos
humanos, entre outras) devem ser conjugadas corosoigmas, nomeadamente: (1) planeamento
estratégico, (2) identificagdo de oportunidadesngecado e estudo de viabilidade das mesmas, (3)
técnicas de negociacdo e de exposi¢ado oral etghatscimento de redes de cooperagéo. Deste modo,
sao encorajados e estimulados os comportamentaggamigis que se pretende que os alunos venham

a desenvolver.

Saliente-se, ainda, o facto dos alunos terem dendebver tarefas especificas em empresas para
“aprenderem a incorporar valor em empresas ja @stzilas e assim se prepararem para criar valor

nas suas novas empresas” (McMullan e Long, 198&as por Solomoat al, 2002:9).
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A inovacgdo introduzida no processo ensino-apregdizapara o empreendedorismo encontra-se,
igualmente patente nos métodos de avaliacdo. Bxidilerentes férmulas que vao desde a avaliacdo
dos planos de negdcio dos alunos por empresanioqetos préprios colegas, até aos métodos
tradicionais como os exames. Como pratica inovadoss discutivel, temos o caso de alguns cursos
em que os alunos recebem automaticamente a notamen&e conseguirem, com a sua ideia
empresarial e com o seu plano de negécio, angamar verba de 10 mil délares (Solomenal,
2002).

O extraordinario desenvolvimento do ensino do eewmdedorismo tem tido um impacto muito
positivo na sociedade norte-americana. Um bom ekehgsse facto é apresentado por Charney e
Libecap (2005) que, ao avaliarem o impacto do “Befntrepreneurship Program” da Universidade
do Arizona concluiram o seguinte: (1) a probabi&lae criacdo de uma nova empresa € trés vezes
maior num aluno que frequentou o programa; (2) wpresas geridas por empresarios que
frequentaram o programa apresentam um crescimentoldme de vendas e do emprego cinco vezes
superior ao de outras empresas e (3) o rendimeaétiiondos alunos que frequentaram o programa é

27% superior ao rendimento dos outros alunos.

3.2 - Nas Universidades Europeias

O reconhecimento do papel das pequenas e médiasees&Bpno crescimento econdmico e na
promoc¢do da competitividade europeia, veio readcamportancia do ensino do empreendedorismo.
Assim se explica o crescente nimero de iniciatiuss se tém vindo a desenvolver em torno desta

tematica.

Um exemplo bem ilustrativo deste interesse é at&CRuropeia das Pequenas Empresas”, na qual a
Unido Europeia se compromete a integrar o ensinged&io de empresas e de desenvolvimento do
espirito empresarial em todos os niveis de esdal@e, assim como a desenvolver programas para

gestores (Comisséo Europeia, 2004).

Posteriormente, e no contexto do Programa Plurigrara a Empresa e Espirito Empresarial (2001-
2005), foram identificados os seguintes aspectaseihpara o desenvolvimento do ensino do
empreendedorismo: (Comissao Europeia, 2002: 9)
» Criar actividades, ao nivel dos ensinos basicaenskrio, de modo a introduzir o conceito de
empreendedorismo;

» Introduzir e implementar de disciplinas e outras/atades a nivel universitério;

A\

Apoiar a formacao de docentes nesta area;

» Fomentar a cooperacao entre universidades e erapresa
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Foi, também, adoptado o procedimento BEST para gwveno intercambio das melhores praticas de

educacao de empreendedorismo e para criar sinemfi@sas actividades existentes.

A actuacao especifica dos Estados- Membros deae ersfjuadrada nestes principios orientadores da
Unido Europeia. De modo geral, em todos os Estadiesibros, as Universidades tém vindo a
desenvolver actividades de fomento ao espirito eemgredor como por exemplo: criacdo de cursos de
formacdao inicial e de p6s-graduacéo, criacdo delservatorio de praticas pedagdgicas no ambito de
ensino empresarial (Franga), realizacdo de congudso planos de negdcios desenvolvidos por
estudantes (Bélgica, Irlanda), e estabelecimentprdi@ctos de cooperacdo com empresas (Suécia,

Irlanda e Reino Unido).

Em alguns paises como a Dinamarca, a Suécia, anfial a Franca, o Reino Unido, a Irlanda e
Portugal, houve um forte empenhamento politico gaetraduziu na implementagdo de planos
nacionais para a promoc¢ao do espirito empresasaliniversidades. No caso finlandés, esta formacéo
foi concebida para funcionar também no ambito daewsidade aberta e, como tal, € acessivel a
outros grupos populacionais e ndo exclusivamente esiudantes do ensino superior. Estéo,
igualmente, a ser adoptadas medidas para comeacia@s descobertas resultantes de projectos de
investigacdo, a fim de acelerar a criacdo de newasresas e de fomentar o ensino tecnolégico e

empresarial combinado.

s

O caso irlandés é particularmente interessante wemaque “0 envolvimento das universidades e
institutos de tecnologia na criagdo de novas erapresm elevado potencial é feito no ambito da
Estratégia de Crescimento Regional que pressupaediamento e apoio, por parte do governo, para
o estabelecimento de incubadoras de empresas,sfuledoapital de risco e outros apoios no sentido

de apoiar a criagdo de empresasgavspusuniversitarios”(Comissdo Europeia, 2002).

Em Portugal, algumas universidades tém vindo aalinab no ensino do empreendedorismo
nomeadamente em oferta formativa; de modo geraladstta assume um caracter horizontal, muitas
vezes extracurricular e ainda se encontra muittrads em universidades/cursos nas areas de gestéo e
economia. Contudo, este panorama tem vindo a saéb com a concepcdo e implementacdo de
programas de empreendedorismo de base tecnolégeavigam incentivar a criacdo de novas
empresas, em funcdo de tecnologias desenvolvidagprptessores, investigadores ou alunos no
ambito da sua actividade profissional. Neste sentidaliente-se o CEBT Curso de
Empreendedorismo de Base Tecnoldgica, que ja vauaad? edicdo, e até a data contribuiu para a
formacao de mais de 300 alunos/formandos, dasdnaissas areas de actividade (alunos finalistas e

de pés-graduacgdo, quadros de empresas e invesggadadlém disso, contribui para a realizagéo de

! Informacéo acedida através do site: «http://wwisptlC EBT/descricao_curso.php», em 01/07/07
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41 conceitos de empresas de base tecnologicaaadaboracdo de 5 projectos NEOTEC, visando a
formacao efectiva de empresas de base tecnoldtgta.curso surge da parceria estabelecida entre as
Universidades de Coimbra, Aveiro e Beira Interamm o CEC — Camara de Comércio e Industria do

Centro.

Existem alguns exemplos positivos de associacOes empresas e outras entidades (autarquias,
banca, agéncias de inovacédo entre outras) na aril;farques de ciéncia e tecnologia, como o Tagus
Park (Oeiras) e o Parkurbis (Tortosendo/Covilh@tr@ bons exemplos sdo os concursos de ideias,
como o projecto “Poliempreende’através dos quais se estimula a capacidade emedera dos

alunos e se ajuda a concretizar ideias viaveisegéaio. Na actualidade, esta iniciativa encontra-se

inserida no projecto Biinova e envolve a colabavadgitodos os politécnicos nacionais.

No entanto, falta uma estratégia concertada nideeth¢ integrar estas e outras actividades nansiste
de ensino. Apesar da existéncia de todas estédativis ha muito trabalho a desenvolver nesta érea
com base no parecer de um grupo de peritos, a €a@misuropeia, (2002: 9) propbs as seguintes
recomendacdes para accoes futuras:
» Organizacdo de um “Dia Europeu da Educacédo paraeseriyolvimento do Espirito
Empresarial”;
» Criagdo de redes permanentes de peritos desta area;
» Incremento dos esfor¢os para a recolha de dadoditgtizos, incluindo o estabelecimento de
planos de accéo a nivel nacional;
» Aumento da oferta de formacéo especifica para desen
» Continuagdo da promogao dos programas internasidreseados na abordagem “aprender
fazendo”;
» Criacdo de um enquadramento (a nivel nacional giomal) para o ensino orientado para o
desenvolvimento do espirito empresarial;

» Tradugdo do empenhamento politico em ac¢des cascret

3.3 - Nas Universidades Chinesas

Na China, a educacao para o empreendedorismo é reagnte. Com efeito, foi apenas em 2001 que
0 governo chinés autorizou a leccionac@o destaériasite, apenas, em determinadas universidades
gue se destacavam pelo seu caracter inovadorabstazacdo estd directamente relacionada com as
alteragfes politicas e econdémicas que se tém \énderificar naquele pais. Desde 1984, com a
possibilidade de abertura de empresas privadas@asquentes alteracdes legislativas e de acesso a

crédito, o PIB chinés tem vindo a crescer a uma @ 8 a 10% ao ano (taxa substancialmente

2 Informacéo acedida através do sitattpe//ceder.ipch.pt/index.php?option=content&task=view&id=69&Itemid=2», em 01/07/07
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superior ao de outras economias); em termos cuivngatentre 1980 e 2002 o PIB aumentou 12
vezes (Li, Zhang e Matlay, 2003: 2). Neste cresaim@&condmico, as pequenas e médias empresas
tém desempenhado um papel fundamental contribugmdccerca de 60% do total de exportacdes
chinesas e criando novos postos de trabalho: 288 e 1999 foram criadas 1,3 milhdes de pequenas

e médias empresas e 5,2 milhdes de novos postosbd¢ho. (Li, Zhang e Matlay, 2003: 3).

No sentido de potenciar, ainda mais, o impactopggsienas e médias empresas no desenvolvimento
do pais, as autoridades competentes decidiramatnisos/disciplinas de empreendedorismo halgumas
universidades, a nivel de graduacéo; contudo, estasdades ndo fazem parte do plano curricular

normal e sdo oferecidas como extracurriculares.

O primeiro grande evento do ensino do empreendadorfoi o langcamento de um concurso de planos
de negécio organizado pela Universidade de TsinglmaPequim. Este concurso, do qual ja se
realizaram 4 edi¢des, pretende fomentar 0 empreeridmo entre os estudantes e esta organizado
nos seguintes moldes: ap6s um periodo de publieidackvento onde todos os alunos sao convidados
a participar (sobretudo aqueles que, no ambitordegios, desenvolveram tecnologias de interesse
empresarial), segue-se um primeiro moédulo ondensmam as matérias basicas relacionadas com a
criacdo de empresas. No final desse médulo, o®aldavem apresentar 0s seus planos de negocio
gue serdo sucessivamente avaliados por um juriqu#d fazem parte docentes da universidade,
representantes dos empresarios, da banca e daslal#s estatais (Li, Zhang e Matlay, 2003). Aos
vencedores é oferecida a possibilidade de se anstalno centro de incubacdo de empresas sedeado
no parque industrial da universidade. Desde 200&ij&e instalaram 12 empresas, criadas por

estudantes no ambito deste concurso.

A Universidade criou, também, um Centro NacionaEdepreendedorismo que providencia o apoio
necessario para a criagdo de novas empresas, rameae no que se refere a acesso ao crédito e ao
cumprimento das formalidades legislativas (Li, ZharMatlay, 2003). Para além deste evento, que ja
foi recriado a escala nacional, as UniversidadeaeShs oferecem programas de empreendedorismo
com abordagens diferenciadas, uns dando mais éafgsestdo da criacdo de empresas, outros ao
desenvolvimento de competéncias especificas do esdupo. Este facto reflecte a discusséo
académica, ainda inconclusiva, respeitante ao raafled melhor se adapta ao pais e que responde de
uma maneira mais eficaz aos problemas que se colotameadamente a ineficiéncia do sector
econOmico estatal e a sua previsivel privatizagadgsemprego e a necessidade de fomentar o auto-

emprego, a incorporacao tecnoldgica e a compelitilé sustentavel da economia chinesa.

Como perspectivas futuras, pretende-se que o edsinempreendedorismo seja integrado de uma
forma coerente nos programas curriculares uniéis#t e ndo na perspectiva extracurricular, como

ocorre actualmente (Li, Zhang e Matlay, 2003).
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4- CONCLUSOES

Encorajar o espirito empresarial constitui umadteves para a criacdo de emprego e para 0 aumento
da competitividade e do crescimento economico (6séa Europeia, 2004). Atendendo a que “o
empreendedorismo é uma competéncia de base sustegd ser adquirida através de uma
aprendizagem” (Kirby, 2002: 8), as universidadasna resposta a crescente procura, tém vindo a

oferecer formacédo nesta area, ainda que nem sémpgeada nos programas curriculares.

A abordagem classica da educacdo para o empreeimedcencontrava-se vocacionada para os
aspectos relacionados com a constituicdo de engpidepe em dia, a par destes assuntos, pretende-se,
também fomentar nos alunos comportamentos emprederate Para isso, no processo de ensino-
aprendizagem devem ser adoptados métodos inovaglaegsromovam o “saber fazendo” e incutam,
nos alunos, autonomia, responsabilidade e sentiilicoc A aproximag¢do das universidades as
empresas é fundamental, no sentido de situar adipagem em contexto real e permitir o contacto
com experiéncias de vida de empresarios ja estathede Continua a ser uma questdo em aberto saber
se é preferivel incluir o empreendedorismo e origspémpresarial nos programas curriculares ou
considera-los como uma actividade extracurricul@onfissdo Europeia, 2002:26). N&o existe
consenso, mas predomina a ideia de que o empre®isiad ndo deve ser mais uma disciplina a
leccionar, mas sim devera ser introduzido como temstica de caracter horizontal e complementar

aos programas em vigor.

Todavia, a ndo ser que estejam integradas numatégger global, nem mesmo as iniciativas mais
interessantes e inovadoras se afirmardo como &&plideal. O sistema de ensino deve estar
preparado para assumir este desafio. Isto sigrfréacado de um enquadramento solido para o ensino
orientado no desenvolvimento do espirito emprdsargrimindo-lhe uma perspectiva de longo
prazo, formando maior nUmero de docentes nestaedpa Ultimo, assegurando que estes programas

sejam acessiveis aos estudantes.
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