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O PAPEL DO MICROENSINO NA SUPERVISAO

Jodo Petrica*

RESUMO

Com o presente artigo pretende dar-se conta do papel fundamental que desempenha
a supervisdio na formagdo de professores e particularmente o desempenho da supervisdo
clinica. O microensino, como um caso particular de supervisdo clinica pode ser um excelente
meio de preparagio prévia para a pratica pedagdgica. O microensino com pares ji deu provas
ao nivel da formagdo de professores de Educagfio Fisica. Apesar das limitagBes as vantagens
superam largamente as inconveni€ncias.
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ABSTRACT

With this paper we want to cnhance the role of Supervision in teacher
Education,specially the one of clinical supervision. The microteaching, as a particular iech-
nique may be an excellent means of training in clinical supervision, in the context of trainees'
practice. There is some evidence that the advantages of microteaching with pairs i physical
Education have largely exceeded the disadvantages.
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1 SUPERVISAO

Quando falamos da formag#io de professores €, mais especificarente, a preparagéo dos
futuros docentes para a sua actividade prética pedagogica, podemos lembrar a situagfio que
vivem os futuros professores, 05 estudantes professores, ou 03 professores em formag@o,
aquando da sua iniciacfio & pratica pedagogica.

A situagdo vivida pelo professor observado e avaliado, em situagdo de formagdo, é
considerada angustiante quaisquer que sejam os professores. Ela faz reviver condi¢des de exame
conhecidas na adolescéncia e o juizo produzido diz respeilo & pessod do professor; tal como ela se
empenha, por inteiro, no momento pedagdgico vivido. O individuo, quando prevenido da visita
de um inspector, manifesta 0 desejo de mostrar as suas qualidades, de apresentar uma imagem de
si, @ teme as incertezas das circunstdncias devidas as reacges dos alunos, as dificuldades materiais
imprevistas, ao seu proprio estado fisico. A sua angiistia provem do receio do insucesso e, para os
professores rotineiros, do recreio de desiludir (Postic 1979, 25).

Como resultado, é natural gue se tenha uma sensagio que podera ser considerada como
mais ou menos positiva e que podera constituir, por si $6, um estimulo ou, por outro lado, uma
Sensagao menos agradavel que importa supcrar.

O insucesso provoca no professor um de dois comportamentos possiveis: ou resulta
num meio de se transformar, de se readaptar, ou provoca uim sentimento de inadaptagdo e
uma restri¢do da actividade. A mudanga positiva 56 se opera no individuo se este encontrar
objectivos mais adaptados, novos meios de acgdio e se for muxiliado e encorajado nesta
procura. No caso hegativo, 0 individuo, em lugar de empreender novas acgoes, de imaginar
novas formas de adaptagdo, refugia-se em comportamentos anteriores e contenia-se emrepelir
esquemas de ac¢do anteriormente aplicados @ situagdes, sem relagdo necessdria com a
vealidade do momento vivido (Postic, 1979,27).

Para prevenir esta situagdo, procurar minorar os seus efcitos nefastos € caminhar no
sentido do sucesso pedagégico & da eficacia do professor, revela-se cada vez mals pertinente a
supervisio pedagégica.

Julgamos que o regime de supervisdo, de aconselhamento pedagogico, aliado a uma
experimentagdo constante por parte do formando no campo da intervengdo pedagégico-
didéctica é a melhor estratégia pard consciencializar o mesmo das dificuldades reais do
ensino e das suas proprias necessidades no sentido de “ser melhor” professor, ou seja, que o
seus alunos aprendam mais e mais depressa e que sintam realizagdo pessoal na actividade
que praticam (Sarmento & al., 1994, 9).

A supervisdo, segundo Mosher e Purpel (1972), tem sido definida de formas variadas,
relacionadas com o aperfeicoamento da instrugdo, o desenvolvimento do professor, @
administragdo escolar e a lideranga curricular, existindo diferengas de opinido sobre @ assunto,
ndo s6 no que diz respeito aos seus objectivos, mas também, no que se refere ao seu
desenvolvimento. A dificuldade em definir a supervisdo, em relagéo a educagdo, tem a ver com
o irresoliivel problema tedrico & conceptual de definir o ensino.

A literatura, referem estes autores, suporta consideravelmente a definiggo de supervisdo
como a efectivagdo do aperfeigoamento da instrucfio. Se um dos propositos basicos daescolaéa
instrugfio formal, ¢ uma fungdo priméria da supervis#io aperfeigoar a qualidade dessa insn*uqiig-c_%
Quando a supervisdo diz respeito ao que é ensinado, 20 cOmMo & ensinado e aos efeitos do ensino




203

O pape! do Microensinona Superviséo

po aprendiz (aluno), ela propria ¢ uma forma especial de ensino envolvendo um tipo particular de
alunos (chamados professores) e um conteiido particular (chamado curriculum). As tarefas da
supervisio s3o ensinar aos professores como ensipar ¢ a liderar profissionalmente a reformulagio
da educagdio piblica, mais especificamente o seu curriculum, o seu ensino, as suas formas. O
fermo supervisor, neste contexto, descreve o professor que deliberadamente tenta educar
professores de aula acerca do curriculum e como ensiné-lo. Isto sugere um processo relativamente
especifico: a instrugdo sistematica de professores na implementagéo de um particular curriculum.

Quando falamos de supervisdo associamos o sucesso pedagogico ou a eficdcia de
ensino, porque a primeira tem razéo de ser em funcéo da segunda, isto €, a supervisdo justifica-
se tanto mais, quanto mais perseguirmos a eficicia pedagdgica, numa procura constante dotdo
almejado sucesso pedagdgico.

Como j4 o dissemos (Petrica, 1998), o sucesso pedagogico e mais particularmente a
eficdcia do ensino, estio relacionados com o dominio de um conjunto de habilidades, ou destrezas
de ensino, e com a capacidade para as usar correctamente.

Uma das formas de desenvolver, melhorar e dominar as habilidades ou destrezas de
ensino & através da sua pratica e pensamos mesmo, que a formago de professores ndo deveria
dispensar a actividade de leccionagéo.

The best way to improve your teaching skills is to teach (Siedentop, 1983, 6).

Embora a prética simples nfo garanta a aprendizagem, porque se podern aprender maus
hébitos de ensino e & por isso que a supervisdo tem toda a razdo de ser, pois com base em
objectivos claramente definidos permite fornecer o feedback que oferega informag#o acerca da
consecugiio desses objectivos, concordamos com a ideia da necessidade de praticar para aprender.

Siedentop (1983) fala-nos de sete modos de praticar o ensino:

- Praticar sozinho (Practicing Alone);

- Ensino com pares {Peer Teaching);

- Microensino (Microteaching);

- Ensino reflectivo ou reflexivo (Reflective Teaching);

- Ensino a pequenos grupos em situagfo real (Small Group Teaching in a Real
Setting);

- Ensino a grandes grupos com tempo reduzido em situagéo real (Large-Group/Short-
Time Teaching in a Real Setting),

- E ensino real (Real Teaching).

Desenvolvendo cada uma destas formas, aquele autor comega por explicar que €
frequentemente titil praticar sozinho certas destrezas, especialmente no inicio, quando tentamos
aprendé-las. Podemos observar o nosso comportamento n3o verbal ao espelho, podemos utilizar
uma gravagio audio para queé possamos ouvir o nosso préprio discurso, ou ainda recorrer a
uma gravagio em video para que N0s pOSSamos ver & Onvir.

Uma outra forma importante para praticar destrezas de ensino pode ser a de simular
situagBes com um pequeno grupo de colegas (ensino com pares). Podem ser preparados
pequenos episédios de ensino de forma a ensaiar um pequeno namero de habilidades, como
fomecer feedbacks aos alunos, instruir ou demonstrar, & se estas sessoes forem registadas em
video, seré muito 1itil observé-las mais tarde para avaliar ou ter o respectivo feedback.

T —mm - - eI
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A estratégia de microensino & como O ENSiNO Com pares, 1o que dizrespeito a ter um limitado
campo de acgdo, um foco especifico, e um pequeno nimero de alunos, mas utiliza alunos reais nos
seus estabelecimentos de ensino ou que sdo trazidos A escola ou d universidade. As sess0es de
microensino tém habitualmente un tema especifico e um tempo Timitado. O seu registo em videoé
habitual, com vista a oferecer a0 professor uma informag#o real sobre a sua propria prestagao.

O ensino reflectivo ou reflexivo & uma técnica introduzida por Cruikshank (citado por
Siedentop, 1983). E um modo de praticar o ensino semelhante ao ensing com pares, mas
apresentando alguns aspectos adicionais. No ensino reflectivo, uma turma de estudantes €
dividida em grupos pequenos, usualmente seis ou oito em cada grupo, dos quais é seleccionado
um que faz o papel de professor em cada em cada grupo. O professor seleccionado, na aula
anterior 2 leccionag3o, da uma descricio do que vai ensinar tendo, a tarefa de ensino, que ser
uma habilidade na qual 0s outros tenham tido uma pequena experiéncia anterior. Para tal €
definido um objectivo especifico do que deve ser aprendido e uma forma de avaliar os alunos
depois da experiéncia de aprendizagem. Na aula seguinte, cada professor lecciona a sua ligdo
(10 a 15 minutos), depois os alunos sdo avaliados sob a forma como aprenderam as tarefas e
também preenchem um questiondrio, que oS leva a reagir ao método pelo qual o seu professor
ensinou a tarefa. Na aula seguinte, a classe inteira junta-se para discutir qudo bem 0s vATiOs
grupos aprenderam 4 tarefa e para trocar as suas reacgdes aos métodos, pelos quais foram
ensinados. Destas discusses reflexivas surge um entendimento de como deveria processar-3e
o desenvolvimento do ensino.

Em determinada altura da formagao de um professor & importante tentar aplicar as destrezas
de ensino numa situaglo real e ter a possibilidade de experimentar com alunos verdadeiros,
numa situagio menos exigente que aquela que podemos encontrar no ensino efectivo. Isto
podera revelar-se bastante util e consegue-se através da préatica de ensino com pequenos
grapos em situago real, que consiste em reduzir o namero de alunos para cinco a dez. O tempo
de leccionagsio poderd também ser reduzido para dez a vinte minutos por ligio ou séries de
ligtes. Esta técnica tem-se revelado especialmente util para praticar destrezas de instrugdo, mas
nem tanto para praticar destrezas de gestéo.

As destrezas de pestio, de organizagao €as estratégias sdo usualmente melhor praticadas
com uma classe completa de alunos, mas comuma duraggo limitada, normalmente nEo mais de
cinco a dez minutos. O ensino com grandes grupos com tempo reduzido em situagéo real
permite praticar esses aspectos que $& relacionam com o iniciar da aula, a colocagho do material,
a arrumagiio do material ¢ outras tarefas de gestio e de organizagio, de forma a ajudar os alunos
a efectua-las eficazmente.

Finalmente, o ensino real a toda a classe, com alunos verdadeiros e tempo inteiro, é ©
tipo de pratica final antes do estagio ou da formagiio em servigo, que consiste em ganhar
experiéncia para poder assumir a responsabilidade de ensinar.

Para ajudar o aluno-professor a melhorar o seu comportamento de ensino, parecen set
pecessarias estratégias de supervisdo que capacitem o supervisor a observar © registar 0
comportamento de ensino dos alunos-professores, com vistaa poder oferecer-thes informag0es

sobre a sua actividade que sejam validas, coerentes, consistentes e relevaveis (Ojeme, 1984).

Mosher e Purpel (1972) referem vérios tipos de supervisio conhecidos e utilizados 10
ensino, como é o caso da supervisdo cientifica, superviséo democratica, da supervisdo comO
inspecgdo, da supervisdio como desenvolvimento do professor, ou da supervisio como
desenvolvimento curricular.
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Mas, ultimamente, de acordo com Gangstead (1983), um bom ntimero de estudos indica que 0s
alunos professores podern modificar 0 sett comportamento tapidamente, algumas vezes dramaticamente,
uando sob um programa de supervisdo que s focalize sobre a mudanca comportamental. Essa
mudanga assenta numa estratégia de supervisdo conhecida por supervisgo clinica.

5 ASUPERVISAO CLINICA

A supervisdo clinica foi originalmente desenvolvida em Harvard, no Newton Summer
Program, e o seu principal objectivo e também uma definicaio geral adequada, €0 aperfeigoamento
da instrugfo, do ensino, na sala de aula. Este objectivo geral € traduzido ao nivel supervisor, de
acordo com Mosher ¢ Purpel (1972), em planear, observar, analisar e tratar a performance do
professor na sala de aula.

Esta forma de supervisgo focaliza-seno 0 qué? e de que modo? 03 professores ensinam
e como? ensinam. O seu objectivo imediato ¢ alterar ou aperfeigoar directamente 0s materiais e
os métodos durante a interacgio do professor com 0S S€us alunos. E este principio de aplicagdo
directa que torna o método da supervisio como clinica, pois ele direcciona 0 fazer, isto €, a
dimensdo pratica do ensino (Mosher e Purpel, 1972).

A supervisfo clinica tem sido utilizada nos Estados Unidos e noutros paises por win
atimero crescente de formadores de professores. O modelo de supervisio clinica envolve colheita
de dados objectivos sobre os comportamentos observiveis dos professores, com algum tipo
de observagdo sistematica e depois, oferecer aos professores estudantes, com base nos dados
colhidos, um feedback com a finalidade de os ajudar a aumentar 03 niveis dos comportamentos
descjéveis e diminuir os niveis dos comportamentos indesejaveis (Smith, Kerre Meek, 1993}

O principal método da supervisdo clinica ¢ uma andlise incisiva, detalhada e complexa da
performance de ensino, cujos objectivos gerais sdo a objectividade na percepgdo & criticismo
do ensino e aceitagiio desse criticismo. O que 0 professor tem intengéo de fazer ¢ evidenciado
no plano que faz para a ligdo. O que ele realmente faz na aula e o que 08 alunos fazem ¢
aprendem, sdo sujeitos a andlise pelo supervisor ¢ pelo professor. Anélise neste contexto
significa pensar sistemética e disciplinadamente sobre factores que afectam o processo de
ensino formal e seus aspectos (Mosher e Purpel, 1972).

Usando este modelo clinico de supervisdo ¢ as técnicas de analise comportamental
aplicada, os investigadores americanos mostraram que a provisdo de um feedback aos
professores estudantes, baseado nos dados colhidos, pode ser usada para incrementar as
interaccGes positivas com 0s alunos, 0s niveis de performance € 0 feedback motivacional
oferecido a estes, € por outro lado, diminuir as interacgdes negativas, o tempo passivo de
ensino e o nimero de comportamentos de gestio do professor (Siedentop, 1981).

A supervisdo clinica, resume Mosher e Purpel (1972), é frequentemente efectuada com
- um numero de professores em formagdo que conjuntamente planificam, observam & analisam o
ensino de um, ou véarios membros da equipa. Feita em grapo, ou individualmente, ela desenvolve-
se nos trés estadios, que corresponden aos estadios naturais do processo formal de ensino:

- A definiggo prévia dos objectivos, contetdos e pedagogia (planificagéo e planeamento);
- A instrugfo propriamente dita;
- Uma anélise pos-factual do efeito de ensino.
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E portanto um ciclo sistemético de planear, observar e analisar criticamente o ensino. E
a forma mais caracteristica da supervisfo clinica, de facto, 0 método é mais conhecido pelo ciclo
POE (Planning, Observation and Evaluation or analysis).

3OMICROENSINO

Um éptimo recurso de aperfeigoamento didéctico do professor, e que tem sido utilizado
pela supervisfio €, de acordo com Nerci (1986), o método do microensino.

Este método foi desenvolvido durante os anos sessenta na universidade de Stanford
(USA), através do seu Stanford Center for Research and Development in Teaching, por Dwight
Allen e seus colaboradores (Allen e Ryan, 1972), impondo-se como uma das estratégias de formagfio
mais eficazes no que respeita ao treino das competéncias, habilidades ou destrezas de ensino.

O termo, segundo Ruivo (1988), resulta da conjugag#o de duas palavras:

- Micro - Porque era suposto trabalhar-se com um pequeno mimero de alunos durante
um curto periodo de tempo, no que constituiriam uma pequena ligho;

- Ensino - Porque referindo-se a um acto real de condugfio da aprendizagem, assumia-se
como uma verdadeira ligio, com verdadeiros alunos e supondo a realizagio de uma
verdadeira avaliag#o.

O microensino tem sido descrito como wmn encontro de ensino a baixa escala, desenhado
para desenvolver novas competéncias, habilidades ou destrezas (skills) de ensino e refinar as
velhas (Brown, 1978). A pessoa que estd a ser treinada (estudante ou professor) ensina um
pequeno grupo de alunos durante um pequeno espago de tempo. A ligdo € usualmente gravada
em video e subsequentemente observada e analisada pelo treinado com ¢ seu supervisor.

Allen e Ryan (1972) consideravam o microensino como ideia e como processo. Como
ideia, encontrava a sua expressdo em algumas proposi¢ies como as que passamos a enumerar:

- O microensino é um ensino real;

- O microensino rednz as complexidades da sala de aularegular;
- O microensino incide sobre a realizacfio de tarefas especificas;
- O microensino busca maior controlo da pratica;

- O microensino possibilita maiores recursos de feedback.

Como processo, 0 microensino envolvia a realizagiio de experiéncias simplificadas de
ensino numa sequéncia orgénica e flexivel, em que o futuro professor ou o professor em formagdo
procurava adquirir habilidades técnicas para ensinar, ou desenvolver procedimentos especificos -
de ensino,

Para Nereci (1986), o microensino foi criado para servir como:

- Experiéncia preliminar e pratica prévia de ensino;
- Instrumento de pesquisa que possibilitasse a constatago de determinados efeitos de ,
treino de professores sob condigdes controladas;
- Um meio de treino de professores em servigo.
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Assim, os candidatos ao ensino ou os professores em servigo sio submetidos a treinos
ontrolados, com base em pequenas sequéncias de ensino, em que devem ser empregues técnicas
nu procedimentos especificos de ensino, durante um curto periodo de tempo, mas em situagdes néo
onflituosas para 0s mesios, uma vez que irdo ensinar a classes com poucos educandos. Portanto,
) professor faz a demonstragio de ensino e em seguida é criticado sobre o seu desempenho,
epetindo-o, se necessario, visando a superagiio de possiveis inconvenientes constatados na

Jratica anterior.

Para Brown (1978)a fungio do microensino consiste em ajudar os professores, particularmente
25 professores em formag#o, a afinar ¢ desenvolver as suas competéncias, habilidades ou destrezas
Je ensino, ajudar a eliminar os erros mais grosseiros € construir a sua prépria autoconfianga. O
microensino nio alterard a personalidade do professor, ndo resolveré todos os seus problemas de
ensino, néo far4 dele um brilhante professor, mas s6 um professor melhor.

Nerci (1986) aponta como principais objectivos do microensino 0s seguintes:

- Treinar o professor em técnicas especificas de ensino j4 aplicadas, ou n#o, por ele;

- Habituar o professor a auto-avaliar-se;

- Incentivar a vontade de auto-aperfeigoamento;

- Interessar por novos procedimentos didécticos,

- Tornar o professor mais aberto 4 critica sobre a sua aciuagho;

- Orientar a experimentag&o de novos procedimentos didacticos e o aperfeicoamento
dos j4 em uso, de uma forma mais segura;

- Conduzir a assimilacfio & desenvolvimento de habilidades tidas como necessdrias
para o ensino.

O mesmo antor diz-nos que o método se desenvolve basicamente, em trés tempos:

- Preparagéo - Em que o candidato ¢ preparado quanto a uma técnica, ou sequéncia de
ensino. O supervisor ou especialista instrui ¢ orienta o professor com relagfio 2
aplicagiio de uma nova técnica de ensino, ou ao aperfeigoamento de uma j4 em uso.
Os dados fornecidos preliminarmente podem ser seguidos, ou ndo, de uma
demonstragfio por parte do supervisor ou especialista, ou de uma outra forma qualquer
de ilustragdo, como videos, filmes, slides, efc.;

- Execugcdio - Em que o candidato executa uma sequéncia de instrugZo visando a aplicagdo
de um método ou técnica de ensino para a qual se preparou anteriormente. O profes-
sor, ap6s preparar-se adequadamente, vai fazer a demonstragio da aplicag#o da técnica
em causa. O professor realiza o seu trabalho diante do supervisor, alguns especialistas,
ou colegas, e sio geralmente registadas através de fichas de observagéo, camaras de
TV (video), maquinas fotograficas, méquinas de filmar, gravadores, etc., a fim de
serem registados elementos significativos que possam tornara discuss#o subsequente
mais objectiva e convincente.

- Critica - Em que o supervisor examina o desempenho do candidaio e 0 orienta a superar
possiveis deficiéncias constatadas. Realiza-se a critica da tarefa executada pelo pro-
fessor. Os registos s&o mostrados ao professor, ele faz a sua autocritica, 08 demais
participantes tecem as suas consideragdes e fazem observagdes a respeito do trabatho
executado. )
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Habitualmente, segundo Carlier, Nijskens ¢ Soleil {1985), neste modelo, quatro a cinco
alunos seguem uma aula de cinco a quinze minutos dada por um professor em formagdo que,
depois da sua prestagio, recebe um feedback baseado sobre os registos em video, sobre uma
grelha de observagio e sobre a critica dos alunos, em relago com os objectivos a methorar.

Mudangas nos

alunos

Mudangas no

professor

regras de

performance Acgio do professor
Interacgdes do profs

regras de acgtes o professar Processamento central
Aprendizagem dos alunos

planeamento O professor aprende Habilidades no professor

regras de Percepciio do professor

percepgéo

Feedback

Figura 1 - Modelo de treino de ensino (Zeacher Training Model) (Brown, 1978).

Para Brown {1978), o modelo de microensino satisfaz os requisitos do modelo de treino
de professores (Teacher Training Model, figura 1). As regras de planeamento sdo dadas em
aulas e semindrios, a performance é dividida nas suas componentes, as habilidades ou destrezas
de ensino sio demonstradas, sdo dadas oportunidades de prética em condiges controladas, o
feedback com a ajuda de registos em video é dado em sessdes de supervisio, e os estudantes
sfo ensinados sobre quais as deixas, os sinais, 0s aspectos importantes para a sua interacgo
com os alunos. O sisterma & auxiliado pelo uso de escalas, lista de verificagfio ou de ocorréncias
¢ andlise da interacgdo, de forma a focar a atengfio dos estudantes e dos supervisores para as

habilidades, ou destrezas em causa.

O programa de formagHo poderia ser desenvolvido, segundo Morison e Mcintyre (1975),

da seguinte forma:

- Escolha de uma técnica, competéncia, habilidade ou destreza particular;
- Projecgio de uma gravagfio em video para ver o especialista ou o supervisor a

utilizar essa técnica ou competéncia;
- Preparagdo da ligio;
- Leccionacio;

- Feedback sobre o trabalho desenvolvido com a ajuda do registo video;

- Revisdo da aula e leccionago a um outro grupo de alunos;
- Anélise da segunda aula;
- Repetigfo ou treino de nova técnica.
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Inicialmente, o0 modelo consistia na sequéncia planeamento - ensino - observagdo
(critica) - replaneamento - reensino - reobservagdio, mas agora héd muitas vartagoes dociciode
microensino original de Stanford, por exemplo, na universidade nova do Ulster utilizam o ciclo
planear - ensinar - observar, pois ¢ dada tanta énfase ao planeamento e & percepgao como aos
skills de performance, para além de ser muito mais econémico (Brown, 1978).

Com base nestes procedimentos, o Stanford Center of Development in Teaching indicava
dezanove habilidades especificas que deveriam ser desenvolvidas para que o professor s¢
pudesse tornar mais eficiente (Nerci, 1986). Este conjunto de habilidades tornava-se demasiado
| extenso e, antes de mais para Allen e Ryan (1972), era necessério decompor o acto pedagogico
em aptiddes. Depois de uma analise, aqueles autores descreveram catorze aptiddes que podiam
ser objecto de uma aprendizagem e o trabatho da equipa de Stanford consistia em criar modelos
para cada uma delas. Retomando as habilidades, inicialmente utilizadas em Stanford, Sant’ Anna

(1979) no seu trabatho em microensino, reduziu as habilidades técnicas de ensino a um numero
mais acessivel:

- Habilidade de organizar o contexto;

- Habilidade de formular perguntas;

- Habilidade de variar a situagfo estimulo;

- Habilidade de conduzir ao fim e consegui-lo;

- Habilidade de ilustrar com exemplos;

- Habilidade de propiciar feedback;

- Habilidade de aplicar reforgos;

- Habilidade de favorecer experiéncias integradas de aprendizagem;
- Habilidade de facilitar a comunicagdo.

Com a mesma finalidade, Mialaret (1981) analisa o comportamento do educador numa
perspectiva diferente, baseada nas diferentes finalidades da acgio educativa, o que lhe permitiu
organizar a formag#o em redor das seguintes fungdes:

- Ser capaz de criar uma atitude favordvel & aquisi¢do (motivagéo) e modificar as

atitudes ao longo da acgfo educativa;

- Fazer com que a informagdo e os conhecimentos fornecidos, quer pelo educador,

quer pelos alunos apontem sempre que possivel para uma modificagdo das estruturas

psicolégicas;

- Adquirir um conhecimento;

- Ajudar os alunos a formar hébitos, a montar automatismos determinados, qualquet

que seja o espago reservado a criatividade;

- Formular a aquisigfo, num dominio vizinho, de um poder por parte do aluno, um

savoir-faise necessério  preparagfo para a vida pratica;

- Estabelecer transferéncias;

- Manter uma atitude constante que favorega, a todos os niveis, o desenvolvimento

da criatividade dos alunos;

- Combinar a consideraciio dos factores emocionais com a criagdo de atitudes positivas.

Os oito aspectos da fungo docente que acabamos de enunciar nio contradizem as

catorze aptiddes apontadas por Allen ¢ Ryan (1972), muitas vezes até se completam, ja que as
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situagdes educativas ndo foram encaradas na mesma perspectiva. Enquanto aqueles autores s¢
revelam mais praticos e apontam 03 meios, o pendor teérico de Mialaret (1981) leva-oa preferir
05 objectivos a atingir as modalidades que ocorrem para €sse fim.

3.1 LIMITACOES

Apesar da decomposigdio do acto pedagogico em aptiddes, o microensino confinua a Ser um
ensinoreal, aserutilizadoe consideradohé mais de rinta anos comoum meio de formaggio eficaz. Mas
aeficacia domicroensinondo € certamente infalivel nem universal.

Locke (1984) lembra que persistem alguns problemas metodolégicos. Os tratamentos tendema
ser enfraquecidos pelos pequenos periodos de intervengdo. Ao examinar a retengio, parece que
raramente excede algnmas semarias ¢ 08 estudos do transfert das competéncias, habilidades ou destrezas
de ensino, para 0s ambientes naturais, fora da experiéncia, ndo existem.

Por sen lado, alguns auiores (Carlier, Nijskens ¢ Soleil, 1985; Hawkey, 1995) Jembram que a
situagiio ndo deixa de ser uma situacdio artificial, pois que a redugdo da complexidade da situagéo
normal (organizacdo, contetido, dimensgo da turma € tempo de aula) ndo deve ser negligenciavel.

Por outro lado, uma das criticas a0 microensino é, de acordo com Pieron (1984), serum grande
consurnidor de tempo e dificil de aplicar, logo que tenhamos que formar um grande nimerode alunos.

S.ZOSEUPAPELNAINVESTIGACAO

Para além desta sua fungfio de preparar para 0 ensino ou da sua fungdo de treino de
professores, como dizia Nerci (1986), 0 microensino tem servido como instrumento de pesquisa
¢ sido utilizado em numerosos estudos por ser muito menos ONEroso em termos de tempo, em
termos de pessoas envolvidas nas experiéncias e até, em termos materiais.

De facto, tém sido desenvolvidos muitos programas de investigagio que envolvem 0
uso do microensino para procurar dar resposta a questdes ta0 diversas como a inftuéncia do
modelo de formagdo utilizado (Cheffers, 1983; Keilty, 1975),do conhecimento que 0 professor
tem da habilidade que ir4 ensinar sobrea apresentagdio da tarefa (Yerg, 1977,1981), damodalidade
a ensinar sobre a relagdo pedagogica (Pieron, 1978), do nivel inicial dos alunos sobre 0
comportamento do professor (Behets, 1993), ou estudos sobre 0 modo como os professores
ensinam (Hardy, 1993), respeitantes habilidade para observar & interpretar © ensino (Graham,
French & Woods, 1993), etc. Todos eles contribuiram para reforgar 0 papel do microensino, nfo
s como técnica facilitadora da aquisigdo das competéncias, destrezas € habilidades de ensino,
mas também como instrumento simplificador da pesquisa em educagdo.

3.3 O MICROENSINO COM PARES

Mais antigo que © microensino é, para Pieron (1986a),0 ensino entre pares, ensino cont,
colegas ou, como dizem 05 especialistas americanos, Peer Teaching (Siedentop 1983).
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A pratica de ensino com pares & uma forma simplificada de actividade de aprendizagem das
habilidades profissionais de ensino que, segundo aquele autor (Pieron,1984, 1986a), se pratica
desde hé muito tempo. Consiste em fazer praticar diversos aspectos especificos do ensino, fazendo
assumir o papel de alunos aos restantes membros do grupo do professor em formagdo.

Escolher um conceito do curriculo escolar que se pense ser suficientemente relevante
para a idade, ou idades, dos alunos com que futuramente se ir4 trabalhar, planificar e ensinar a
ligio concebida aos seus colegas, grava-la, véla e discuti-la &, de acordo com Brown {1978).a
forma como se processa o ensino com pares, ensino com colegas, ou Peer Teaching.

Esta técnica de formag@o, chamemos-lhe ensino com colegas, ou ensing cormn pares,
apresenta a facilidade inegavel de proporcionar ao formador, imediatamente ou e qualquer
altura, um grupo de alunos disponivel para a experimentagZo de todos 0s exercicios.

Com o aparecimento do microensino, a técnica de ensino com pares o com colegas,
pelas vantagens € facilidades que representa, foi-lhe imediatamente adaptada.

Embora possa ser criticada pelo seu caricter demasiado artificial, tal como acontecia
com omicroensino {Carlier, Nijskens Soleil, 1985; Hawkey, 1995), e possa perder significadoa
medida que nos aproximamos de um ensino centrado no aluno, esta técnica permite melhorar
algumas habilidades profissionais, tais como: a instrugdo, a organizagdo e 0 encadeamento dos
contendos, verificar em alguma medida a qualidade da gestdo no futuro professor (Pieron,
1984), e reforgar comportamentos apropriados nos alunos (Westcott, 1979).

Por outro lado, o que os pares podem aprendet uns com 0 OUtros, &m termos de reflexéo
e de ajuda sobre a apalise do ensino, sobre a avaliagdo do ensino e sobre a discussdo da
leccionagfio, particularmente & luz das suas imagens € assungoes acerca do que constitui uma
boa actividade docente, € facilitado por esta técnica que, como o demonstra Hawkey (1995), em
alguns casos, pode mesmo assumir-se como substituta do papel do supervisor.

34 OMICROENSINONA FORMAGAO DE PROFESSORES DEEDUCACAOFISICA

O microensino tem vindo a ser utilizado no ensino das actividades fisicas, tal como para
o ensino em geral, em diversos programas de formag#io de professores, por Vezes coml
metodologias bastante diferentes umas das outras.

O primeiro esforgo para treinar os estudantes para o nivel elementar, com base nesta
técnica, comegou com Graham e, desde entdo, muitas pesquisas que envolvem o treino de
estudantes empregam o microensino como formato de treino ou, por vezes, CoOmo parie de um
largo pacote de intervenciio de treino (Locke, 1984).

Sfio também muitas as instituigdes de formagdo de professores de Educaggo Fisica que
utilizam ou que utilizaram, nos seus planos curriculares, a conjugagio do microensino ¢ do
ensino com pares para formar 0s seus alunos, futuros docentes, ou docentes e formagao.

Na América, ¢ uma prética que ja comegou hé alguns anos (Siedentop, 1983). O
microensitio com colegas € um passo importante na preparagdo dos professores no Instituto
Politécnico e na Universide estadual da Virginia (Metzler, 1984), na qual ussm uma sequéncia de
trés liches para preparar 0S professores de Educacdo Fisica para o ensino Secundério. Na

Universidade central do Michigan, 05 estudantes usam um instrumento de analise para estudar
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as aulas de microensino dadas a colegas e registadas em video, por eles, para formar os
professores de Educag#o Fisica para o ensino Secunddrio (Arbogast ¢ Kizer, 1988). Na Bélgica,
na Universidade de Ligge, também tém sido utilizadas estas técnicas na formagfo de docentes
de Educagfo Fisica através do programa de ensino - auto-analise - reensino (Pieron, 1984).

Entre nés, Sarmento e al. (1994) apresentam um modelo de superviséio pedagdgica
desenvolvido no dmbito da disciplina de pedagogia do desporto na Faculdade de Motricidade
Humana, na qual procuram influenciar o desenvolvimento das competéncias pedagégicas
relativamente ao saber, saber fazer e saber estar, caracteristicas da intervengfo profissional em
Educagfic Fisica e Desporto. Pretendem desenvolver tais competéncias através de uma
organizacio da disciplina caracterizada por dois espagos distintos:

- Um espago tedrico - correspondente 4 leccionagiio da informagdo relacionada com a
temdtica;

- Um espago pratico - composto por quatro momentos de formagéo:

- Concepedo e discussfio do plano de sessfo, leccionacfo e supervisdo;

- Elaborag#io de relatério de auto-analise, projecto de modificagfio de comportamentos;
- Concepgao e discussdio de um segundo plano de sessfio, leccionagio e supervisio;
- Elaboragdo do relatério final.

Cada aluno é incumbido de planear e leccionar duas sessGes sobre a especialidade que
preferir, tendo por limitagOes os espagos € os materiais disponiveis. As sessdes tém a duragio
de trinta minutos, sendo cada sessfio pratica (de duas horas), constituida pela leccionagfio de
trés estudantes e por meia hora de anélise de temas relacionados com essas sessdes. Os
restantes estudantes assumem o papel de alunos nessas sessfes. As sessdes sfo registadas
em video para posterior andlise. Apos todos os futuros professores terem leccionado uma
sess#o (ensino), um novo ciclo comeca (reensino). Entre um momento e o outro € elaborado um
projecto pessoal de modificagio de comportamentos de ensino.

Com este modelo de “treino de professores”, porgue € disso fundamentalmente que se
trata, pretendemos que o mesmo se sinta confrontado vdrias vezes com o seu préprio
comportamento, que o avalie ¢ que de uma forma sistemdtica possa saber methord-lo (Sarmento
eal., 1994, 9).

H4 j4 alguns anos que a escola Superior de Educacéio do Instituto Politécnico de Castelo
Branco, através da sua unidade cientifica e pedagégica de Educagfo Fisica, tem vindo a apostar
numa preparag¢fio prévia para a pratica pedagdgica dos seus alunos da formag#o inicial, naquela
drea disciplinar, baseada na pratica de actividades de microensino com pares (Petrica, 1997).

Esta prética ¢ constituida pela leccionagiio de aulas de dez/doze minutos, ministradas a
seis alunos, seus colegas de curso, sobre um tema a sua escolha, e com todas as condiges
materiais & sua disposicHo para a realizagiio das mesmas.

Os professores sfo instruidos para leccionar a parte principal de uma aula de Educagdo
Fisica a0s seus pares, partindo do principio que se trata de alunos seus, e de forma a poderem
por em pritica todos os conhecimentos adquiridos até entéo.

A actividade & registada em video, para se poder usufruir das vantagens permitidas pela
observagdo em diferido (Altenberger e Grobing, 1978; Pieron, 1986, 1986a), discutida em grupo; .
logo a seguir ao seu términus, para se poder usufruir das vantagens da observagdo ao VIVO - .
(Pieron, 1986a), ¢ do ensino reflexivo (Mosher e Purpel, 1972; Siedentop, 1983; Sarmento € al.,
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994; Hawkey, 1995; Tousignant & Brunelle, 1996; Wright, 1996). Depois, & 2 posteriori, € seguida
e um trabalho que consiste numa auto-analise objectiva € diversificada do que se passouna
ula, de forma a conduzir 0s alunos 4 elaboragio de um projecto pessoal modificacio
omportamental, no sentido de proporcionar uma auto reflexfio sobre o acto de ensinar as
ctividades fisicas, para o procurar melhorar.

Utilizamos este modelo, crentes de que esta pritica reflexiva de supervisdo clinica, nas
nelhores condigdes contextuais, possibilita aos alunos uma experiéncia que lhes poderd ser
nuito util, como condigéo antecedente, na sua pratica pedagogica conducente a
srofissionalizagdo, € até, na sua actividade profissional futura.

3410 NI[CROEISS[NO COMPARES COMO MODELODE PREPARAGCAO PREVIA
PARAAPRATICA PEDAGOGICA

Pretendendo contribuir para o esclarecimento das condiges e factores em que decorre
e se processa a formagio de professores de Educagio Fisica, a partir desse modelo especifico
de preparagio para a pratica pedagogica, realizimos uma pesquisa que tinha cono objectivos
principais esclarecer se 0 MesmMo constituia um bom método de treino de competéncias, destrezas,
ou habilidades de ensino, isto é,com 2 ajuda da andlise objectiva dos fendmenos que s¢ passam
na aula, conhecer melhor o processo, como s¢ comportavam professor € alunos, e saber se 08
futuros professores actuavam de acordo com aquilo gue é apontado pelos principais metod6logos
como adequado 2 fungdo docente em Educagdo Fisica, reflectindo objectivamente sobre €sse
mesmo ensino (Petrica 1997).

Para tal, foram observadas sessenta lighes de microensino com a durago de doze minutos,
previamente registadas em video, leccionadas por estudantes de Educagiio Fisica a seis alunos
seus colegas, sobre um tema a sua escolha e em que se sentissem mais a vontade, e no local por
que optassem, dispondo de todo o material que pretendessem para 0 efeito.

A observagio foi efectuada através do recurso a sistemas de observacgio que nos
permitissem estudar de forma sistemética e objectiva:

- O modo como os futuros professores geriam o tempo de que dispunham para dar as
suas aulas;

- O seu comportamento na fungdo de ensinar de forma a identificar o seu perfil
comportamental;

- A quantidade de feedback que fornecem aos seus alunos e a qualidade do mesmo;
- Os comportamentos que consegucm obter dos seus alunos, com particular atengdo
para o empenbamento motor;

- Asg diferengas comportamentais na leccionagdo das diversas especialidades
desportivas; :

- Os comportamentos manifestados por professores e professoras;

- A leccionagdo realizada no interior do ginasio e nos pétios exteriores;

- E o modo como se relacionam todos estes aspectos.

As nossas conclusdes foram bastante animadoras e indicaram, acerca da escolha das
actividades para a prética de ensino efectuada pelos futuros docentes de Educagdo Fisica que
eles, na sua maioria, escolhem a gindstica como matéria, contevido, ou tema da ligio e, por isso,
preferem leccionar as suas aulas no interior, isto &, numa instalagao desportiva coberta, € 05
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restantes optam pelos desportos colectivos, sensivelmente na mesma proporgéo para cadauma
das modalidades andebol, basquetebol, futebol ou voleibol, ¢ 40 muito poucos os que escolhem
o atletismo para praticarem as suas habilidades, competéncias ou destrezas de ensino.

A sintese das conclusdes permite-nas constatar que, os futuros professores de Educacio
Fisica gerem o tempo de que dispdem para dar uma aula de microensino aos seus colegas, de
uma forma adequada, de acordo com aquilo que ¢ considerado como uma boa gestéo do tempo
de aula. Evidenciam ainda, em sintonia com aquilo que ¢ defendido pelos principais metod6logos
das actividades fisicas, comportamentos de ensino adequados a fung#o de ensinar. Conseguerm
também um bom numero de ocorréncias totais de feedback, que se traduz numa iaxa
suficientemente elevada, o que, em consonéncia com alguns investigadores e pedagogos no
dominio da formagfo de professores de Educagdo Fisica, que continuam a acreditare a defender
que este comportamento € particularmente relevante e que deve ser privilegiado, € de todo
desejavel. E obtém nos seus alunos comportamentos que poderio ser considerados adequados
a0s objectivos pretendidos com o modelo implementado.

De um modo geral, com excepgio para 0s comportamentos de feedback nas aulas
leccionadas no interior e exterior, em situagio de leccionagdo de aulas de microensino com
pares, ndio h4 diferengas significativas nos comportamentos de ensino manifestados pelos
futuros professores de Educag#io Fisica para o segundo ciclo do ensino Basico em fungéio do
sexo, modalidade a ensinar, ou local de realizagdo das actividades, sejam os comportamentos de
gestio do tempo de aula, 0s comportamentos relacionados com as principais fungdes de ensino,
ou os comportamentos de reacgfio a prestagdo motora dos alunos.

Nio sdo significativas as diferengas no comportamento dos seus alunos em fung¢do das
aulas serem leccionadas por professores ou professoras e de versarem esta ou aquela modalidade
desportiva, verificando-se o inverso, em relagiio ao local onde decorrem as mesmas.

O empenhamento motor dos alunos néo difere em aulas dadas por professores e professoras,
mas é significativamente maior nas aulas de desportos colectivos do que nas de desportos
individuais, e nas aulas leccionadas no exterior do que nas que aconteceram no interior.

A actividade proporcionada constituiu um excelente treino de pratica de ensino para
aqueles que se vio iniciar num processo de vivéncia pratica pedagégica, para a sua formagio
profissional no dominio da Educacio Fisica, que podera ser aperfeigoada se tiver em linha de
conta e s¢ actuar em funggo do feedback que as conclusges puderam proporcionar, pois pensamos
que, se numa primeira experiéncia conseguimos que o futuro professor evidencie um conjunto
de comportamentos adequados e consiga um bom nivel de empenhamento motor nos seus
alunos, isto podera querer dizer que o estamos a acostumar a ensinar bem, com um elevado nivel
de comportamentos desejdveis, e que, portanto, estamos a contribuir certamente para que
consiga adquirir as competéncias, destrezas, ou habilidades pedagégicas, que favoregam O
sucesso no ensino das actividades fisicas.

4CONCLUSOES

Desde h4 muito que as escolas de formag&o de professores utilizarn diferentes técnicas
destinadas a facilitar o contacto do futuro professor com a sua classe, a permitir-lhe aprender,
em condigdies mais fAceis ¢ menos angustiantes, diversos aspectos da sua ac¢io pedagogica.

~ A e o
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A supervisio, a0 permitir a experimentagdo constante, diversificada e diferenciada no
campo da intervengio pedagogico-didactica e 0 aperfeigoamento do acto de ensinar e do saber
ser professor em todos 08 dominios que isso implica, sempre de uma forma orientada €
aconselhada, é uma forma de caminhar ao encontro do sucesso pedagégico, da eficicia, dobom
ensino, isto &, do ensino desejavel. :

A supervisdo clinica, por permitir a focalizagdo da atengdo sobre aspectos particulares
da fungdo docente, de forma a actuar sobre eles com sentido correctivo, preventivo, curativo ou
reabilitativo, como se de um acto médico se tratasse, também teve a sua importancia.

Mas o microensino como um ¢aso particular de supervisdo clinica, mas mais numa
perspectiva preventiva, preparativa, evolutiva, muitas vezes assumindo a forma de preparagdo
prévia, de vivéncia da experiéncia e até de treino pedagégico-didéctico, apesar das limitag0es
das precaugdes devidas a dificuldades de transfert, & sua artificialidade, a consumir muito
tempo € & sua dificuldade de aplicagdo, continua a ser uma forma simples de ter um grupo de
alunos para praticar.

7 Os estudos realizados por Aubertine, Allen e Fortune, Kallenbach e Gall, e Brown (citados
por Brown, 1978), apontam claramente para umarelagdo forte entre o microensinoe a experiéncia
escolar. O desempenho em microensino, de facto, parece sera melhor previsdo de que dispomos
do desempenho dos futuros professores na aula. Mas, de acordo com este autor, as correlacdes
apenas nos dizem que os estudantes que sdo bons no microensino também séo bons 1o ensino
na sala de aula, nio nos dizem nada sobre os efeitos do programa de treino.

As pesquisas desenvolvidas em Stanford evidenciaram melhorias significativas no
planeamento, na clareza das explicagdes, na utilizagao das ideias dos alunos € nos reforgos
positivos. A auto-avaliagio, a hetero-avaliagdo e a andlise da interacgdo professor-aluno efectuadas
por estudantes, por supervisores e por observadores independentes, confirmam a importéncia do
microensino, pois todos detectaram melhoria na performance dos professores em formagao.

Visando modificar 0s comportamentos entusiastas, Rolider (1 979) veio demonstrar a
importancia do microensino na modificagéo de comportamentos de ensino. A quase totalidade
dos sujeitos submetidos a um programa de modificagéo comportamental foi capaz de se modificar
de oito a dez, em cada dez comportamentos. Seis varidveis representativas do entusiasmo foram
modificadas pela interveng#o, na quase totalidade dos sujeitos.

Baseado na concepgio de que s programas de formac#o de professores devem oferecer
experiéncias que promovam 0 crescimento dos alunos € o sel desenvolvimento, Tmwold (1984)
atilizando ¢ microensino como meio para afectar 05 comportamentos de feedback na situagdo

de pré-servigo, demonstrou a importancia do microensino & do ciclo ensino - reensino para
desenvolver os comportamentos de feedback.

Utilizando o microensino com aulas dadas aos seus pares, Van Der Mars, Mancini e Frye
(1981) verificaram que uma preparag8o baseada na anélise da interacgo, através da aplicagdo
do CAFIAS (Cheffers, 1983), melhoravaa interacgio dos individuos sujeitos a um programa de
freino sobre os comportamentos reais e percebidos. As suas conclusdes indicam gue 0 Zrupo
experimental utilizava avantajadamente 0S encotrajamentos ou 0s clogios e as questdes verbais

e nio verbais, revelando-se mais preciso na sua estimativa dos comportamentos.

v

A conclusao de que o microensino com pares pode serum utensilio précioso paraa avaliagdo
formativa dos professores, f0i 0 resultado do estudo desenvolvidopor Lane eal. (1987).0s resultados
indicavam que, durante o ensino interactivo, os alunos € 0s professores centravam a maior parte da
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sua atengdo no nivel de empenho e nas tarefas de gestiio da classe. Este estudo veio demonstrar que
o ensino com pares ¢ um importante meio para desenvolver processos de ensino apropriados, antes
da formagiio profissional dos professores de Educagéo Fisica.

Conjugando as conclusdes destes estudos com as do que apresentamos, o microensino,
como se pode constatar, assiumiu e continua a poder constituir-se como um excelente processo
de preparar os futuros professores para os desafios da pratica docente, principalmente se tiver
em conta as vantagens oferecidas pela analise objectiva daquilo que se passa na aula, ao nivel
do que se vé e do que nfio se pode observar, conjugada com uma preparacido reflexiva e
participada desse acto.
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