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"ENTRE O PROVAVEL E O DESEJAVEL:

AEDUCACAO NO NOVO MILENIO”

Ernesto Candeias Martins*

RESUMO

O autor apresenta uma visfio prospectiva de algumas tendéncias provaveis, provenientes
do actual diagnéstico da sociedade do conhecimento e da informagfio. Destacamos os desafios
mais importantes que provavelmente afectarfio o sistema educativo em geral e a educagio das
novas geragdes em particular, ja que educar € preparar hoje os homens do amanhd. Analisa,
ainda, algumas questdes da agenda educativa do séc. XXI, inserindo-as nos desafios imediatos,
nos valores presentes na formagéo dos educandos, na inovagdo pedagdgica do sistema educativo,
na qualidade e avaliagfio dos professores, etc., frente aos reptos da sociedade. Propde que os
professores sejam mais polivalentes e auténomos, convertendo-se em auténticos profissionais
da educagiio. Havera no futuro uma aposta por um compromisso intelectual ¢ pratico por
parte dos professores e, simultaneamente, uma maior unifio da inovagio a escola (projectos
escola).

1- Com o aproximar do novo milénio prevé-se na sociedade democratica e da igualdade
nos direitos humanos, que designamos por sociedade da comunicagio, do conhecimento, do
consumo, das novas tecnologias e do bem-estar social, mudangas estruturais e substanciais na
produgéio e na organizacio do trabalho (economia), nas relagdes sociais, na distribuicfio e
acesso a informagdo e ao saber, na gestfo dos servigos publicos, na seguranga social, etc.
Neste prognostico futurista mistura-se as tendéncias e expectativas desejaveis, mais ou menos
objectivas (politica social), com os provéveis anseios dos agentes sociais, econémicos, culturais
e educativos. Umas e outras tendéncias regulam se por uma dindmica de mudanca vertiginosa,
muitas vezes complexa e imprevisivel. E que o panorama mundial e europeu complica-se no
momento em que projectamos a incidéncia dessas hipotéticas mudangas nos vérios sectores,
incluindo no da educacio.

Fard sentido projectar a educagfio para o novo milénio ? Serd uma atitude realista dar
uma visédo dessa provéavel e desejavel educagio para as futuras geragdes ?

*Professor na Escola Superior de Educagfio
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Provavelmente fard sentido. Cabe ao homem ser activo, reflexivo para poder agir em
conformidade. Ser activo é agir, dar sentido 2 nossa ac¢#o e actividade experiencial. Trata-se de
ordenar a vida para o futuro. O préximo milénio néio nos seré servido de bandeja, deixando que
retiremos o consumo. Ele serd uma obra dos pais, dos educadores, da escola, dos professores
e da sociedade pedagogica e da informag#o. Nele temos que pdr em acgfio a nossa capacidade
criativa, a nossa consciéncia critica no agir e de modo axiolégico do ser.

Poders ser um milénio de muitas coisas, de novos conteudos, de novas realizagdes, de
implementagéo de diversos valores, da interculturalidade, de desdobrar de inimeras direcgdes
e discursos, etc. Serd desejavel querer para sentir, pois, sentindo e observando poderemos
escolher melhor, tomar decisdes e agir nessa realidade tdo diversificada (Unesco, 1996 a).

Todos nds sabemos que a sociedade da informag#ose esté a transformar em sociedade
pedagégica e cultural, pois os meios de comunicagéo, as tecnologias e as telemdticas constituem
uma escola privilegiada de educagéo (nfio formal e informal), apesar de, as vezes, serem de
deformagfio. Compreendemos que é importante a formagfo cientifica, técnica e cultural dos
individuos. O deus mitolégico grego ‘Hermes’ (o deus das mensagens) encabega o simbolo
desta sociedade da comunicagiio. Como formadores sentimos que nos orientamos para um
modelo de sociedade futura em que a formag#o serd continua, continuada até a idade de
aposentacio e, deste modo, ela acompanhara a profissdo docente. Na realidade, a maior parte
das pessoas estardo nos lugares de trabalho sem poderem deslocar-se aos centros de
distribuigfio do ‘saber’, apesar das regalias sociais ¢ de um maior tempo livre ou de 6cio. Sera
necessario que as instituigdes do ‘saber’ e do ‘saber fazer’ se adaptem a essas novas exigéncias,
de maneira que seja o ‘saber’ a ir a ter com elas e ndo elas com o ‘saber’. Nesta nova ordem
havera que repensar a educagfo nas institui¢des escolares e a formag#o (inicial, continua) dos
professores, tendo em conta as solicitagdes e as necessidades dessa sociedade da informagéo.

Possivelmente teremos que imaginar a figura dos ‘professores itinerantes’ como outrora
na civilizagfo sueva e na revolugfo francesa, em que os professores das escolas iam ter com o
aluno. Ora isto implica a existéncia dos engenheiros pedagogicos capacitados na pratica para o
manuseamento dos sistemas técnicos e tecnolégicos da educagio e da aprendizagem. S&o
questdes interligadas que vdo a convergir nos ‘correios electrénicos’, do fax a televiséo por
cabo, do ensino tradicional para uma modalidade de ensino a disténcia, programado e via
‘internet’ ou video conferéncia. Esta nova modalidade de ensino constituird uma rede
pedagogica de conhecimento e de informagéo que consideramos integradas nas ‘pedagogias
de baixa densidade’ ao ser mais abrangente no ‘encontro’ das pessoas e incidir nas relagdes
pessoais.

Os multimédia e as tecnologias aplicadas ao ensino assumem no futuro uma melhor
responsabilidade pedagégica tendo um maior peso curricular na formagdo dos professores.
Aparecerd, assim, o professor dos ‘media’ dentro do sistema educativo, onde a pedagogia da
informag#o terd uma relevéncia enorme ao nivel da educagio formal e ndo formal.

Por conseguinte, cabera ao ‘saber’, isto € ao ‘saber fazer’, ir ao encontro dos utilizadores,
pois as distAncias espaciais, psicolégicas, sociais, econémicas e culturais serdo vencidas. As
institui¢des de ensino a distincia serdo mais vélidas, flexiveis e eficazes que aquelas outras
institui¢des centralizadas, com investimentos, com bibliotecas e edificios estaticos. Contudo, o

ensino & distAncia ndo substituira o actual, mesmo reconhecendo aquele maior relevéncia no
futuro.
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Entramos na era das ‘pedagogias de baixa densidade’, que sdo as pedagogias que
abarcam actividades no marco da educagfio ndo formal e informal sob o influxo da informagéo e
das novas tecnologias. Estas pedagogias de transmissfio comunicativa (rede de comunicagfo)
avangam unidas com as finalidades educativas. Ou seja, actualmente a pedagogia nas instituig8es
tem meios, sem ter finalidades. N&o sabemos o que devemos fazer, porque nio temos diante de
nos apessoa que queremos formar. Por isso, ndo podemos elaborar uma pedagogia se ela nfio
descrever e conhecer a pessoa que queremos ensinar, o ideal que se quer formar. De facto, toda
a aprendizagem supde uma ‘inclusdio’, um acolhimento, um ‘encontro’ (convivéncia, relagdes
pessoais e sociais) e, assim, o ‘ideal da educacfo’ serd o da abertura a todas as possibilidades.
Essa pedagogia da transmisséo tende a reduzir a importéncia dos procedimentos analiticos no
ensino e a dar mais espago a criatividade, sem desprezar a importincia da inteligéncia (Unesco,
1996 b).

E que a formag#o sera como uma cebola, composta pelas suas capas, capa sobre capa
(informagéo sobre informacdo, feito mais na obscuridade que & luz. O aprender seré o dobrar, o
redobrar, 0 acumular informag#o traz informag#o (capa sobre capa), de modo continuo como um
organismo vivo (Elliot, 1993; Rosenholtz, 1991).

Seguidamente analisaremos algumas questdes educativas provaveis na agenda educativa
do séc. XXI, contextualizando-as e inserindo-as nos desafios imediatos, nos valores, na formagéo
dos educandos, na inovagio pedagégica do oceano turbulento do sistema educativo, na
qualidade do ensino, na formagfo e na avaliagdo dos professores frente aos reptos da sociedade.
Perante este tema, tdo difuso e abrangente, como o futuro, a nossa reflexio cinge-se como um
contributo mais para abrir novos sentidos para captar do presente os tempos vindouros. E que
a historia faz-se com saltos de imaginagfio e de audacia, mesmo sem prever para que tipo de
sociedade caminhamos ou se estamos em condigdes que avangamos para uma sociedade
estruturalmente complexa e distinta da de hoje []. Uma coisa sabemos: que a complexidade
social ¢ o resultado de uma série de descobrimentos cientificos e tecnolégicos que afectam mais
0s processos que os produtos.

2- OS DESAFIOS EDUCATIVOS IMEDIATOS

Os novos cendrios criados pelo desenvolvimento das tecnologias e pelas mudangas
mundiais, levam-nos a interrogar como ser4 o novo paradigma educativo, qual o impacto das
tecnologias na educacfio, sobre a mudanca de valores na sociedade e o tipo de pessoa que
surgira desse contexto. O homem do futuro formar-se-a pouco a pouco, sendo-lhe imprescindivel
uma preparagio continua ao longo da vida. Certamente, agird com novos esquemas mentais
devido ao habito dos novos simbolos, da imagem da familiarizagfo com um tipo de dialogo com
as maquinas de informagio (‘infernet’) e da comunicagfo. As mudangas incidirfo nas estruturas
mentais, nas atitudes e valores, nos comportamentos, nas formas de vida e de convivéncia, na
percepgdo do meio e nas normas ético-morais e juridicas.

Estas interrogagdes, que salpicam a informag#o, suscitam uma gama de reacgbes e
emogdes, que vo desde o cepticismo aos sonhos tecnolégicos. Estaremos longe do sonho da
*cidade educativa’. Os professores, os pais € os alunos, principalmente os provenientes de
condigdes sociais e culturais mais desfavoréveis, andam desorientados, numa sociedade cujo
‘modus vivendi’ ¢ cada vez menos educativo e mais contaminado pela informagfo sofisticada
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que invade os lares e a vida quotidiana dos individuos. As redes visiveis e invisiveis dessa
cibernética da informagfo tecnoldgica conduzem-nos a uma encruzilhada de escolha entre o
necessario e o inutil, o pertinente e o frivolo, o grotesco e o sublime, o consumo e a privacidade,
ete.

A boa informagfo ultrapassa o que qualquer educador do passado poderia sonhar. Por
isso, nunca fizemos tantas perguntas sobre o ‘qué’, o “‘como’, o “‘onde’ e o “para qué’ do sentido
da educacdo. J. Lessourne (ex-director de ‘Le Monde’) coordenou em 1987 um ‘ Relatdrio sobre
os desafios da educagio no Horizonte dos anos 20007 a pedido do Ministro da Educagéo
francés, onde insistia que o sistema educativo esteve em harmonia com a sociedade industrial,
sendo um dos seus motores, mas duvidava de como e em que direc¢fio devia transformar-se o
sistema educativo para dar resposta as necessidades e expectativas da sociedade em
transformagdo (Barata, 1992: 32-37). Esta questdo chave aplica-se aos mecanismos formais de
ensino-aprendizagem, no desprezando outras questdes como as estruturas sécio-profissionais
em transformagZo, os novos desafios e horizontes da produgfo e distribuicio da ciéncia, da
tecnologia, as dificuldades de uma economia em mudanga, as futuras profissdes, etc.

Realmente, o sentido da nossa questio fundamental é complexa, mesmo que o cidadéio
comum areduza ao ‘qué’ e ao ‘como’ ensinar hoje para as mudangas previsiveis. Estes discursos
de projec¢fio esgrimam-se como ameaga para os educandos com maior dificuldade de
aprendizagem e como um sonho para os fiéis acompanhantes do processo educativo que com
algum cepticismo ou frustragio vém esse alvores do milénio com apreensdo e ansiedade (Pérez
Goémez, 1992: 103-109).

A prioridade das mudangas, na perspectiva educativa, depende do tempo e do espago
histérico, condicionando a evolugéo e o desenvolvimento do ser humano. Vemos nas pessoas
e nas novas geragdes com as suas motivagdes, ideias e valores, a convergéncia para a ‘existéncia
de um homem universal’, mas que este homem seja ‘homem e mulher’. O futuro sécio-cultural
econdmico da espécie humana deixa de ser uma coisa de homens para sé-lo de homens e
mulheres. Na verdade, vivemos numa interculturalizagdo em que aparece a primeira gera¢io
planetéria. A globalizagio deixou de ser o sonho dos fundamentalistas da tecnocracia. Este
fenémeno social e cultural incorpora-se a todas as culturas como um enxerto, surgindo uma
cultura planetdria proveniente da informag&o (Oliveira Martins, 1992: 53-59).

Sabemos que o triptico ‘ciéncia - tecnologia - economia’ faz mudar as estruturas das
sociedades, os meios de comunicag#o e os sistemas, vulgarizando um tipo de cultura de massas
ou uma informacao popular (universal). A ciéncia e a tecnologia solidificam o seu poder, surgindo
simultaneamente os desafios do desenho, do ‘marketing’, da qualidade na produgéo, dos
processos de criagfo industrial pelas tecnologias, da distribuigéo de objectos para o consumo,
etc. A competitividade alcanga o seu auge pela influéncia dos sectores economicos sem se
preocupar com necessidades humanas. A universalidade da informagio pde em evidéncia
desequilibrios nos ‘habitantes da aldeia global’. Estas tendéncias imediatas apresentam-se
como desafios para a educagfo e respectivos sistemas educativos (R. Carneiro, 1994: 120-124;
1996:243-244).

Os chamados ‘missiondrios’ daquele triptico desejam que a educagdo seja o veiculo
privilegiado para o seu desenvolvimento. Aqui reside o discurso sobre a educagéio, numa
inversdo centralizada na formagfo dos recursos humanos. Neste sentido intenta-se reduzir o
ser humano a func¢fio econdmica e tecnologica. Os fins da educagdo nio visam s6 formar
cidadios responséveis nem impregnar a educagio de modas obsessivas. Provavelmente havera
no futuro um anacronismo substancial dos sistemas educativos, isto ¢, alguns dos sistemas



Entre o provavel e o desejavel: A Educacdo no Novo Milénio ik

estardo inadequados &s mudancas tecnoldgicas e mudangas organizacionais da economia no
mundo. O discurso comum do cidaddo insistira sobre o percurso dos alunos ao emprego,
superando a expressdo de que as escolas sdo fabricas de fabricagdo de desempregados. Nas
ultimas décadas as reformas dos sistemas educativos europeus tiveram como ponto de inspiragio
o de conseguir que as pessoas respondessem aos requisitos do mundo econémico e do trabalho.

Sera dificil adaptar os sistemas educativos aos especialistas socio-pedagogicos ?

No Relatério do Clube de Roma (‘Aprender, horizontes sem limites na década de 80°)
dizia-se que o educar era “(...) preparar hoje os homens de amanhd. Mas, como o faremos se
ndo nos preocupamos de como serd esse mundo do amanhd ? “ (Botkin, 1982: 7). Trata-se de
educar para a antecipagfio e para a mudanga, para a educagfo internacional e intercultural /
multicultural, para a educagfio democratica e civica e para a paz. A sociedade caminha para uma
série de mudangas numa complexidade social e num vertiginosos avango cientifico e tecnol6gico
que afecta os processos e os produtos. O incremento do saber implicard uma consciéncia maior
na discrepéncia crescente nas instituigdes, desemprego, falta de toleréncia e violéncia (Brighouse,
1992:22; Pérez Gémez, 1992).

As proprias tecnologias acentuam desequilibrios entre os paises, mudangas na
sociedade, que determinam um tipo de homem com novos esquemas mentais, acostumado ao
mundo dos simbolos, das imagens, familiarizado com o dialogo continuo com os aparelhos de
informago e pelas comunicagdes, com necessidade de reprivatizar a sua vida quotidiana e com
mais tempo livre e de dcio. Havera necessidade de um novo enfoque integrador de valores, que
proporcione esse sentido do ‘ew’, que dignifique o ser humano (King e Schneider, 1991: 223-
228).

Os proprios organismos internacionais preocuparam-se com as finalidades da educagéo,
considerando estas as aspira¢Bes de realizagdio do homem e da sociedade. A necessidade de
uma educagdo global e permanente, associada ao desenvolvimento completo do homem, con-
tinua vigente. A UNESCO tem reflectido sobre o sentido das reformas educativas insistindo
que as investigagdes ddo um pouco de luz na procura das finalidades educativas que implicam
mudangas. Estas finalidades sdo como uma procura do sentido da vida dos cidadios no futuro
imediato. Estamos convictos que a educagfio gerard, nas novas geragdes, a tolerincia € o
respeito pelos povos e culturas. Os valores sdo um dos componentes da educagfo no presente,
pois agem como ‘enzimas’ da aprendizagem inovador. Educar para a ‘antecipagfo e para as
mudangas’ capacitard o educando a enfrentar situages novas (Sousa, 1996).

Um dos aspectos da antecipagfio ndo € s6 a escolha entre as tendéncias desejaveis para
prevenir as piores oumés. E principalmente criar novas alternativas. Aprender para as mudangas
serd uma finalidade primordial para compreender os problemas subjacentes no quotidiano. A
partir daqui ensaiar-se-3o respostas as novas exigéncias que permitam viver na encruzilhadas
das mudangas. Se a educagéo foi, até agora, considerada como fungfo do ensino, no futuro sera
um processo continue de aprendizagem do homem, numa relagfo activa com o meio envolvente
onde se desenvolve.
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3-APRESENCAAXIOLOGICAE DA INOVACAO NA EDUCACAO FUTURA

A educagio pelos valores constitui um dos objectivos prioritarios para alcangar a
qualidade da educagdo e do ensino. Nos ultimos tempos insistiu-se muito neste aspecto
educativo, atribuindo a escola o lugar de encontro, de convivéncia (intercultural), de toleréncia,
de igualdade para os jovens e futuros cidadfios, proporcionando uma formagio integral do
individuo e capacitando-o para exercer criticamente nessa sociedade axiologicamente pluralista
(inclusdio de uma ética minima).

No horizonte do sistema educativo parece definir-se um caminho ético-moral que permita
nos alunos gerar uma ‘razéo axiologica’ que os capacite no agir com atitudes e comportamentos
responsaveis, em que as crengas, as valorizacdes e as opgdes convivam no respeito a
diversidade. A relevancia de alguns valores nas relagBes entre os povos e as culturas serd
enorme, pois possibilitarda uma melhor comunicago entre os homens, pelo entendimento.
Reconhecemos que o desenvolvimento econdmico, cientifico-tecnoldgico e politico € necessario
e indispensdvel, mas néo é suficiente para a harmonia ao nivel local, nacional e internacional
sem uma justi¢a social e ambiental, sem uma ética da solidariedade e da convivéncia dos homens.

Como se concretizario os valores nos curriculos e dentroda escola ?

A escola e as outras instituigdes tém o compromisso importante na transmissdo dos
valores universais e na formagfio de atitudes éticas e ambientais do educando, isto €, tém uma
responsabilidade partilhada na formag#o para a cidadania. Sabemos que a educagfo nas suas
dimensdes pertence a diversos agentes sociais. Aprendemos os valores e os contravalores pelo
facto de estarem presentes nos contextos sociais. Provavelmente, veremos o sistema educativo e
as escolas concretizarem o compromisso com os valores, desde os projectos escolares e
comunitérios, nas actividades de aula, nas formas de organizagio e participagéo, etc.

A educagfio social/civica e a educagiio moral e ambiental (e do consumo) seréio elementos
fundamentais do processo educativo que permitam aos alunos comportamentos € atitudes
responséveis e soliddrias numa sociedade pluralista e democratica. E necessério nos curriculos
(formagdo inicial e secundéria) a presenga de contetidos relativos aos valores, a atitudes e
normas, unidos aos contetidos conceptuais das diferentes 4reas curriculares de formagdo do
aluno. Assim, havera um conjunto de temas transversais sobre tematicas socialmente relevantes
e de um ‘tempo’ e ‘espago(s)’ para a reflexfio ético-moral na finalizagio do ensino obrigatério, de
um ensino por créditos por escolha livre (tematicas), ensino a distincia, propostas de trabalho
cooperativo, etc.

Alias, os temas transversais nos curriculos (curriculo social) dardo cabida ao
desenvolvimento pessoal e social dos educandos. O novo enfoque curricular ndo consistira
tanto na aquisi¢3o de conhecimentos académicos, mas sim nos aspectos que contribuem para
o desenvolvimento da pessoa. Este serd o caminho de um projecto de vida para a juventude
vinculando-o aos valores de uma formagdo integral que permita construir uma concepgéo de
realidade que integre o conhecimento e a valorizagfio ética. Tal formagdo orienta-se para a
capacidade critica (inteligéncia critica) no desempenho, numa sociedade axiologica e plural. E
que a educagéo transmite implicita ou explicitamente valores facilitadores da convivéncia e para



Entre o provavel e o desejavel: A Educagdo no Novo Milénio 13

a vida. Dai que muitos dos conjuntos de contetidos, das distintas 4reas curriculares, se dividam
em conceitos, procedimentos e atitudes comportamentais.

Deste modo, os valores e as atitudes favorecem a aprendizagem e impulsionam os
alunos para uma educagdo integral, associada a reflexfio sobre 0 ‘qué’ e 0 ‘como’ ensinar esses
temas transversais do curriculo (social).

Serd desejavel que haja um esforco em produzir materiais de aula que proponham
actividades sobre temas transversais (educag¢do moral e civica; educagfio para a paz e a satide;
educagio ambiental e do consumo; educagio intercultural e multicultural; educagfo sexual e
para a convivéncia; educagio vidria; educacfo estética e artistica; etc.) com a ajuda dos métodos
vivenciais, activos e dialégicos. E pela educagio ético-moral que se poderdo desenvolver
processos de tomada de decisdo e de mudanga de atitudes a favor da solidariedade, do respeito
e da compreenséo pelas diferengas, de principios reguladores da convivéncia entre os individuos
e grupos e de politicas favorecedoras da igualdade e justiga (social e ambiental), da irradicagéo
da pobreza, do combate 8 marginalidade, & discriminacéo e 4 xenofobia.

Outro aspecto importante ¢ o da inovagio pedagégica no albor dos novos tempos.
Insiste-sc muito, ultimamente, na melhoria da qualidade de educagio e de uma escola adaptada
a0s novos ventos. Por este facto, a inovagdo devera relacionar-se com o ‘pensar’ e o ‘fazer’, de
modo a ser entendida como um estilo de pensamento, como uma atitude de indagagéo, e como
um compromisso ético, intelectual e facilitador (pratico) para fazer da educagfo e da escola um
servigo aberto atodos e como um espago socio-educativo ao nivel das estruturas, dos contetidos,
das experiéncias, das relagdes e das praticas.

Sabemos que a inovagdo é um fendmeno complexo e polivalente que tem que ver com o
modo de ‘pensar’ ¢ “fazer’ a pratica educativa, convertendo as experiéncias na educacfio mais
significativa. Ela implica questdes substantivas (‘o qué, o porqué e para qué’ se inova) e
processuais (como inovar e quais as condi¢des e mecanismos intervém no seu desenvolvimento
e consolidac@o). Ou seja, a inovagdo constitui um mecanismo interiorizado no sistema educativo
que permite uma melhor eficicia na relagfo ensino - aprendizagem.

E normal falar de inovagfio educativa associada & intengfio de comprovar o éxito das
inovagdes produzidas no interior dos sistemas educativos. Trata-se de uma conceptualizagio
apoiada numa racionalidade técnica (transmiss#o unidireccional, explicagfio especializada sobre
a educagio), num desenvolvimento sustentado no modelo “investigacdo - desenvolvimento™
(I-D) e na importancia das tecnologias para o desejavel progresso sécio - econémico gerado.
Pouco a pouco desvia-se a atengfio, nio para analisar essa difusfio da inovagdo, mas para
compreender e interpretar os diversos contextos, significados, implicagBes e processos de
mudanga educativa e pedagogica; produzida pelas inovagdes nas estruturas e niveis do sistema
educativo e nas escolas. Estas preocupagdes levaram os técnicos e os politicos da educagéo a
transferir o conceito de inovagfio de outras areas disciplinares para o dmbito pedagdgico
(O’Loughlin, 1992:336 - 346).

Devido & importincia da educagfio no novo milénio, a inovagio exige os esforgos
colectivos e individuais orientados para o ‘pensar’, o argumentar, construir e legitimar como
devera ser a educago e a sua relagio com os valores, as ideias e as praticas. Provavelmente
esta exigéncia requer esquemas de pensamento circular, ciclicos, problematizantes e dialécticos
e, simultaneamente, raciocinios criativos nas interpretagdes do passado e do presente, de modo
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a gerar projectos de transformagfo. E por isso que consideramos a inovagio um estilo de
pensamento, uma atitude de indagagfio permanente sobre a educagéo, a cultura e a sociedade.

O desejavel é recuperar ideias dos movimentos de renovagdo, a formagdo na escola, o
curriculo construtivo, a autonomia da escola, a elaborag#o e a realizagéo de projectos - escola
de impacto na comunidade, etc. Cremos que a inovagfo pedagégica serd a prioridade a reconstruir
no actual contexto educativo, politico. Podera aparecer um novo discurso e uma nova pratica
sobre e para a inovagfio, requerendo actualizar o discurso sobre a escola, os valores a transmitir,
as fungdes sociais, 0 modo de actuar, a conexfo da inovagio com a prética pedagogica nas
aulas e na escola. S6 assim, a escola podera ser uma institui¢fio basica, plural, aberta para a
construgdo de cultura e de responsabilizagio colectiva e pessoal (Popkewitz, 1994: 30-62),
podendo desenvolver uma educagéo sobre os meios e os contetidos da comunicagéo de modo
a incutir nos jovens uma capacidade de selecgdo e critica, uma capacidade de consumidor
consciente, de defensor do ambiente, de desenvolvimento pessoal e social pelo 6cio, cabendo
a comunidade educativa ser responsavel pela educagdo dos valores na execugéo dos projectos
da escola.

Educar-se-4 0 educando no ‘hem pensar’ como processo de formagfo pessoal, o educar
para o ‘bem fazer’, pois todo o bem pensar desenvolve a capacidade do ‘bem fazer’ na prética
e, ainda, o educar no ‘bem sentir’ de modo a que o educando ‘pense, decida e faga’, levando-o
a sentir-se bem. No futuro reforgar-se-4 a rede de escolas, a intercomunicagio entre si e com 0s
contextos onde se situam e, ainda, repensar-se-4 o sistema de formaggo, de apoio pedagégico
aos alunos, de modo que se gere um ambiente escolar inovador com uma melhorar qualidade do
ensino.

4- OPROFESSORADO NONOVO CONTEXTO

Uma das consideragdes que poderemos admitir € que a formagao dos futuros professores
ou técnicos da educagio estd desnivelada entre a preparagfio académica (contetidos), a formagdo
profissionalizada (psico - sociopedagégica e tecnolégica) e a tomada de consciéncia profissional,
apesar de reconhecermos que ha uma preocupagéo pela actualizaggio dos seus conhecimentos,
preparagdio (formagdo inicial) e capacidade pessoal e social (Alarcdo, 1997; Bartolo Campos,
1995).

A escola seguirs o compasso das outras instituigdes sociais consagrando-se a aprender
‘como ensinar’ a partir das experiéncias praticas. Ndo vale a pena inventar (um) modelo(s)
tedrico(s) de escola, nem uma nova flexibilidade, pois surgirdo novas formas de aprender e de
organizar as aprendizagens.

Quais s#o os conhecimentos que devem partilhar os professores no actual modelo de
racionalidade tecnoldgica ?

A nossa visfio situa-se no ressurgir da figura do professor mais polivalente, auténomo,
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critico, especialista e pratico, isto é, mais técnico e profissional como uma vertente reflexiva
sobre as suas acgdes. Os professores enfrentam os novos desafios com optimismo, néo estando
a escola alheia a essas expectativas.

Ha certos pressupostos orientadores que se visualizam no horizonte desse futuro incerto:

(a)- 4 autonomia dos professores para pensar o préprio pensamento. Uma das intencdes
mais significativas no contexto das transformagdes da escola foi o apoio na
racionalidade tecnoldgica na organizagiio e orientacdio dos processos ensino-
aprendizagem. E uma intengiio de certo modo infrutifera por mais alguns anos. A
prioridade estd em insistir neste aspecto na formagéo inicial, em que o professor
desenvolva habilidades como um ‘operario de aplicagfo de técnicas’ rigorosas (técnico
de educagfo) que sirvam de guia a aprendizagem dos alunos.

Até agora viveu-se teoricamente dependente da normatividade do acto pedagbgico
que proporcionava conhecimentos orientadores das acg¢des docentes. Por outro lado,
apareceu o ‘tecndlogo’ que interpretava e divulgava a norma pedagdgica, num
esquema formal tecnocratico simplificado, que escondia a complexidade da escola.
Além disso, a reforma educativa fez mudar os discursos e as linguagens pedagogicas
permanecendo a tecno-burocracia do trabalho dos professores (Popkewitz, 1994;
Popkewitz & Pereira, 1992; Smyth, 1991).

Outra questfio pertinente ¢ o de saber como actua a vertente cientifico-tecnolégico
na escola que determina uma maior especializago disciplinar, com a qual o professor
se confronta no quotidiano da pratica. Ora esses conhecimentos cientificos deveriam
promover o debate, a reflexdo, a discussdo e a pratica pedagdgica dos docentes. Dai
apontarmos a exigéncia de uma autonomia para pensar o proprio pensamento,
autonomia para reflectir sobre o conhecimento elaborado desde a actividade do ensino.
A mudanga do milénio tera que agitar os paradigmas e a articulagfio entre o
conhecimento e a acgdo no proprio professor: capacidade de integrar na pratica do
que ‘pensa’e ‘faz’ (reflexdo pela ac¢fio) (Fried Schnitmab, 1994); Liston & Zeichner,
1991).

(b)- Especialistas disciplinares ou técnicos cultos pedagégicos. Ha alguns professores
que s6 sabem falar da sua disciplina ou drea de saber, sem ter uma intengfio de partilha
nas fontes de formagfo. Trata-se do encontro de discursos do discurso cultural ao
discurso sobre a cultura.

Com que instrumentos conceptuais e metodologicos acode o professor diariamente
para realizar as suas fun¢des docentes ?

Esta interrogagfo ultrapassa uma reflexfo sobre o curriculo como cultura social,
situando-se na bagagem cultural do professor, no seu prazer e fonte de formagéo na
escola, reconstruindo as suas experiéncias e conhecimentos. A obsessdo por uma
formagio especializada disciplinar podera impedir a difusdo do espago cultural e
pedagégico, fruto do esforgo colectivo. Os professores devem nutrir-se desse espago,
independente e erudito, mesmo empapados pela sociedade da comunicagfo, que
origina um processo de transformagéo estrutural das sociedades vinculadas a
revolugdo tecnoldgica, a mundializagfio econdmica e cultural e o controlo e
processamento da informag&o. A dualidade econémica e cultural nos paises mais
desenvolvidos e a hegemonia tecnolégica reduz o cidadfio a receptor passivo e
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individualizado de mensagens e fluxos de informagfo, afastando-o da realidade
experiencial e das possibilidades comunicativas da vida. Cremos que, frente a este
cendrio, a escola pretenderd acudir a raiz dos problemas sociais e culturais, passando
a ter um papel importante.

(c)-4 participagdo, a avaliagdo, a gestdo e a revitalizagdo democrdtica da escola. A
avaliagfio da qualidade do ensino situa-se no que ele tem de educativo. Vivemos uma
certa colonizagfio da administragio sobre o tempo dos professores para os seus
propositos (Hargreaves & Fullan, 1992 a, b; Rosenholtz, 1991; Shaver, 1991). De
facto, ha certa hegemonia do tempo técnico-administrativo dos professores,
impedindo-os de desenvolver processos de participagfo, avaliagio e orientaco nas
escolas. Vive-se uma certa cultura de normalidade escolar que exige uma certa regulagéo
dos tempos e espagos nas escolas, dando mais significado & relagdo com a prética, na
qual se socializa o conhecimento prético do professor.

(d)- Um saber mais colectivo e o reconhecimento definitivo da profissdo (profissionalismo
docente). O professorado devera reconhecer-se a si mesmo nos ambitos
epistemoldgico e ético (o seu papel e os processos de ensino favorecedores para a
cidadania) e sociologico e critico (colectivo cultural e social). Na verdade, os
professores confrontam a construgéio desse ‘sujeito colectivo’, actor que transforma
a vida da escola numa escola vivida e partilhada por todos os agentes. Isto €, o
professor, como actor social, terd a capacidade de intervir na critica e na transformag@o
da escola, num reconhecimento da sua identidade.

Além disso, o professor ndio podera ter certos tragos pessoais como técnico da educagio
e outros como pessoa, aquilo que ele é na sala de aula serd o reflexo daquilo que ele € como
pessoa. Quando se desenvolve a capacidade reflexiva do professor, também se devera actuar
ao nivel da pessoa e ndo s6 ao nivel do profissional. E desejavel que os (futuros) professores
tenham esta capacidade de reflectir sobre a pratica (Zeichner, 1993). No futuro a escola partilhara
as ac¢des educativas com outras instituigdes e agentes de socializagdo.

O perfil do professor desejavel é o de um profissional capaz de analisar o contexto em
que realiza as suas acgdes € praticas, além de as saber programar, de dar resposta a sociedade
em mudanga e de combinar a compreenséo de um ensino para todos na interculturalidade. Este
perfil ambicioso requer um aperfeigoamento continuo dos professores em moldes planificados
e vinculados a prética pedag6gica. Deveremos contemplé-lo como um investigador prético na
aula, onde se geram novos processos de ensino-aprendizagem, numa procura sistematica de
resolugio de problemas do ensino.

Enfim, o professor tem um papel importante na qualidade da educagfo, contribuindo
para uma melhor qualidade de vida. Ali4s, a qualidade do ensino mede-se em fungédo da
capacidade para satisfazer as finalidades gerais e dos objectivos concretos que a comunidade
educativa atribui ao ensino. Por isso, a melhoria dessa qualidade exige um professorado bem
preparado, satisfeito nas suas acgdes, com meios técnicos para desenvolver a investigacdo e a
inovagdo e, ainda um reconhecimento profissional (imagem social do docente), pois, os
professores necessitam de estimulos e sistemas de promogdo que os motivem a realizar um
trabalho de qualidade.
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IDEIAS CONCLUSIVAS

Uma das preocupagdes que visualizamos neste limiar do milénio & o da qualidade da
educacéo e do ensino, que implica uma melhoria na formagcéo (inicial, continua) dos (futuros)
professores, dos recursos, dos espagos, das fungdes directivas, da gestdio racionalizada, da
inovagdo pedagodgica, da investigagiio educacional sobre as préticas, da implementagdio nas
escolas de uma orientagio psicopedagogica e profissional, da inspecgéo, da avaliagdo do
sistema educativo (das institui¢des e professores), do aumento das novas tecnologias na rede
escolar, do ensino a distincia e ndo presencial (‘internet’), etc.

O educador e o professor, deverdo estar preparados para saber reagir perante o
imprevisivel considerando as possibilidades 16gicas dos cenérios possiveis. Ao nivel da
educagio teremos que tomar medidas imaginativas e audazes para preparar o homem e o cidadéio
para o futuro.

Por conseguinte, a educagio internacional com as suas accgdes educativas terd o
objectivo de promover nos jovens um sentido de compreensio e valorizagio das pessoas, das
culturas e dos povos. Serd uma toma de consciéncia da comunidade frente aos problemas
mundiais, como por exemplo nos temas da violéncia, da opressio, do ambiente, da violago dos
direitos humanos, etc., gerando-se uma cultura planetéria. A tarefa da educacfo consistird em
adaptar o sentimento humano & solidariedade mais ampla, a justiga (social e ambiental) e &
compreensdo, numa ética minima exigida na convivéncia humana.

Sabemos que os avancos das tecnologias ¢ o poder de intervencdo dos meios de
comunicaggo fardo crescer os contactos humanos pela imagem. Ao nivel educativo as instituigSes
de ensino deverio promover uma educagéo internacional numa aproximagcfo global as ideias de
entendimento internacional entre povos e culturas, fomentando os intercambios e a mobilidade
de alunos e professores, de funciondrios, e apoiar e incentivar os projectos de investigagio que
potencializem essa educagdo intercultural e a investigagio interdisciplinar. Dado a tendéncia
paraa diversidade cultural, a educagéio intercultural serd a educaciio do homem no conhecimento,
ha compreenséo e respeito pelas diferentes culturas. Neste sentido, esta educagfo intercultural
deve ser incluida nos curriculos como objectivo orientado a formar o cidad#o, unido a métodos
participativos de aprendizagem de responsabilizaciio.

O desejavel ¢ desenvolver nos jovens de hoje uma nova sensibilidade, uns valores
morais que sirvam de sentido axiolégico e de aprego pela diversidade cultural. E na 6ptica dos
valores que se potencializa a educagdo intercultural, a pessoa humana e a sua identidade,
fomenta-se o didlogo, o civismo e a cooperacio.

Enfim, as reformas educativas ficarfio medidas pelo grau de contribuigio a uma sociedade
em que o desenvolvimento coloca o homem no centro da cultura, do progresso e bem-estar
social e ambiental. Muitas das reformas fracassam, entre muitos aspectos, por se preocuparem
com as ‘coisas’ em vez de com as pessoas, isto € mais pelo ‘ter’ que pelo ‘ser’. Caminhamos para
um ecumenismo de culturas, que néo significa mistura de culturas, mas sim a existéncia (‘ex-
sistere’) democritica, justa e participativa dentro dos limites institucionais.
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