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0. Aspectos preliminares

Em Portugal possuimos uma rica experiéncia acumulada dos modelos e préticas
de formagdo, que constituem uma (re)defini¢do e concretizagdo de uma politica de
+ formagdo continua baseada nas novas tendéncias e modelos pedagégicos.
| Destacamos dessas experiéncias a acgdo das Escolas do Magistério Primdrio (criadas
em 1932) —entre 1974-1977; o ensaio da criagdo dos Centros Regionais de Apoio
. Pedagégico (CRAPs)— em 1975; a experiéncia desenvolvida da Comissao
. Instaladora para um Curso de Formagao de Formadores (CICFF) —criada em 1977; o
. projecto, ndo implementado, dos Centros de Apoio a Formagdo de Professores nas
Escolas Superiores de Educagdo; os Centros de Apoio Local -desenvolvido desde
1980; as contribuigGes na formagdo das Escolas Superiores de Educagédo -desde
1984; a profissionalizagdo em exercicio -em vigor desde 1980 e 1985; as acgdes de
- formagdao do FOCO - desde 1990 e viérios outros projectos de formagdo (Alcécer,

Eco, etc.); as reflexdes tedrico-prdticas de muitos congressos e outras iniciativas (sin-
dicais, associativas e de institutos) sobre a formagdo dos professores.
Se olharmos atentamente o passado recente vive-se um auténtico sindrome (mais
- ou menos desorganizado) de formagdo continua de professores a nivel do Estado des-
 de 1979 com o langamento da «profissionalizagdo em servigo», embora esta preocu-
' pagdo seja fruto do estatuto de carreira docente (regulamentagio), da implementagio
| da reforma curricular (novo modelo de avaliagio, novas tecnologias educativas, me-
todologias especificas, ...), do Projecto-Escola (autonomia, organizagdo e gestdo) e
da inovagdo pedagégica. Essas intengdes (j4 presentes na Lei de Bases de 1973) im-
plicaram a proliferagdo dos cursos de formagdo continua (regulado pela : Lei de
Bases do Sistema Educativo-LBSE, Lei n.° 46/86, de 11 de Outubro; Estatuto da
Carreira Docente dos Educadores de Infincia e dos Professores do Ensino Bésico e
Secunddrio; diplomas que definem o ordenamento juridico da formagao inicial e con-
tinua dos professores; Conselho Nacional de Formagao Continua que avalia e acredi-
ta os projectos de acgdes de formagdo, por exemplo o FOCO; etc).

A L.B.S.E. alterou, desde 1986, o ambito em que’se realiza a educagdo portugue-
sa. Manifesta a intengdo politica de reformar e implementar, com urgéncia, as devi-
das alteragdes de organizagdo educativa e de formacao apés o 25 de Abril de 1974. A
escola (de massas) tornou-se obrigatéria até aos 15 anos de idade (Stoer, 1992), pas-
sando a ocupar um lugar importante na vida dos estudantes, dos professores e dos
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agentes educativos. Dada a importincia da formagdo continua, contemplada na Lei
de Bases do Sistema Educativo (Lein.° 5/73, de 25 de Julho), bem como na L.B.S.E:
(art.°s 30, ponto 1-b, art.° 35, pontos 1 ao 4) é bem explicito o direito de todos os pro-
fessores a formag@o continua, a qual deve ser diversificada de modo a assegurar o
complemento, aprofundamento e actualizagdo de conhecimentos e competéncias
profissionais, possibilitando a mobilidade e a progressio na carreira docente.

Temos por objectivo, neste breve estudo, fazer inicialmente um esbogo histérico-
descritivo da formagdo de professores, antes e depois da LBSE, para de seguida re-
flectirmos sobre essa formagio 2 luz dessa Lei, cingindo-nos ndo sé ao seu texto, co-
mo 2 andlise hermeneutica de algumas questdes relativas a formacdo inicial,
profissionalizagcdo em exercicio (prolongamento natural da formagao inicial) e prin-

cipalmente a formacao continua dos professores destinada aos formandos profissio-
nalizados e com vida activa.

1. Olhar Histérico 2 Formacio e Profissdo Docente

1.1. Evolugdo até 25 de Abril de 1974

A partir da acgdo reformadora do Marqués de Pombal, de 6 de Novembro de
1772, criaram-se algumas condi¢des e medidas' ao desenvolvinento do processo de
profissionalizagdo da actividade docente, exigindo-se para esse desempenho docente
dos «mestres régios» um concurso nacional e exame publico. O vencimento desses
«mestres» era adquirido através de um imposto especial, o «subsidio literdario»
(Adio, 1992). Assim, a actividade docente apresentava-se no séc. XVIII desvaloriza-
da socialmente, devido, por um lado aos precdrios e insignificantes saldrios usufrui-
dos e a uma indefini¢do da carreira profissional e por outro a auséncia de regalias
profissionais de 4mbito assistencial e médico. Este descontentamento dos professo-
res e pedagogos mantem-se até finais da Monarquia (1910), contrapondo ao Estado
uma retribuicdo justa em fungio da utilidade do desempenho da suas fungdes docen-
tes. As possibilidades de formagio dos professores eram reduzidas.

Anténio N6voa (1991: 17-20), citando a Custédio Dias Guerreiro?, evoca como
os primérdios da formagio continua dos professores as «Conferéncias Pedagégicas»,
como espagos de partilha sobre questdes que afectavam o professorado nos finais do
século passado. Nos inicios do século XX sdo as Escolas Normais de formagdo peda-
gogica (Lei de 29/03/1911) e as associagbes de professores as que protagonizam as
abordagens as problemadticas pedagégicas e culturais, da actividade docente, das
orientagdes das reformas educativas e da préticas de aperfeigoamento. As escolas
normais foram, institui¢Ses criadas pelo Estado para controlar o corpo profissional
Fio ensino (lugar de reflexdo de experiéncias e de prdticas), conquistando uma grande
importancia no dmbito do sistema educativo, além de terem sido um espacgo de afir-

magcao profissional (Martins, 1991; Névoa, 1992). Elas originaram as «Escolas do
Magistério Primdrio» (1932).
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Desde os finais da Monarquia e durante a 1.” Republica (1910-1926) assistimos a
vérios conflitos no campo da formagao de professores, para além dos conflitos ideo-
légicos e politicos de confrontagdo de projectos ou modelos educativos e da pro-
fissdo docente. Na década dos 20 o Estado investe na formagao de professores, man-
tendo mecanismos de controlo da profissdo docente (supervisdo centralizadora da
actividade nas escolas normais e de inspecgdo escolar) e o professorado, dignificado
nas suas fungoes (educativas e sociais) e na melhoria de formagéo, reivindica auto-
nomia profissional no contexto pedagégico e cientifico da época’.

Por outro lado, com a implantagido da Repiiblica assiste-se um maior movimento
associativo e sindical da classe reivindicando-se beneficios salariais e a valorizagdo
da carreira docente. Mas, sé6 a partir de 1919 (Decreto n.° 5787 -A de 10 de Maio) as-
sistimos a uma melhoria dos vencimentos ao nivel dos escaldes, passando-se a uma
acelerada degradagdo antes e durante o Estado Novo (inicio em 1926). Nos finais do
Século XIX, comegos do XX, s6 se podia exercer as fungdes docentes (professores
efectivos) com uma formagao profissional adequada. Além disso, a apreciagdo global
do professor dependia do aproveitamento dos alunos, baseado na relacdo entre o ni-
mero de alunos aprovados no exame e o nimero de inscriges e, na relagdo entre o
nimero de examinados e a frequéncia escolar registada. Com a 1.* Repiiblica publi-
ca-se virias instrugdes oficiais* relativas a2 metodologia de apreciacdo da actividade
docente (escala entre O e 20 valores: mau de O a 4; mediocre de 5 a 9; suficiente de 10
a 14; bom de 15 a 19; e muito bom ao 20. Houve épocas em que se reduziu a bom ou
deficiente e no Estado Novo -1933, a suficiente e deficiente) (Addo, 1992:8-9).

Em 1931 o Estado Novo, iniciando a fase de construgao da escola nacionalista
(objectivo a formagdo moral segundo as virtudes cristds) com a redugéo da escolari-
dade obrigatdria para 3 anos, criard institui¢des de ensino, institucionalizando o aces-
so ao ensino primdrio das regentes escolares (sem qualificagdo académica e, que se
incrementard na década dos 40). Esta tentativa do estatal em criar legitimidades edu-
cativas (de redugdo e controlo) implicou importantes reformulagdes na area da for-
magdo de professores, isto €, substituiem-se as escolas normais primadrias e extin-
guem-se as escolas normais superiores.

A redugido e o controlo sdo os pilares da politica nacionalista em relagdo a for-
magdo dos professores (N6voa, 1992) que consiste: em primeiro lugar num abaixa-
mento das condi¢gdes de admissdo ao ensino normal, simplificagdo dos contetidos cu-
rriculares, diminui¢do do tempo de formagdo e menor exigéncia cientifico-
pedagégica no desempenho profissional (por exemplo, a nomeagao dos regentes es-
colares sem qualificagdo adequada) e em segundo lugar na instauragao de praticas de
controlo ideolégico e moral, tanto na formagao, como no estigio e, principalmente na
avaliag@o dos exames de estado.

E curioso assinalar o balango da actividade do Governo nacionalista, feita em
1940, pelo seu partido (Unido Nacional)’, elogiando as medidas empreendidas na
Educagdo Nacional, com uma orientagao espiritualista e cristd do ensino, em que a
fungdo do professor obedecia ao lema «Deus, Pitria e Familia». O regime reforgou
os controlos técnico-pedagdgicos e burocriticos sobre os professores (formagao e ac-
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tividade docente), concentrando no aparelho de estado as tarefas de aperfeicoamento
e de actualizagdo («reciclagem») do professorado.

1.2. Os Antecedentes a L.B.S.E. de 1986

Efectivamente, s6 tem sentido falar de formagdo continua de professores a partir
dos anos 60 e 70, devido as difusdes da educacdo permanente e formagio de forma-
dores pelos organismos internacionais (OCDE, UNESCO), aumentando essas ac¢des
de formaga@o. Inicialmente, o Estado manteve uma forte presenca nessas acgdes de re-
ciclagem e aperfeicoamento, encarando-as como um veiculo facil e imediato, de
transpor para o sistema educativo as medidas de politica educativa. Até ao inicio dos
anos 70, a formagao de professores restringia-se aos niveis da educacgio de infancia e
do ensino do 1 .° ciclo nas Escolas de Magistério, sem ligagdo com a universidade e
dando pouca importancia as ciéncias pedagdgicas.

Na sequéncia da Revolugio de 1974 confirmou-se o papel decisivo que a for-
magao de professores ocupou com as novas regulacdes sociais e politicas. Neste pe-
riodo o Estado esforgou-se em implementar uma rede de formacdo inicial de profes-
sores (Universidades - Faculdades de Ciéncias desde 1971, licenciaturas do ramo
educacional), mantendo um controlo apertado as Escolas do «Magistério» (depen-
dentes organicamente do Ministério da Educag@o) até ao seu desaparecimento. A
transformagdo dos «Magistérios» em Escolas Superiores de Educagdo (apoio do
Banco Mundial) a meados de 80 constituird um Ppasso positivo no reconhecimento da
formag@o dos professores no ambito dos saberes das ciéncias da educagdo (compo-
nentes gerais e especificas) e na pritica pedagégica. As universidades cabia-lhes for-
mar especialistas nos varios dominios cientificos que, no caso de ensinarem (percen-
tagem elevada) adquiriam conhecimentos através da pratica e nalguns casos com um

estdgio. Mais tarde, irdo incluir a titulo opcional, um elenco de Ciéncias Pedagdégicas
€ posteriormente uma formacio tedrica (Ramo Educacional nas Faculdades de
Ciéncias e Letras) em ciéncias da educagio (Dias, 1993; N6voa, 1992).

Por outro lado, a exploséo das priticas de formagio continua pelas diversas enti-
dades organizadoras iniciam-se a meados dos anos 70 (inicio da formagdo inicial de
professores) e principalmente nos anos 80 (cursos de profissionalizagdo). Além dos
servigos dos organismos do Ministério da Educacio, nessa formacio, intervém cada
vez mais as associagSes de professores e as institui¢Ses do ensino superior
(Universidades e Escolas Superiores de Educacdo). Contudo, reconhecemos que es-
sas acgoes de formagao (excepto a «profissionalizag@o») tiveram um caricter pontual
e disperso (N6voa, 1991, 1992), com uma l6gica na base dos objectivos de desenvol-
vimento do sistema educativo (necessidades da Reforma Educativa)(Carneiro,
1989;Cunha, 1990, 1996: 69-81) e ndo da actividade docente.

Pelo Decreto-Lei n.° 580/80 de 3 de Dezembro o Ministério da Educagio assegu-
ra as condi¢des necessdrias para a profissionalizacdo em servigo dos professores °,
que desejam informagio cientifico-pedagégica e/ou formagdo no ambito das
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Ciéncias da Educagio e observagio e praticas pedagdgicas orientadas (perspectiva
dese;\“s,:ils‘;il:z:fltsat:t;ém neste periodo, a um increment.o das investigagoes Zducac;:
nais sobre os professores (estatuto e/ou imagem‘ soc1a'l,. perfil,...) t:aql;n o:is:vm_
diagnéstico sobre as causas do seu mal-estar A mstablhc‘ia(.ie de I:Z daso e,om0 o
culo 2 fungdo piblica marca toda a actividade docente nas iltimas ds ac d, 050% v
pressa o «Relatério» apresentado por Braga da Cruz (1989) em que mais de
professores mudaram mais de 3 vezes de escola durante 10 anos. 3 ¢ 8
Finalmente, essa formag@o (continua) de profgssores caracterizou-se no 1zere ’
A. Névoa (1992: 23 ss) pela auséncia de duas reahdad.es «a pessoa do pr:fe:w:g;l g
organizagdo - escola» ®, isto &, ignorou-se o desepvolvm_wnto pessqal/pro ::incma =
professor (incompreensdo da actividade educauva). e n?o se valon?ou a - de(fi "
entre a formagdo e os projectos das escolas (orgamzaqao, autono.milla:E e p(;dforma e
cisdo). Podemos afirmar que a Reforma Educativa de l?8§ dé privilégio ﬁzaqﬁo
continua constituindo um factor de inovagao, quf, contribuindo para a con(;}';o : C .
da igualdade de oportunidades e para a promogdo do sucesso .educ;tzljz;]eim 1922)
acaso que se cria uma Comissdo de Reforma do Sistema .Edu::auvo (' " edu.caﬁvo
incumbida de promover estudos orientados 2 (re)organizagao dc;_ s::d m(z_nmer/mulﬁ-
portugues e face aos novos desafios na U.E. ou de uma nova sociedade (1
cultural).

2. A Formagio de Professores no ambito da L.B.S.E.
2.1. Formacdo continua: a Escola como «motor» da formacgdo

O sistema educativo actual (LBSE) compreende a educaf,:afl‘o pré-esco.lar (art.OS‘;); :
educagio escolar (ensino bdsico -1.°, 2.° e 3.° ciclo, s.ecundéno e supenor()’(na:ttl.ws =
6°) e a educagdo extra-escolar. Reforga-se o peso c.:urnc.ular de c’:ertas com[l)tm'a i
formagdo (sentido técnico, tecnolégico e proﬁssxonahzan'te, lingua e cu 1eccri,§nm-
guesa), o que aumenta a necessidade de professores quahﬁtiad.os. p:;"‘:l as fessmes.
Desta forma a LBSE obrigou a pensar o proble_ma da formaqao~1mc1 e; proam ol
(entregue as Universidades e as Escolas Super.u:;es .de Educagio -estas formam p:

i icol .2, 2.° e 3.° ciclo) em termos sist€émicos. ki ; s
: en;;:‘;zle: oBases a formagao de professores ol?edece a principios gefrals (a:-t‘; osni-
e 3°) e principios organizativos do sistema educ.anvo. Exige-se um pro ’es§or gor.
trutor do humano no homem em toda a complexidade do l.abor antropagoglcc:l, =
dendo a sua actividade educativa profissional (deontc?logla no desempe’n‘l:o e, ::0 -
peténcias na pratica) formando cidaddos capazes de julgarem com esplfrll1 (o} <~:r1s -
criativo o meio social (liberdade criadora. A escola onde exel:ce as suas . ngoe: o
cativas flexivel, aberta, democritica, miiltipla e personalizadora (N6voa, 3
Patricio, 1994; Pires, 1987).
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Analisemos alguns principios do Art.° 30 da LBSE sobre a formacao de educa-
dores e professores, com as suas previsiveis implicag¢des praticas:

(1.)-Determina-se que a formagio inicial de todos os professores € de nivel supe-
rior, proporcionando-lhes a informagdo, os métodos e as técnicas cientifico-pedagé-
gicas de base, bem como a formacao pessoal e social adequadas a um bom desem-

penho da actividade educativa; cabe as institui¢cdes superiores de formagdo

proporcionar-lhes as condigdes de realizacdo dessa formac@o - um professor civica,
cultural e deontolégicamente competente.

(11.)-A formagdo dos professores deve ser continua, complementando e actuali-
zando a formacgdo inicial, dentro da perspectiva da educagio permanente (Martins,
1991); ndo se trata reduzir essa formagédo a componente da especialidade, A compo-
nente pedagégica ou de formagéo pessoal e social, o espirito da Lei fala de um pro-
fessor-homem-de-cultura (considera-se a cultura como a integragdo de todas as for-
mas e niveis do conhecimento), responsabilizando-se, também o ensino superior pela
formagao continua. .

(im.)-A formagdo deve ser flexivel, permitindo a reconversio e mobilidade dos
professores dos diferentes niveis de educagdo e ensino, como um complemento pro-
fissional (Cfr. Art.° 31°); dai que essa reconversio do professorado desdobra-se em
perfis especificos impostos pela organizagdo do sistema escolar.

(1v.)-Uma formagdo integrada '° do professor, no plano da preparagéo cientifico-
pedagégica e da articulagio tedrico-pratica no dominio da formagdo pedagégica (ar-
ticulagao do saber fundamental e o saber aplicado -»saber fazer») (Cfr. Art.° 31° re-
ferente a formagdo dos professores de disciplinas de natureza profissional,
vocacional e artistica do ensino basico/secundario, adquirida por cursos profissionais
com formag@o pedagégica). A formagao integrada surgiu em 1976 com os bacharela-
tos em ensino, fortalecendo-se em 1978 com as licenciaturas em ensino.

(v.)-A pritica pedagégica assenta em praticas metodolégicas para que o profes-
sor as utilize e as execute no exercicio docente; essas préticas realizam-se nas escolas
(protocolos de cooperagio entre estas e as institui¢cbes superiores de formacio, em
escolas experimentais ou em complexos escolares experimentais).

(v1.)-Fortalecer, pela formagio, uma atitude critica, activa e actuante no profes-
Sor.

(vIL)-A formagdo deve favorecer a inovagdo e a investigagio, em relagdo a acti-
vidade educativa, reafirmando-se um perfil de professor que introduza os adequados:
instrumentos metodolégicos / técnicos na sua prética pedagégica quotidiana.

(vin.)-Uma formag@o participada e condutora a uma pratica reflexiva e continua-
da de auto-informagio e auto-aprendizagem -formagio continua.

Dai que a formagdo de professores seja orientada a poder garantir a efectividade
da educagio escolar integral dos alunos nos seus trés vectores: o da formagao geral
curricular, o da formacio especifica curricular para a ocupacgao de um justo lugar na
vida activa, o da pritica e aprendizagem da utilizagdo criativa dos tempos livres por
meio de actividades extra-escolares. O professor serd um participante efectivo da po-
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litica educativa, estando em condigoes cientiﬁco-pt.:d?gégif:as e tecrgoléglc-as de par-
ticipar com consciéncia e profissionalismo na administragio e gestdo do sistema es-

1988). ;
COIaaEx(;?;:xz:séla?li Zle formagdo continuada de grofessor;s terd a sua1 origem ttl:
Escola, pelo seu posicionamento no centro da ac¢ao ec}ucatxva. Sendo e~a uma fan
dade formadora de jovens, deve assumir o papel c?mhzador da fmagao coptmua,
numa perspectiva de investimento permanente, visando a melhonjla de_ ensmoe,s::
competéncias profissionais e a inovagdo. Caberd a estes centros dinamizarem
formagao com projectos integrados.

2.2. Modelo de Formagao Continua da Lei de Bases

A LBSE atribui as principais responsabilidades da formagéo as institui¢des (_13
ensino superior em cooperagdo com os estabelecimentos -escolares, desta f:)rrr.la' s?:l
institui¢des formadoras: Escolas Superiores de Ed.uc?g:a.o com a formagdo inic .
(grau de licenciatura em ensino) dos educadores de u.ifancm e d~os professore{ para
ensino bésico 1.2, 2.° e 3.° ciclo, a formagdo em servigo, as acgdes de formaqa:) con-
tinua e os cursos especializados; as Universidafies (com oi CIF(?’PS) fonnfaqao ini-
cial para o ensino bésico do 3.° ciclo e secundério (10.°, 1.1 2 e 12° Ano),a ;)n‘naqa(f
continua, os «mestrados» em educagdo € cursos especnahz‘ados para pro e:sore‘s,
Institutos de Educagdo; Ministério da Educagdo (Organismos ce.ntxlalsii:ca::,
Direcgdes Regionais e as Escolas), os depanametr_nos dot Estado, associagOes de es

i ensino, de profissionais e cientificas, etc. :
belezr?:rl:::;;: inicial € entl::ndida como a que confe're. a qualificz.\qio profissional ::
educagdo e do ensino (art.°31.°) constituindo o requlslt:’:) paza o mgressobl-la carre .
docente. Atribui-se 2 formagdo continua (art.° 30.°, 31°, 35 e_52°) 0s O jectwps. .
complemento, o aprofundamento e a actualizagdo dos con.hecnmentos proport(é:lor?:s
dos pela formagdo inicial de base; assegurar o desenvolvtmen'to das compe bﬁ:; "
profissionais (art.” 30-1, b e 35.°-2); possibilitar a progrfssao e m?ercor.numca la
de/mobilidade na carreira docente; permitir a recom:ersao profissional; e proporcxg:
nar especializagdes profissionais no dmbito da fungdo dosente. Ten'l, p((ins, cc:;n(:n .
nalidade importante possibilitar a mobilidade e a progressao na carreira docen »
. 21:. formagido continua reveste formas diversificadas c“ons.oante a ms?onfabmdz}de
da iniciativa, o cardcter institucional, o regime de frequem:x‘a e de avahagac? eo tflp:
de actividades que pode incluir. Cabe as instituiqﬁe:% .supe.nores onde é_ feita a on_
magcdo inicial e aos servigos centrais/regionais do mesténo da Educagio 21!\1 1'es.poal

sabilidade dessa formagdo. Contudo, convem insistir que ha u-m Conselho N acion
de Formagao Continua que controla e acredita todas essas acgdes de formagao.
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Reflexdes Finais

A formag@o continua, como um dos momentos de educacio permanente (reco-
mendag@o n.° 69 de 1975 da Unesco) que €, pretende promover, em cada professor, o
desenvolvimento da aptiddo e das competéncias do desempenho para ser todo (di-
mensGes essenciais as fungdes educativas) o ser que pode e deve ser (Alarcio, 1988,
Cunha, 1996; Martins, 1991: 122 ss), isto € «Fazer e Ser».

Houve no iltimo quarto século, em Portugal, uma percentagem elevada de do-
centes saidos das universidades, com uma formagdo predominantemente de cariz
cientifico, ndo pedagégico, ndo orientado para o ensino das matérias nucleares desses
cursos. Assim, foi implementada a formagao complementar a que se chamou estgios
classicos, profissionalizagio em exercicio e profissionalizagdo em servigo (art.°® 62
da LBSE). Pretendeu-se uma formagdo adicional, centrada na Escola e/ou com o
concurso das instituigdes de ensino superior (Escolas Superiores de Educagio), do-
tando os docentes com um minimo de conhecimentos no ambito das ciéncias da edu-
cagdo e, simultaneamente, proporcionar-lhes uma prdtica docente sob orientacdo de
um profissional (Martins, 1991) mais experiente. Paralelamente a esta formacgao que
todo o docente viu-se obrigado para pretender-se profissionalizar-se, organizou-se
acgdes de formagido continua (por exemplo, as ac¢des de formagio do FOCO, etc).

Cabe a escola ser o «motor ou catalizador» dessa formacao continua, pois é nela
que se executam as ac¢des educativas e, dai competir-lhe fazer, de modo sistemadtico,
o levantamento das caréncias, a inventariagdo dos apoios/recursos e a definicdo das
prioridades (Projectos integrais de formagéo ao nivel local e regional com a partici-
pagado de todos os agentes educativos da Escola, das Direcgoes Regionais de
Educagio e das Escolas Superiores de Educagdo, estas como institui¢des de for-
magdo e acreditagio).

Concebemos a formagio continua como um recurso a0 servigo da inovagdo pe-
dagégica e das mudangas educativas (Benavente, 1990:291-294, 1992; Campos,

1989), como estd expresso na L.BSE., o que supde um modo de trabalho de tipo
apropriativo, centrado na inserg¢do social do professor Cultura profissional), e que
conduz a um modelo (cultura) organizacional baseado na Escola, esta com os seus re-
cursos e autonomia. Acreditamos, assim que a formac@o continua desempenhar4 um
papel importante na mudanga de perspectiva do ensino (inovagio), incidindo si-
multdneamente na vida das escolas, nas préticas de ensino, na reactualizagdo da for-
mag3ao inicial e na configuragio da profissdo docente.

Em sintese, da andlise aos principios referidos na LBSE, inferimos que o modelo
de formagdo de professores em Portugal segue 3 orientagées:

(a.)-Formagio pluridimensional, centrada nos problemas levantados do contexto
institucional (Escola) onde decorre a prética educativa, onde se integra as diversas di-
mensdes do perfil do professor e onde se processa a inovagdo e as mudangas ;

(b.)-Centra-se nas necessidades docentes, determinadas por Projectos (integra-
dos: pessoais e profissionais) que exigem respostas as problematicas oriundas da pra-
tica educativa e cuja solugio exige a participagdo activa e actuante dos professores;
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(c.)-Formagdo continua e reflexiva (sobre a ac¢do) que conduza a refo@:lagdo
i ~ . . -~ s
da pritica profissional em coeréncia com a inovag@o, as mudangas € 0s requisito
sistema educativo.
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Notes

1. O governo exercia o controle sobre os «mestres» através de um organismo encarregado
da dirrecgd@o e coordenagdo do ensino: inicialmente a Real Mesa Cenidria e depois a Juntas da
Directoria Geral dos Estudos e Escolas do Reino, além das visitas periédicas de inspecgdo es-
colar.

2. Trata-se da obra de 1899 «A Associagdo e a Escola» (Coimbra: Typ. Franga Amado), em
que o autor cita essas reunides do professorado portugues, nascidas no seio das escolas normais.
Nelas se partilhava ideias e sentimentos sobre a profissao e o ensino, desencadeando-se dindmi-
cas de formagdo apoiadas nas experiéncias e dos saberes pedagégicpos da época. As
Conferéncias determinaram o associativismo docente, constituindo a ponte entre as escolas nor-
mais e as associagdes dos professores. Esavaziadas do seu conteiido reivindicativo com a inter-
vengio do estado, este acabou por suprimi-las.

3. E significativo o confronto e a resisténcia dos professores e das suas associagdes as ten-
tativas de instauragdo das estratégias ideol6gicas republicanas no recrutamento € no controlo do
professorado, dificultando a afirmagdo da profissdo e a sua respectiva valorizagdo de formagdo
técnica e cientifico-pedagégica (Correia, 1920: 18-25).

4. Essas instrugdes para apreciar o servigo docente (Didrio do Governo, n.° 73, de 6 de
Abril de 1910) incidia nos seguintes aspectos: aptiddo pedagégica ( pelo inspector no exame aos
cadernos digrios dos alunos, ajuizando por eles o trabalho e as orientagdes do professor) (Cfr.
essa evolugido pelos Decretos n.° 5322, de 22 de Margo/ 1919, n.° 6137, de 29 de Setembro/1919
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e n.° 22369, de 30 de Margo/1933), assiduidade e o zelo, disciplina escolar, aproveitamento dos
alunos e formagao do caricter da crianga, higiene escolar e nas relagSes com as familias dos alu-
nos e a comunidade em geral. A classificagdo do servigo incluia, ainda, aptidao fisica e o com-
portamento pessoal e profissional do professor.

5. O tema foi o «Ressurgimento portugués. A reorganizagio financeira. A reconstitui¢ao
econémica. A reforma social. A renovagao politica» (Lisboa: Unido Nacional), insistindo no
ensinar bem a ler, a escrever e a contar, formando paralelamente a dimensio fisica e moral do
aluno.

6. Atribui-se as Escolas Superiores de Educagio um valor preponderante sobre a formacgao
em servigo, proveniente do Decreto-Lei n.° 344/89 onde se definia o ordenamento juridico da
formagdo inicial e continua dos educadores de infincia e professores do ensino basico e secun-
ddrio. Trata-se de uma politica que articula, de forma sequencial e coerente a formacéo dos do-
centes, o perfil e desenvolvimento profissional permanente dos professores (auto-aprendiza-
gem).

7. Apontam-se como causas , somadas as deficientes condigGes de trabalho e baixos sal4-
rios, por exemplo as: exigéncias no desempenho; saldrios inadequados e baixo estatuto social;
falta de reconhecimento e isolamento profissional; incertezas, alienagd@o e sentimento de im-
poténcia; declinio da ética docente (deontologia profissional) (Cunha, 1996); etc.

8. A referéncia ao desenvolvimento pessoal e profissional do professor (na perspectiva in-
dividual e do colectivo docente) exige investir na «pessoa», na sua experiéncia prética, na pro-
fissdo (um bom desempenho das suas fungdes - profissionalidade), nos saberes cientifico-peda-
gogicos e tecnolégicos aplicados 2 prética educativa, na organizagio, administragdo e gestdo da
escola («Projecto Escola»), na formagdo-acgdo organizacional na intervengdo escolar, na reno-
vagdo e inovagdo pedagégica. (Campos, 1989; Correia, 1989; Martins, 1991; Névoa, 1991;
Patricio, 1994)

9. O Prof. M. Ferreira Patricio (1994), actual Director-Geral do Ensino Superior e defensor
da «Escola Cultural e Multidimensional» aposta por um perfil novo de professor: professor-ho-
mem-de-cultura, professor «clerc», isto é um professor cultural. S6 este professor poder4 reali-
zar com mais eficdcia a realizagio plena do educando : desenvolvimento da personalidade,
equilibrado desenvolvimento fisico, formagao do carécter, desenvol ver-lhe o espirito de cidada-
nia e preparé-lo para a superior vida do espirito, que € a «vida da cultura». Isto impicaria um no-
vo modelo de Escola :»Escola Cultural».

10. A formagdo integrada tem duas dimensées: dimensdo subjectiva -processo de inte-
gragdo que se realiza na consciéncia do formando; e dimensdo objectiva -organizagdo e funcio-
namento das estruturas e do processo de ensino por parte dos formadores. A dimensio objecti-
Vva repercute-se na dimensdo subjectiva.
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