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EDITORIAL

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio
de Vila Velha de Réddo tem como primeiro objectivo uma reflexdo sobre o
modelo de desenvolvimento para o concelho e a eventual correccdo dos
principios orientadores para a coordenacdo das politicas a seguir.

O desenvolvimento estratégico de um concelho, com cerca de 5000
habitantes, situado no interior desertificado, ndo pode ser s6 uma questdo
exclusiva do dominio econdmico, terd que ser, como foi afiimado na
apresentac@o do primeiro documento de trabalho, um olhar sério e de
compromisso para a resolucdo dos problemas sociais, culturais e politicos
dos rodanenses.

“Um olhar sobre Vila Velha de Rodd&o” vai permitir conhecer e
compreender as dindmicas de transformacdo do concelho nos seus
multiplos aspectos, bem como as diferentes perspectivas de andlise e as
suas repercussdées no futuro.

A identificacdo das questdes fundamentais para a construcdo de
uma estratégia de desenvolvimento para o Municipio, passa pelo contributo
prestado pelas instituicdes, associacoes, empresdrios e por todos os que
manifestaram vontade de colaborar, que irdo certamente proporcionar o
sucesso da estratégia apontada.

Os aspectos referidos deverdo ser objecto de uma coordenacdo
eficiente para que o desenvolvimento estratégico do concelho de Vila
Velha de Roddo seja a realidade que desejamos.

Ao impulsionarmos a realizacdo deste projecto, pelo Centro de
Estudos e Desenvolvimento Regional (CEDER) do Instituto Politécnico de
Castelo Branco, fizemo-lo com a conviccdo de que com este grupo

interdisciplinar de profissionais seria possivel obter um resultado mais
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abrangente, que identificasse todas as dreas a implementar e a desenvolver
no concelho e, quem sabe, interligd-lo com o progresso da regido.

Entendemos que ndo hd, na realidade, desenvolvimento local sem a
participacdo activa dos cidaddos e o empenhamento dos autarcas no
desafio que serd o processo qualitativo da mudanca no concelho de Vila
Velha de Réddo.

Maria do Carmo Sequeira

Presidente da Cdmara Municipal de Vila Velha de R6ddo

Instituto Politécnico de Castelo Branco
CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional
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Nota Prévia

O trabalho que se apresenta € o resultado final de uma grande inferaccdo
enfre os elementos da equipa fécnica (CEDER/IPCB) e de todos os
municipes dispostos a participar no desenvolvimento do concelho de Vila
Velha de Réddo que, tanto afravés de manifestacdes expressas durante as
entrevista e contactos pessoais, como na conferéncia de pesquisa, NAo
quiseram alhear-se de um processo que lhes diz directamente respeito, o
desenho do futuro da sua terra. A estes gostariamos de manifestar o nosso
reconhecimento sincero pelos seus confributos e pelo exemplo de

cidadania prestado.

Instituto Politécnico de Castelo Branco
CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional
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1. Introducgao

“Q futuro ndo se prevé, prepara-sel!” — Braudel

“Quando se navega sem destino, nenhum vento é favoravel!” - Séneca

A utilidade do plano estratégico de um concelho radica na riqueza e na
diversidade das respostas que possa formular para o universo de actores
politicos, sociais, econdmicos e culturais, avaliando as capacidades e o
potencial enddégeno, bem como as ameacas e as oportunidades que se
podem abrir na frajectoria de desenvolvimento prosseguida pela autarquia.
E um exercicio de planeamento a que corresponde uma visdo prospectiva
e voluntarista de futuro, fundamentando as opcdes estratégicas e os
insfrumentos que melhor podem alicercar um novo ciclo de

desenvolvimento de Vila Velha do Réddo.

O planeamento estratégico, que foi incorporado na andlise territorial a partir
das experiéncias bem sucedidas na drea da gestdo empresarial, tenta, no
essencial, dar corpo a um modelo de politicas de desenvolvimento
centradas na mobilizacdo do potencial enddégeno das comunidades
territoriais. O motor do processo de desenvolvimento passa a ser da
responsabilidade dos actores locais — € um processo que decorre de “baixo
para cima”, valorizador da base de recursos locais, mobilizador de

vontades, participativo e antecipativo dos desafios futuros.

Surge num contexto de abertura & sociedade civil, procurando que da
interaccdo das diferentes racionalidades dos actores fterritoriais sejam
gerados projectos partihados de desenvolvimento. Pretende artficular e dar
coeréncia a iniciativas da administracdo puUblica e dos sectores associativo,

cooperativo e privado — o Estado é complementado pela sociedade civil.

z — 10
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Visa-se essencialmente o envolvimento e a mobilizacdo colectiva para criar

din@micas de mudanca.

Sabendo que “a arte de previsdo é dificil, especialmente do futuro”, ndo
visa a criacdo de percursos rigidos de evolucdo mas pretende antes erigir
uma visdo prospectiva, através da andlise de tendéncias pesadas e de
germens de mudanca. A intervencdo ao nivel do planeamento estratégico
visa, portanto, estabelecer um roteiro de desenvolvimento, antecipando

trajectodrias possiveis e desejdveis de futuro.

Vale tanto pelo processo como pelo produto — as dindmicas participativas
subjacentes a elaboracdo do plano devem consubstanciar momentos
pedagogicos por exceléncia indutores da accdo. O plano, nesta optica, é
cada vez mais, um pretexto para fazer diagndstico, concertar opinides e

accoes publicas e privadas ... e exercitar a correccdo do firol...

O concelho de Vila Velha do Réddo €, actualmente, um territério com fortes
problemas estruturais de ajustamento a que interessa dar resposta eficaz e,
nesse senfido, o planeamento estratégico assume-se como instrumento
privlegiado para catalisar a bifurcacdo rumo a trajectérias de
desenvolvimento sustentdvel e G descoberta e promocdo do potencial
enddégeno. Dai que a equipa técnica responsdvel pela elaboracdo do
presente documento tenha, seguindo a aplicacdo das metodologias
previomente acordadas, tentado encontrar respostas junto dos actores
locais, no sentido de ir ao encontro dos seus proprios anseios, interesses e,
essencialmente nas suas disponibilidades para a participacdo No processo

de desenvolvimento que perspectivam para o seu concelho.

Assim, e nos termos da proposta metodolégica apresentada, o presente
documento "Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila

Velha de R6ddo” é resultado das colaboracdes de todos aqueles que junto

da equipa técnica manifestaram as suas posicoes e disponibilizaram

Instituto Politécnico de Castelo Branco 11
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informacoes e ideias, que no conjunto nos permitem dizer que o trabalho é
efectivamente do préprio concelho.

;s e 4 12
Instituto Politécnico de Castelo Branco
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Figura 1 - Enquadramento geogrdfico do concelho de Vila Velha de Réddo
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1.1. Principios organizadores

Mais do que a elaboracdo de um Plano Estratégico, € fundamental
dinamizar a accdo estratégica no concelho, colocando em situacdo
de protagonismo efectivo os actores locais e promover iniciativas
inseridas no conceito abrangente de desenvolvimento integrado e

sustentdvel — prioridade ao processo;

Mais do que prever, procura-se estimular a inteligéncia e o esforco
partihado dos actores ao longo de processo de decisdo, com vista a
construcdo de um futuro desejado — maximizacdo da partficipacdo

publica;

Mais do que exirapolar tendéncias e explorar cendrios tedricos,
pretende promover-se uma prospectiva confinua e inferactiva,
baseada na inteligéncia colectiva, capaz de identificar e
experimentar novas solucdes aos problemas vividos, apoiadas em
din@micas ja instaladas ou a instalar — definicGo da trajectéria de

desenvolvimento;

Propde uma abordagem moderna, em ftermos de desenvolvimento
territorial, apoiada numa visdo de médio/longo prazo (10-15 anos) —

mais énfase nos problemas estruturais do que conjunturais;
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Inspira-se  numa concepcdo infegrada e  horizontal  do
desenvolvimento, respeitadora das vocacdoes dos diversos actores
locais — procura resolver o “puzzle” do desenvolvimento local através

da andlise coerente das dimensoes social, econdmica e ambiental;

Prefere colocar o acento téonico da estratégia adoptada nas

potencialidades e oportunidades, mais do que nos estrangulamentos

- "as oportunidades multiplicam-se a medida que sdo agarradas!”;

Apela a um frabalho participativo e de concertacdo enfre os actores
locais — um modo de aprendizagem colectiva e de cooperacdo

publico-privado;

Pretende constituir um instrumento de apoio & decisdo, criando mais
racionalidade na andlise e convergéncia no debate — uma magna

carta do desenvolvimento.

Nesse sentido, o Plano Estratégico &, ele proprio, um instrumento
fundamental de enquadramento e da eficaz elaboracdo e
implementacdo dos Planos Directores Municipais, que tém uma
vocacdo mais restrita e centrada na actuacdo como instrumentos de
ordenamento espacial e biofisico, dimensdes que, embora presentes
no Plano Estratégico, ndo esgotam o dmbito de intervencdo destes

Planos.
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2. Metodologia

O Plano Estratégico do concelho de Vila Velha do Réddo seguiu um roteiro
metodolégico que tentou, principalmente, analisar os mecanismos que
possam permitir potenciar o quadro de recursos enddgenos existentes,
afirmando os seus fracos de inovacdo e de diferenciacdo num cendrio de

crescente abertura da economia internacional (ver esquema seguinte).

Ao longo deste tfrabalho que implicou a consulta de inUmeras fontes
documentais, frabalho de campo e a auscultacdo de diversos actores
locais, para além da realizacdo de uma sessdo aberta na autarquia para
andlise e discussdo dos resultados intercalares, a equipa responsdvel pela
elaboracdo deste Plano Estratégico foi sempre norteada por algumas

questdes nucleares que balizaram todo o frabalho realizado:

e O qgue pode vir a ser o concelho de Vila Velha do Réddo num
horizonte de médio/longo prazo? Em que situacdo se encontra? Para

onde estd air/ser conduzido? Para onde quer efectivamente ir2

e Como €é que se pode enveredar por uma trajectéria de
desenvolvimento mais qualificante e promotora de maiores niveis de

bem-estar social, econdmico e ambientale

e O que € gue os actores locais podem (querem, devem) fazer juntos

para implementar e consolidar o sentido das mudancas?

Instituto Politécnico de Castelo Branco 16
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Roteiro metodolégico

Avadliagdo externa

Avadliagado interna

Ambiente externo

Concelho de V. Velha de Rédao

<IIIIII

<llllll

Ameacas e oportunidades

Pontos fortes e pontos fracos

\ 4 \ 4
Factores de éxito Recursos e competéncias do
concelho
. Orientagoes .
e estratégicas e
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O Plano Estratégico do concelho de Vila Velha do Réddo desenvolveu-se,

no essencial, nas seguintes fases:

e Elaboracdo do Diagndstico Orientado, inventariando os principais
pontos fortes e fracos do concelho, bem como as oportunidades e
ameacas com que este se defrontard num cendrio de médio/longo

prazo.

e Definicdo da Estratégia de Desenvolvimento para o concelho, com
indicacdo das Grandes Linhas de Orientacdo, dos Vectores

Estratégicos e dos Objectivos a atingir.

e Identificacdo dos projectos e accdes com interesse estratégico para

o desenvolvimento do concelho.

e Hierarquizacdo e seleccdo dos projectos e accdes de acordo com a

sua importéncia estratégica para a definicdo do Plano.

e Concretizacdo do Plano Estratégico, compaginada no Programa de
Execucdo, contendo a caracterizacdo dos projectos a implementar, e

identificacdo de potenciais fontes de financiamento.

De sublinhar, finalmente, que, para a Equipa que esteve directamente
envolvida na elaboracdo do Plano Estratégico do concelho de Vila Velha
do R&éddo, este é simultaneamente um documento de chegada e um

documento de partida, enquanto instrumento para fundamentar actuacoes

Instituto Politécnico de Castelo Branco 18
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em dominios absolutamente vitais da gestdo autdrquica e criar projectos

aglutinadores da vontade colectiva de mudanga.

O documento resulta, naturalmente, de um conhecimento aprofundado
obtido por vdrias vias. Em primeiro lugar, detivemo-nos sobre a andlise
documental e estafistica. Em segundo lugar, efectudmos visitas para
observacdo cuidada do fterritério e das suas dindmicas. Mantivemos
encontros com o Executivo Municipal e os seus técnicos, bem como com
outros agentes de desenvolvimento da regido, com a preocupacdo de
obter informacdo e, frocar pontos de vista enriguecedores para a

compreensdo das particularidades do concelho de Vila Velha de Réddo.
Do exposto anteriormente, exemplificamos:
- Recolha e avaliacdo de estudos j& elaborados e planos disponiveis;
- Andlise do concelho e das suas especificidades locais;

- Recolhaq, tratamento e avaliacdo de dados estatisticos, cartogrdficos

e outros disponiveis relativamente ao concelho;
- Entrevistas a actores privilegiados;
- Conferéncia de pesquisa.

Cientes de que o desenvolvimento de uma regido deverd ser encarado
segundo uma légica de "Bottom-Up” e segundo uma visdo territorialista do
mesmo, contdmos com participacdo empenhada de individuos e
representantes de colectivos (Anexo 1), cujos confributos foram
fundamentais para a elaboracdo do documento que apresentamos. Por
outro lado, ao seguirmos este modelo de abordagem, possibilita-se a
participacdo de todos os agentes envolvidos no desenvolvimento municipal,

ou seja, no desenhar do seu futuro colectivo.

Porque se pretende um relatério sintese de leitura facil e acessivel,

decidimos efectuar uma caracterizacdo geral do Municipio, d qual se segue
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

uma andlise especializada de diagndstico temdatico, finalizando com a
confrontacdo de oportunidades e ameacas que, segundo a Equipa, se
apresentam ao concelho de Via Velha de Réddo. Com base na
informacdo afrds referida foram definidas as linhas estratégicas de
desenvolvimento do municipio e apresentados as propostas dos projectos

estruturantes respectivos.
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

3. Caracterizagdo geral do municipio

O concelho de Vila Velha de Réddo é ocupado pelo homem desde a pré-
histéria. A presenca de Arte Rupestre no concelho é relevante. Os
investigadores dividem-se quanto a exacta datacdo do Complexo de Arte
Rupestre: para uns, as gravuras encerravam um ciclo arfistico com fases
sucessivas que vai desde o Epipaleolitico até a ldade do Bronze; para outros,
as gravuras circunscreviam-se a um sé contexto cultural correspondente ao

tempo dos agricultores e pastores neoliticos.

Na regido de Réddo enconfram-se também marcas indeléveis da época
romana. O Foral da Covilhd concedido por D. Sancho |, em 1186, menciona
a regido das Portas do Roddo como o limite Sul daquele concelho. Refere
ainda o documento, a necessidade de estabilizar as fronteiras e desenvolver

economicamente a regido tao escassamente povoada.

Em 1189, o mesmo monarca concedeu, como forma de pagamento dos
bons servicos prestados pelos Templdrios, a regido da Acafa, ao Mestre do

Templo, D. Lopo Fernandes.

Faltam, todavia, documentos que demonstrem a evolucdo juridico-
administrativa do territério da Acafa, desde a referida doacdo até a
transformacdo de Vila Velha de Réddo em concelho. E o pelourinho

manuelino, edificado no século XVI, que confirma a autonomia municipal.

Concelho de situacdo estratégica, delimitava as fronteiras entre cristdos e
muculmanos; era, também, garante da liberdade de navegacdo do Tejo, o
que sustentou a construcdo do Castelo de Portas do R6ddo. Foram, no
entanto, as caracteristicas geo-estratégicas do local que ligaram Vila Velha
de R6ddo a marcantes acontecimentos da Histéria de Portugal, fornando-a
cendrio de vdrias lutas, que se sucederam através dos tempos. E

sobejamente referenciada a Guerra da Sucessdo de Espanha (1704)
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

travada pelas tropas portuguesas colocadas nas Portas do Roéddo; a
marcha sobre Lisboa do Duque de Berwick passou pelo espaco rodanense.
Foi, ainda, palco da Guerra dos Sete Anos (1762), quando o Conde de
Lippe, seguindo ordens do Marqués de Pombal, fravou a marcha do Conde

Aranda.

Alem de estratégia defensiva, a import@ncia do concelho também l|he
advinha do facto de ser Porto do Tejo, um local de passagem comercial e
pastoril que esteve na base do desenvolvimento das regides da Beira Baixa
e do Alentejo. A fravessia no Tejo teve grande importdncia até a construcdo

da ponte metdlica e do caminho-de-ferro (edificados enfre 1885-93).

Estes equipamentos foram decisivos para o crescimento demogrdfico do
concelho; comprova-o o aumento da populacdo. De 5 033 habitantes em
1890, cresce para 9 693, em 1940.

Entre 1950 e 2001, a populacdo no concelho cai de 9 568 para 4 098
habitantes. A desertificacdo do concelho confirma-se, de forma explicita,

pelos valores da densidade demogrdafica: 12,4 Hab/Km?2.

A principal causa deste comportamento demografico reside no fendmeno
migratoério, que se desenvolveu em 2 vertentes. Uma interna, polarizada pelo
litoral e pelos principais centros urbanos; outra externa, mais intensa, a partir
dos anos 50, que corresponde d emigracdo basicamente orientada para

Franca, Alemanha e Suica.

O fendmeno da emigracdo teve repercussdoes na estrutura etdria da
populacdo; as idades activas foram mais afectadas. Por sua vez, @
rarefaccdo demogrdfica dele decorrente tem vindo a exercer fortes
influéncias na trajectdria de desenvolvimento, prosseguindo como um traco

muito condicionador do futuro.

A populacdo activa, em 1981, representava 29% da populacdo total,

distribuindo-se pelos trés sectores de actividade econdmica da seguinte
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forma: 27,1% no sector primario; 45,7% no sector secunddrio e 27,1% no

sector tercidrio.

Se compararmos os dados relativos aos Censos de 1991 e 2001, verificamos
que o sector primdrio decresceu 21,1%; o sector secunddrio, caiu tfambém

16,9%; o tercidrio cresceu 30,9%.

Na verdade, o cariz rural do concelho enconfra-se em transicdo;
desenvolvem-se outras actividades; processa-se uma recomposicdo do
sector econdmico. Este processo teve inicio em 1971 com a instalacdo de
uma unidade de fdbrica de pasta de papel (Celtejo), actual Portucel, que
teve repercussdo na reducdo da populacdo activa no sector primdrio,

acelerando o fendmeno de recomposicdo do sector econdmico.

Paralelamente, neste momento, em crescente implantacdo, desenvolvem-
se aqcftividades artesanais e industriais de pequena escala ligadas d
valorizacdo dos produtos fradicionais (queijo, mel, azeite, enchidos) e a

implementacdo de novas praticas agricolas (agricultura bioldgical).

Relativamente, as actividades secunddrias, observamos um crescimento de
empresas, ao longo dos tempos; se em 1985 se contavam 25 empresas, em
1991 o nUmero cresceu para 69; sendo este mesmo valor o que se regista
em 2000. A densidade empresarial passou de 0,08, em 1985, para em 2000
apresentar um valor de 0,21 empresas por Km?2, revelando um aumento
significatfivo. Todavia, toda a actividade industrial, embora ainda escassa,
estd centrada na Portucel que tem uma forte presenca no mercado
nacional e é de grande importdncia empregadora. Na verdade, estamos
perante um panorama mono-industrial recortado por um conjunto de
empresas transformadoras de recursos locais, de pequena dimensdo, de

cariz familiar, e com impacto local.
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Como referimos, o sector tercidrio encontra-se, actualmente, em
crescimento, principalmente ao nivel dos servicos (nas dreas comercial,

social, cultural e recreativa). O desemprego apresenta uma taxa de 6,4%.

A evolucdo do concelho no que respeita a educacdo/ensino enquadra-se
nas tendéncias da regido; apesar de acompanhar a melhoria geral
verificada no sistema educativo do pais, continua a apresentar resultados
insatisfatorios. O concelho tem 5 Jardins de Inf@ncia distribuidos pelas varias
freguesias; um encontra-se desactivado porque ndo existem criancas no
local, pertencentes a faixa etdria que estas instituicdes abrangem. Existem 6

escolas do Primeiro Ciclo e uma do Segundo e Terceiro Ciclos.

O nivel de habilitacdes da populacdo residente é reduzido (s6 39,9% tem o
1°. Ciclo); a taxa de analfabetismo situa-se, ainda, nos 34,8%. Este nivel de
qualificacdes dificulta o surgimento e a infroducdo de unidades empresarias
com outras exigéncias em habilitacdes; os potenciais interessados noutros

graus de ensino tém de sair do concelho em busca de novas competéncias.

A estrutura rodovidria do concelho assenta: na Autfo-estrada 23, eixo
estruturante a nivel nacional; no ltinerdrio Complementar 8 (IC8) que liga
Figueira da Foz a Castelo Branco; na Estrada Nacional 241 (EN241) que faz a
ligacdo entre Alvaiade e Vila Velha de R6ddo e na ER18 que une Vila Velha

de Rdéddo a Alpalhdo.

Ao nivel das estruturas ferrovidrias, o concelho é servido pela linha da Beira
Baixa que faz ligacdo entre Lisboa e Covilha. Os transportes colectivos
rodovidrios garantem as ligacdes entre os varios aglomerados do municipio

de Vila Velha de Réddo e os concelhos vizinhos.
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

4. Diagnéstico da Situagdo — Andlise especializada

4.1. Recursos naturais e patrimoénio

O concelho de Vila Velha de R6ddo, pertencente ao distrito de Castelo
Branco. Confina com Espanha (Cedillo) a Leste; com o concelho de Nisa a
Sul; com o de Macdo a SSO; com o concelho de Proenca-a-Nova a Oeste;
e com o concelho de Castelo Branco a Norte (Fig. 2). Estd incluido na NUT
Beira Interior Sul, juntamente com os concelhos de Penamacor, Idanha-o-

Nova e Castelo Branco.

Apresenta uma drea de 329,9 km?2 e divide-se em quatro freguesias: Fratel,

Sarnadas de R6ddo, Perais e Vila Velha de Réddo.
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Figura 2 — Enquadramento geral
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

A regido pode ser classificada como apresentando invernos moderados e
verdoes quentes, o que significa que poderd apresentar temperaturas com
valores negativos entre 2 e 15 dias por ano. Acresce que a minima média do
més mais frio ndo desce abaixo dos 4°C; no Verdo, as temperaturas
ultrapassam os 25°C entre 100 e 120 dias; a mdxima média do més mais
quente ultrapassa os 29°C mas ndo atfinge os 32°C. Estes valores médios
representam bem o cardcter dominante de um clima ainda ndo muito
marcado pela confinentalidade, onde a influéncia atldntica consegue

moderar os extfremos térmicos.

A mesma tendéncia é comprovada pela estimativa referente d ocorréncia
de nevoeiros e nebulosidade, meteoros que, na regido em estudo, tém uma
maior incidéncia nos vales dos rios Tejo e Ocreza (no caso das neblinas) e
nos cumes (no caso da nebulosidade orografica). Este confinamento deriva

exactamente da moderacdo climdatica verificada.

Em fermos gerais, o concelho de Vila Velha de Ro6ddo ndo apresenta
fendmenos microclimdticos muito particulares, sendo apenas de registar a
existéncia de vastas superficies bem drenadas por brisas de encosta e
alguns pontos potenciais de acumulacdo. A destruicdo do coberto florestal
pelos fogos tem vindo a acentuar a ocorréncia de brisas frias de encosta e a

potenciar a intensidade de alguns fendmenos de acumulacdo.

Do ponto de vista geomorfolégico o concelho é dominado em altitude pela
Serra do Perdigdo (Fig. 3), que se desenvolve na direccdo NNO-SSE, desde
as proximidades de Alvito, no concelho de Proenca-a-Nova, até ao termo
de Nisa, onde termina abruptamente. Trata-se de um sinclinal ordovicico
que se apresenta sob a forma de duas cristas paralelas, de rocha
quartzitica, definindo um vale interior. A altitude mdxima é atingida no
Penedo Gordo (570 m).
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Figura 3 — Hipsometria

As cristas quartziticas sdo atravessadas pelo rio Tejo e pelo rio Ocreza,
originando duas gargantas de natureza epigénica, que se denominam
respectivamente, de Portas de R6ddo e Portas do Vale Mourdo. No interior
do sinclinal, encontram-se xistos argilosos, que por serem mais facilmente
erodiveis, deram origem a vales de vertentes abruptas que convergem para

0s cursos de dgua referidos.

A regido envolvente a este sinclinal, que abrange grande parte do
Concelho, é constituida por rochas do complexo xisto-grauvdquico, na
parte meridional do Concelho, estendendo-se para NE das Portas de Réddo.
A plataforma apresenta-se coberta por depdsitos detriticos correspondentes

®
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a arcoses, designadas por arcoses da Beira Baixa, a que se sobrepdem niveis
de cascalheira. Esta plataforma sofreu roturas e falhas, a primeira das quais
€ designada por Falha do Ponsul, dando origem a duas depressdes ou
bacias de abatimento, e criando um degrau que se estende de Vila Velha
de R6ddo para Nordeste. Esse degrau separa as planicies de Castelo Branco

e de ldanha-a-Nova.

A regido apresenta uma diversidade geoldgica, litoldgica e morfoldgica
importante, que determina a formacdo de um quadro pedoldgico
igualmente diferenciado. Deste modo, € possivel identificar manchas de
litossolos éutricos, cambissolos e luvissolos orticos. Estes trés tipos de solos
correspondem a graus crescentes de evolucdo, expressa em termos de

espessura, diferenciacdo do perfil e funcionalidade fisico-quimica

Estes solos sGo pouco espessos apresentando limitacdes ao desenvolvimento
da vegetacdo mais ou menos importantes. No entanto, a actividade
agricola através de lavouras, incorporacdo de matéria orgénica, rega e
adubacdes, determinou melhorias locais de algumas destas caracteristicas,

pelo que algumas manchas apresentam hoje um melhor potencial agricola.

Em termos biogeogrdficos o concelho de Vila Velha de Réddo insere-se nas
seguintes unidades biogeogrdficas, de acordo com Costa et al. (1998):

Reino: Holdartico

Regido: Mediterr@nica

Sub-Regido:  Mediterr@nica Ocidental

Provincia: Mediterranica-lberoatlantica

Subprovincia: Luso-Extremadurense

Sector: Toledano-Tagano

Subsector: Hurdano-Zezerense

Superdistrito:  Cacerense
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O Superdistrito Cacerense situa-se no andar mesomediterr@nico seco e sub-
humido inferior. Segundo COSTA et al. (1998), a vegetacdo climatdfila
pertence a série do azinhal Pyro bourgaenae-Querceto rotundifoliae S. A
sua vegetacdo caracteristica integra as seguintes comunidades pré-

climd&cicas:

- Retamais e piornais do Cytiso multfiflori-Retametum sphaerocarpae,

que ocorrem em solos bem conservados;

- Carrascais do Rhamno fontqueri-Quercetum cocciferae. Nestes
matagais sdo comuns arbustos perenifdlios como o carrasco (Quercus
coccifera), Phillyrea angustifolia, Jasminum  fruficans e outros

fanerdfitos perenifdlios;

- Estevais pertencentes a associacdo Genisto hirsutae-Cistetum
ladaniferi. Resultam da destruicdo das condicdes de fertiidade do

solo, acentuada pela erosdo;

- A comunidade reliquia Rubio longifoliae-Juniperetum oxycedri,
dominada pelo zimbro (Juniperus oxycedrus), ocupa as cristas
quartziticas do Tejo, constituindo um traco caracteristico deste

territorio.

A crista quartzitica é responsdvel por condicionar floristicamente toda a
zona envolvente j@ que associados ds caracteristicas desta formacdo
encontramos situacdes contfrastantes em termos de disponibilidade hidrica
no solo. Desde locais bastante deficitdrios em dgua, situados em cotas mais
elevadas, associados a solos pouco profundos e pobres em nufrientes, a
zonas encaixadas, situadas em cotas inferiores, que apresentam elevados

teores higrométricos (Matos, 1998).

Para o concelho podemos salientar, pelo seu interesse, a zona

correspondente As cotas mais elevadas da crista quartzitica, onde ocorrem
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os zimbrais, tipo de formacdo vegetal rara, que se distribui pelas serras do

interior do pais.

Do elenco floristico da regido fazem ainda parte espécies de plantas com
interesse  fito-ecoldégico como, por exemplo, a espécie Narcissus
bulbocodium L. que goza do estatuto de espécie vegetal de interesse
comunitdrio cuja colheita na natureza e exploracdo podem ser objecto de
medidas de gestdo, segundo o anexo V da Directiva 92/43/CEE do
Conselho de 21 de Maio de 1992, relativa a preservacdo de habitats naturais

e da fauna e flora selvagens.

No que respeita a fauna, a drea que compreende as Portas de Roéddo e a
serra das Talhadas foi classificada recentemente como IBA - Important Bird
Area . Este local possui a maior colénia de grifos em tferritério nacional, tendo
sido observados 55 individuos em 2001, bem como outras espécies rupicolas
ameacadas como a cegonha-preta e a aguia-perdigueira. Ainda € possivel

encontrar o cada vez mais escasso chasco-preto.
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Tabela 1 - Espécies de aves mais relevantes ocorrentes na drea de Portas de Réddo

e Serra das Talhadas

Espécie Epoca Ano Min Max
Ciconia nigra Cegonha-preta N 2001 4 5
Neophron percnopterus Britango N 2001 0 1
Gyps fulvus Grifo R 2001 53 55
Hieraaetus pennatus Aguia-calcada N 2001 3 5
Hieraaetus fasciatus Aguia-perdigueira R 2001 1 1
Circaetus gallicus Aguia-cobreira N 2001 3 5
Bubo bubo Bufo-real R 2001 3 6
Oenanthe leucura Chasco-preto R 2001 pouco comum
Monticola solitarius Melro-azul R 2001 15 30

Fonte: SPEA (2003)

Os incéndios, frequentes nesta

regido, e a substituicdo das dreas de

vegetacdo natural e dreas de cultivo fradicional (e.g. hortas, pomares,

soutos) por silvicultura intensiva (essencialmente a base de eucalipto) tém

contribuido consideravelmente para a degradacdo do habitat, tal como a

proliferacdo de caminhos florestais que, nos Ultimos anos, se tem estendido

inclusivamente as zonas escarpadas.

No que respeita & ocupacdo do solo pode referir-se a ocorréncia dos

seguintes tipos principais de sistemas agro-silvicolas:

- mosaico olivicola de planalto;

- silvicultura extensiva;

- mosaico agricola de vales aluvionares;

- olival extensivo;

- estruturas aluvionares em recuperacado;

- campos e pastagens de sequeiro extensivos;

- mosaico agricola complexo de sequeiro e regadio;

- silvicultura intensiva.
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4.2. Populagao e Povoamento

Vila Velha de Roddo €, segundo o recenseamento de 2001, uma localidade
com cerca de 2056 habitantes e sede de um concelho que conta,
globalmente, com cerca de 4098 pessoas. A densidade populacional situa-
se nos 12,4 (hab/km2).

O concelho é constituido por 4 freguesias com a seguinte populacdo:

Tabela 2 - Populagao do Concelho

Freguesia Indicador Valor Unidade
Populacdo Residente HM 760 individuos
Populacdo Residente H 355 individuos
Fratel Populacdo Presente HM 746 individuos
Populacdo Presente H 345 individuos
Populacdo Residente HM 589 individuos
Populacdo Residente H 286 individuos
Perais Populacdo Presente HM 564 individuos
Populacdo Presente H 270 individuos
Populacdo Residente HM 693 individuos
Populacdo Residente H 331 individuos
Sarnadas do RédGo Populacdo Presente HM 737 individuos
Populacdo Presente H 351 individuos
Populacdo Residente HM 2056 individuos
Vila Velha de Réddo Populacédo Residente H 993 individuos
Populagdo Presente HM 1981 individuos
Populacdo Presente H 950 individuos

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo, 2001 (Resultados Definitivos)

Verifica-se, assim, uma significativa disparidade entre o comportamento
demogrdfico da vila e o conjunto do concelho. Em Vila Velha é visivel
alguma vitalidade demogrdfica; cerca de metade da populacdo do

concelho reside na sua sede.

A populacdo do concelho de Vila Velha de Réddo distribui-se pelos

seguintes grupos etdrios:
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Tabela 3 - Populagdo por grupos etdrios

Indicador Valor Unidade
Populacdo Residente HM 4098 individuos
Populacdo Residente H 1965 individuos
Populacdo Residente HM - menos de 14 anos 315 individuos
Populacdo Residente HM - 15 a 24 anos 355 individuos
Populacdo Residente HM - 25 a 64 anos 1782 individuos
Populacdo Residente HM - 65 ou mais anos 1 646 individuos

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo, 2001

(Resultados Definitivos)

Dos dados da tabela constata-se, naturalmente, que os grupos etdrios com
maior nuUmero de pessoas sdo: os individuos com idades compreendidas
entfre os 25 e 0s 64 anos (1782 pessoas) e os que tém mais de 65 anos de
idade (1646 individuos). O facto que mais se revela da sua andlise € o
diferencial entre o nimero de individuos com mais de 65 e o de individuos

com menos de 14 anos de idade, ndo chegando este a ser 20% daquele.

O concelho tem vindo a perder populacdo. Da andlise dos Censos, verifica-
se que desde os anos 50 do século passado a populacdo do concelho tem
vindo a diminuir (de 9568 pessoas em 1950, regista-se em 2001, um
decréscimo para 4098 pessoas, como referimos). A principal causa deste
comportamento demogrdfico reside no fendmeno migratdrio. Verificou-se
uma deslocacdo interna, polarizada para o litoral e para os principais
cenfros urbanos; oufra externa, mais intensa, a partir dos anos 50,

correspondente d emigracdo sobretudo para Franca, Alemanha e Suica.

Ao analisarmos o Ultimo periodo inter-censitdrio, constatamos que a
variacdo da populacdo residente em Vila Velha de Réddo € de - 17,4%.
Comparando com os valores da regido onde se insere (Beira Interior Sul),
observamos que a variagcdo da populacdo residente é de - 3,6%; em

Portugal a variacdo foi de 5 %.
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

Cruzando a varidvel variagcdo da populacdo residente entre 1991 e 2001
com os grupos etdrios constatamos que em Vila Velha de Réddo hd uma
variacdo entre os valores de 1991 e os de 2001 como se pode ver na tabela

seguinte:

Tabela 4 - Variagao da populacgado residente

Indicador Valor Unidade

Variacdo Populacdo Residente, entre 1991 e 2001 -17.4 percentagem
Variagdo Populagdo Residente, entre 1991 e 2001 -0 a 14 anos -43,0 percentagem
Variagdo Populagdo Residente, entre 1991 e 2001 - 14 a 25 anos -38.,6 percentagem
Variacdo Populacdo Residente, entre 1991 e 2001 - 24 a 65 anos -20,1 percentagem
Variagdo Populagdo Residente, entre 1991 e 2001 - 65 ou mais anos 2,9 percentagem

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo, 2001 (Resultados Definitivos)

Da andlise do quadro, afere-se que o Unico escaldo etdrio que tem

variacdo positiva € o que se situa nos 65 ou mais anos de idade.

A estrutura etdria da populacdo residente conheceu, ao longo da década,
um acentuar das tendéncias de envelhecimento, a ritmos bastante
superiores aos de Portugal e aos da regido. Os indices de envelhecimento
situam-se nos 458,5% em Vila Velha de Réddo; 223,7% na Beira Interior Sul e

102,3% em Portugal.

E notdria a drdstica reducdo da capacidade de rejuvenescimento (a taxa
de natalidade é de 5% em Vila Velha de Réddo; na Beira Interior Sul de 7% e
em Portugal de 11,7%) que, a par da acentuacdo do grau de
envelhecimento, fransforma Vila Velha de Roddo num concelho

duplamente envelhecido, considerando a base e o topo da pirdmide etdria.

Neste contexto, ndo é de surpreender que Vila Velha de Réddo tenha uma
taxa de mortalidade (20,6%) superior a da regido (16,1%) e a de Portugal
(10,3%).
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Os dados demonstram que a taxa de nupcialidade é superior em Vila Velha
de R6ddo (5,8%), em relagcdo a da Regido onde se insere (5,3%), mas inferior
a de Portugal (6,2%).

4.3. Tecido econdmico e social

Actualmente, Vila Velha de Rdéddo sofre as consequéncias do éxodo rural e
da emigracdo que se verificaram em periodos anteriores. SGo factos que
explicam o envelhecimento da populacdo em geral e condicionam a
actividade empresarial; esta situacdo, certamente, agravar-se-a se se

intensificar o regresso de emigrantes ja retirados da vida activa.

Acresce que a escassez de recursos humanos afecta ndo sé o nivel global

de empreendorismo como a capacidade de atraccdo de investimento.

Tabela 5 - Populagdo activa e empregada por sector de actividade

Sector 1991 2001 A
Primdrio 221 161 -27.1%
Secunddrio 598 497 -16,9%
Tercidrio 564 738 +30.9%
Total 1.383 1.396 +0,9%
Fonte: INE

O concelho de Vila Velha de R6ddo possui caracteristicas econdmicas
semelhantes as de outros concelhos do interior do pais. As fradicionais
actividades agricolas, florestais (cultivo de produtos hortficolas, o olival, a
azinheira, o sobreiro), e pastoris encontram-se em fransicdo; estando a
ceder terreno a actividades tercidrias, num processo de recomposicdo das

actividades econdmicas.

O tecido empresarial do concelho € caracterizado pela existéncia de

empresas de pequena dimensdo que, na sua maioria, NAo possuem pPeso
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necessario para se afirmarem em mercados mais competitivos; manifestam
deficiéncias a nivel da organizacdo produtiva, da capacidade de gestdo e

de recursos humanos qualificados.

A caracterizacdo econdmica do concelho assenta nos aspectos, que a

seguir apresentamos:

4.3.1. Sector Primario

E um sector com alguma dindmica, centrado num processo de valorizacdo
de produtos tradicionais, como os queijos, 0 mel, o azeite e os enchidos e na
resposta a novos desafios, como, por exemplo, a agricultura bioldgica.
Todavia, os produtos agricolas sdo insuficientemente valorizados e tém débil

insercdo no mercado.

A populacdo ligada as actividades do sector primdrio possui, ainda, peso no

conjunfo das actividades econdmicas devido a:

— por um lado, ao enorme grau de singularizacdo da actividade de

producdo agricola;

— por outro, & elevada idade dos frabalhadores agricolas (note-se que,
por exemplo, em 1999, apenas existia um produtor agricola singular
com idade inferior a 25 anos; a classe etdaria mais significativa, neste
dmbito, era a que congrega produtores agricolas singulares com 65
anos de idade ou superior), o que, por norma, € um factor inibidor de

requalificacdo/reconversdo profissional;

— ainda, e ligado a questdo etdria, o nivel de formacdo é muito baixo;
s@0o poucos os frabalhadores agricolas com formacdo secunddria ou
superior; finalmente, o tempo de trabalho é inferior a 50%, em 75% dos
casos de produtores agricolas singulares (segunda actividade, ndo

remunerada).
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De acordo com o Recenseamento Geral Agricola (RGA) de 1999, cerca de
10,8% da populacdo residente activa, (3,9% da populacdo residente) do

concelho, dedicava-se a actividades do sector primdrio.

Atendendo a que o concelho de Vila Velha de Réddo possui uma drea de
cerca de 32.993 ha e uma superficie agricola utilizada (SAU) de 7.530 ha
(mais 1,4% que os dados do RGA de 1989, o que pode ter acontecido por
via de alteracdes nos critérios de classificacdo dos solos), segundo os dados
do RGA de 1999, conclui-se que 22,8% da drea do concelho era utilizada em
actividades agricolas e/ou florestais. Realce-se, ainda, que 92,3% da SAU era
explorada por conta propria e 6,0% era explorada afravés de
arrendamento. Como os terrenos incluidos na reserva agricola ftotalizavam
1.387 ha, a SAU era mais de cinco vezes superior a dos terrenos com aptiddo

agricola.

Interessante &, também, verificar que a superficie agricola ndo utilizada
diminui substancialmente de 1989 (4.519 ha) para 1999 (apenas 1.349 ha);
este decréscimo pode explicar-se pelo aumento da dimensdo das

exploracdes agricolas.

De facto, a dimensdo média das exploracoes, em 1999, era de 6,67 ha
(SAU/n.° exploracoes): 98% eram exploradas por conta prépria, com uma
dimensdo média de 6,28 ha. Estes dois valores denotam um crescimento

relativamente d informacdo de 1989 (6,02 ha e 5,66 ha, respectivamente).

Entre os Ultimos dois RGA (1989 e 1999), inverteu-se a tendéncia de
diminuicdo das dreas destinadas as culturas permanentes; houve um
aumento de 1,7% na drea, influenciado pelas culturas de frutos frescos,
citrinos e olival, e uma diminuicdo de 5,8% no nUmero de exploracdes, o que
intensifica (embora apenas ligeiramente) a importdncia do sector no
processo de formacdo de rendimento no concelho. A drea de culturas

tempordrias em cultura principal decresceu cerca de 18,2%.

37

4 J .
e o

e
E =Y

Instituto Politécnico de Castelo Branco
CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional




Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

Em termos da agricultura bioldgica contam-se trés produtores de culturas
arvenses, um fruticultor, seis produtores de olival, um produtor de pastagens,
um produtor de vinha, dois criadores de animais e um produtor de
transformacdo de azeitona em azeite (embora alguns se dediquem a varias
producodes bioldgicas simultaneamente; no total sdo nove os produtores
bioldgicos). Estes dados concorrem para um processo, embriondrio ainda,
de modificacdo da exploracdo agricola, assente na valorizagcdo das

producdes pela qualidade.

Quanto a pecudria, o concelho de Vila Velha de Réddo revelava, em 1999,
uma diminuicdo, relativamente a 1989; o numero de exploracdes produtoras
de bovinos, suinos, ovinos e caprinos situa-se na ordem dos 22% e
apresentava, no total, cerca de 14.360 cabecas de gado, assim distribuidas:
285 bovinos, 2.075 suinos, 7.775 ovinos e 4.225 caprinos. Neste periodo
verificou-se: a) um pequeno aumento dos gados bovino e suino; b) uma

ligeira diminuicdo do gado ovino; ¢) uma forte diminuicdo de gado caprino.

Quanto aos restantes tipos de gado, as principais alteracdes verificadas
enfre 1989 e 1999 apontam para uma forte diminuicdo de equideos e de
colmeias e corficos povoados; ao confrdrio, regista-se uma grande
presenca de coelhos e aves, ndo havendo dados disponiveis que

possibilitem uma andlise da evolucdo registada desde 1989.

Os ovinos sdo a espécie mais representativa e a sua exploracdo tem como
grande objectivo a producdo de queijo. Os caprinos sdo abundantes, pela
pouca exigéncia em termos de alimentacdo e pela facil adaptabilidade a

pequenas exploracdes.

Em termos de equipamento agricola, e relativamente ao periodo que
medeia os dois Ultimos recenseamentos agricolas (1989/1999), o nUmero de
tractores duplicou, acompanhando um aumento semelhante do niUmero de

exploracoes possuidoras deste tipo de mdaquina; isto significa que ndo existiu
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um aumento relativo de intensidade de utilizacdo de tractores, mas apenas
um aumento absoluto (o que por si ndo deixa de ser positivo). Os dados
relativos a estas maquinas permitem comparar o indice de mecanizagdo da
exploracdo da terra (n.° de fractores/n.° total de exploracdes) entre 1989 e
1999:0,148 em 1989 e 0,298 em 1999. Este indicador vem provar o referido; o
aumento verificado foi de cerca de 100% e, ainda assim, € bastante inferior

as necessidades de uma agricultura rentdavel.

Relativamente as terras irrigadas, verifica-se que, em 1999, existiam 1.299 ha
de superficie irrigada, destacando-se a superficie regada de milharada. Este
valor indica uma diminuicdo significativa de 30,9% relativamente a 1989.

Urge a readlizacdo de estudos edafoclimdticos que permitam determinar as

culturas mais adaptdveis as caracteristicas do solo do concelho.

4.3.2. Actividades secunddarias

O concelho apresenta uma actividade industrial escassa, cenfrada na
existéncia de uma grande empresa, a nivel distrital, que se dedica a
producdo de pasta de papel; tem uma forte presenca no mercado
nacional, traca estratégias de desenvolvimento adequadas, possui grande
importancia como empregadora (0 que levanta preocupacdes quanto a
um possivel encerramento ou deslocalizacdo) e como geradora de valor.
Este panorama quase mono-industrial € apenas recortado pela existéncia
de um conjunto de empresas transformadoras de recursos locais (producdo
de queijos, azeite, enchidos); sem grande expressdo em termos do numero
de estabelecimentos, conseguiram consolidar-se pela aposta na qualidade;
trata-se de um conjunto de unidades de pequena dimensdo, com impacto
essencialmente local e de cariz familiar, que ndo possuem estratégias

evidentes de desenvolvimento.
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Tabela 6 - Densidade Empresarial

Area do Concelho (km2) Empresas Empresas/km?
1985 1991 2000 1985 1991 2000
329.9 25 47 69 0,08 0,14 0,21

Fonte: DETEFP, MTSS

A densidade empresarial, refractada pela relacdo enfre o niumero de
empresas e a drea do concelho, apresenta, em 2000, um valor de 0,21
empresas por km2, o que revela um aumento relativamente a anos

anteriores.

Tabela 7 - DinGmica Empresarial

85/91 91/00
Taxa de crescimento do n.° de empresas | 88,0% | 46,8%
Fonte: DETEFP, MTSS

Em termos de dindmica empresarial, as taxas de crescimento sdo também
significativas: 88% no periodo 1985-1991, e de 47% entre 1991-2000.

Quanto aos sectores de referéncia em termos de emprego, segundo o
DETEFP, em 2000, e para além da empresa de producdo de pasta de papel
mencionada (que possui cerca de 81% do emprego nas industrias
transformadoras, 53% do emprego total), € de salientar a industria de
alimentacdo e bebidas com cerca de 11% do emprego nas indUstrias
transformadoras (7% do emprego total); destaca-se a importdncia dos 11
lagares de azeite existentes no concelho (dados da campanha 2000/2001
do Ministério da Agricultura) que permitram que a producdo atingisse
100.906 litros de azeite, salienta-se, ainda, a producdo de enchidos de porco

e de queijos.

Instituto Politécnico de Castelo Branco 40

CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

AL
«3‘ K"“'

Je
I
o




Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

Tabela 8 - N.° de Empresas e Pessoal ao Servigo, segundo a CAE (2000)
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Figura 4 — NUmero de Empresas e Pessoal ao Servico, segundo a CAE, em 2000

CAE Emp. |P. Serv.

A. Agricultura, Produgdo Animal, Caca e Silvicultura 17 30

D. IndUstrias Transformadoras 15 [364
F. Construcdo 7 18
G. Comércio por grosso e a retalho e Reparacdo de veiculos 1 "
automadveis, motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico

H. Alojamento e restauracdo (restaurantes e similares) 5 10

I. Transportes, armazenagem e comunicagoes 3 4

K. Actividades imobilidrias, Alugueres e Servicos prestados ds 5
empresas

N. Saude e accdo social 3 82
O. Outras actividades de servicos colectivos, sociais e pessoais |4 14
TOTAL 69 572

Fonte: DETEFP, MTSS

O Empresas

A D

4.3.3. Sector tercidrio

A actividade

principalmente, ao nivel do comércio e dos servicos (nas

cultural e recreativa) a populacdo.

@ Pessoal ao Servico
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Este sector possui, de facto, uma importadncia fundamental e crescente em
termos de emprego (atinge quase 50% da populacdo activa), sendo que a
actividade comercial € a mais importante, apesar das reduzidas dimensoes,
da empresarialidade de cariz familiar, do pouco pessoal ao servico e da
centralizacdo desta actividade na sede de concelho. A pouca distancia ¢
capital de distrito, com oferta comercial (e cultural) mais alargada, poderd

justificar a inexisténcia de um processo de desenvolvimento claro e efectivo.

Os servicos na drea de apoio social tém relevado particularmente, por via
do processo de envelhecimento da populacdo, situacdo abordada noutro
ponto do presente trabalho.

Por oufro lado, as instituicoes de cardcter recreativo e cultural, sdo
organizacdes imprescindiveis como elementos de contacto cultural em

dreas mais afastadas da sede de concelho.

4.3.4. Recursos humanos

4.3.4.1. Emprego

O emprego no concelho de Vila Velha de Réddo conta com uma
populacdo activa muito reduzida, confirma-o a taxa de actividade que se
situa nos 36,4% em 2001 (SGo 1.492 pessoas, das quais 1.396 se encontram

empregadas).

Tabela 9 - Evolugdo da Taxa de Actividade 1991/2001, por sexo (%)

1991 1991 1991 2001 2001 2001
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Portugal 54,3 35,5 44,6 54,8 42 48,2
Beira Interior
46,7 27,2 36,5 48,5 34,9 41,4
Sul
Vila Velha de
Lo 42,3 19,2 30,3 46 27,6 36,4
Rédao
Fonte: INE

A
3' K""

’% 5
{

Instituto Politécnico de Castelo Branco
CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

42




Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

Houve, no entanto, uma subida desta taxa relativamente aos dados dos

Censos de 1981 (29%) e de 1991 (30,3%); a entrada de um maior nUmero de

mulheres no mercado de frabalho reflectiu-se neste aumento.

Tabela 10 - Populagdo Economicamente Activa e Empregada por CAE

Total CAEO | CAE1a4 | CAE5a9 | CAE5 a9 -relac. C/ Activ. Econ.
Portugal 4.650.947 | 231.646| 1.632.638| 2.786.663 1.599.036
Beira Interior Sul 30.440 2.796 9.638 18.006 8.235
Vila Velha de Réddo 1.396 161 497 738 297

Fonte: INE, Censos 2001

Da tabela afere-se que os sectores que geram mais emprego sdo o sector

publico e as industrias transformadoras (devendo-se ao facto de na regido

existir uma grande empresa deste tipo).

Tabela 11 - Populagdo residente, empregada, segundo a situagao na profissao

Trabalhador por conta de
Trab. Por | Trabalhador Outrem Membro outra
Total Empregador | conta familia nao Activode | _
. Militar Sitvagao
propria | remunerado | 145iq SMO Coop.
Carreira
Beira
30.440 3.255 2.378 293 | 24.159 132 52 ) 349
Interior Sul
Vila  Velha
i 1.396 151 113 36| 1.085 12 4 - 11
R&dGo

Fonte: INE, Censos 2001

Ao observarmos os dados, verificamos que a maior parte da populacdo

activa trabalha por conta de outrem (77,7%); o trabalho por conta prépria é

diminuto (cerca de 8,1%), o que parece indiciar falta de empreendorismo.
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Tabela 12 - Populagado residente empregada segundo grupos de profissoes

Total Gl G2 G3 G4 G5 Gé G7 G8 G? | G10
Portugal
Beira Interior Sul 30.440 | 1.831| 2.588( 2.624| 2.782| 4.730( 2.003| 5832| 2.762| 5.104| 184
Vila Velha de Rédao 1.396 75 46 71 116 195 139 255 183 300 16

Fonte: INE, Censos, 2001

Quanto aos grupos de profissdo, segundo a Classificacdo Nacional das

Profissdes, 0os grupos mais representativos sdo o G9 (frabalhadores ndo

qualificados), o G8 (operadores de instalacdes e maquinas e trabalhadores

da montagem) e o G5 (pessoal dos servicos e vendedores).

Tabela 13 - Populagdo com actividade econémica, por grupos etdrios (1991/2001)

Unidade Territorial

1991

2001

<15 anos 15-60 anos > 60 anos <15 anos 15-60 anos > 60 anos
Beira Interior Sul 95 27.445 1.999 - 30.068 2.303
Vila Velha de Rédao 3 1.378 122 - 1.305 187

Fonte: INE

Comparando os dados dos Censos de 2001 com os de 1991 relativamente a
sifuacdo da populacdo activa por grupos etdarios, verificamos um reforco da
populacdo activa com idade superior a 60 anos a par de uma diminuicdo
da populacdo activa com idades compreendidas entre 15 e 60 anos. O
peso da faixa etdria 15-60 anos € de 87,5% em 2001, enquanto que em 1991

constituia 91,7% da populacdo activa do concelho.

A populacdo da NUT Beira Interior Sul residente no concelho de Vila Velha
de ROddo € de 525% (PRconc/PRaisu). Comparando, porém, o peso do
emprego na mesma NUT (PAEconc/PAEsisu), constatamos que o concelho de

Vila Velha de R6ddo gera, apenas, 4,59% do mesmo emprego. Estes dados
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decorrem do indice de envelhecimento da populacdo, o mais elevado na
zona Centro do pais.

4.3.4.2. Desemprego

Tabela 14 - Populagdo desempregada por sexo (individuos - 2001)

Unidade Territorial Total | Masculino | Feminino
Vila Velha de Réddo 96 39 57
Fonte: INE, Censos 2001

A populacdo desempregada no concelho é de 96 pessoas; a taxa é de

6,4%; o desemprego feminino € superior ao masculino.

Tabela 15 — Caracterizagdo do Tipo de desemprego

Unidade Territorial Procura 1.° Emprego

20

Procura novo emprego | Total

Vila Velha de Réddo
Fonte: INE

76 96

Dos dados da tabela 15 aferimos que 79,2% dos desempregados se

enconfram a procura de um novo emprego; 20,8% procura o primeiro
emprego.

Tabela 16 - Caracterizagdo da Populacdo desempregada a procura de 1.°
Emprego

Unidade Territorial Feminino | Masculino | Total
Vila Velha de Réddo 15 5 20
Fonte: INE
%, . o 45
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Quanto a caracterizacdo da populacdo desempregada a procura do 1°
emprego, como seria de esperar, € maioritariamente feminina, como se

pode ver na tabela 16.

Tabela 17 - Caracterizagdo da Populagcdo desempregada a procura de Novo

Emprego
Unidade Territorial Feminino | Masculino | Total
Vila Velha de Réddo 42 34 76
Fonte: INE

Como se vé na tabela 17, sdo ainda as mulheres as mais afectadas no que
respeita a populacdo desempregada a procura de novo emprego.

Entre a populacdo desempregada, 12,5% ndo fez diligéncias no sentido de
ultrapassar a situacdo; assim, desempregados hd 12 meses ou mais,
aparentemente podemos concluir que quase 40% da populacdo

desempregada, encontra-se numa situacdo estrutural de desemprego.

Tabela 18 —- Desemprego, segundo a condi¢ao de procura por emprego (2001)

Fez diligéncias Nao fez
Unidade Territorial R
< 4 meses 4-11 meses > 11 meses diligéncias
Beira Interior Sul 1.010 215 430 276
Vila Velha de Réddo 46 12 26 12

Fonte: INE

4.4. Ensino e formagao profissional

4.4.1. Ensino

A evolucdo do concelho de Vila Velha de Roéddo relativamente a

educacdo/ensino enquadra-se nas principais tendéncias da regido. Apesar
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de acompanhar a melhoria geral verificada no sistema educativo do pais,
continua a apresentar resultados insatisfatérios em termos absolutos e

relativos, no que se refere aos principais indicadores de educacdo.

No sector Pré-escolar, verifica-se uma boa cobertura dos equipamentos e
meios de funcionamento no territério do concelho. Existem assim, 5 Jardins
de infGncia distribuidos pelas varias freguesias do Concelho com um total de
63 criancas. O da freguesia de Perais estd desactivado porque ndo existem

criancas em idades de frequentarem instituicoes deste tipo.

Relativamente ao Ensino Bdsico, o 1° ciclo conta com 6 escolas; o 2° e 3°

ciclos funcionam numa escola; o total € de 177 alunos.

No que diz respeito ao Ensino Recorrente e Educacdo Extra-escolar existem
algumas iniciativas, por parte do Centro Municipal de Cultura e
Desenvolvimento; organiza cursos de alfabetizacdo e formacdo extra-
escolar incluindo apoio a estrangeiros. Contudo, dada a escassez de alunos,

algumas destas iniciativas ndo sdo implementadas sistematicamente.

4.4.2. Formagao profissional

O Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento tem sido, nos Ultimos
anos, um podlo dinamizador de formacdo. Regularmente sdo ministradas
accoes de formacdo na drea da informdtica e dos bordados tradicionais,

consideradas uma mais valia em termos de emprego.

Conjuntamente, a Junta de Freguesia e a ADRACES promovem, ainda, uma
formacdo no dmbito do programa chamado “Escolas de oficina”, cujo

objectivo é a formacdo em algumas especialidades.

O nivel reduzido de habilitacdes da populacdo residente poderd explicar a

inexisténcia de outras unidades de atraccdo, com exigéncias de

{,&‘ Instituto Politécnico de Castelo Branco
;’ﬁt{ CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional
S 4




Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

qualificacdo; completou apenas o 1.° Ciclo do Ensino Bdsico 47,5% do total
da populacdo. A taxa de analfabetismo situa-se nos 20% (2001) verificando-
se uma diminuicdo em relacdo a década anterior, que registava um valor
de 22,9% (1991).

O desinteresse da populacdo por accoes de formacdo ou por qualquer
outra iniciafiva que procure dotd-la de novos conhecimentos, decorre,
também do grau de habilitacdes que referimos. A situacdo processa-se em
circulo vicioso: por um lado, a atrac¢cdo de unidades com outras exigéncias
em qualificacdes estd dificultada; por outro, a inexisténcia de cursos de
formacdo profissional ou de cursos tecnoldgicos, no concelho, obriga a
saida de jovens para completar os estudos; este afastamento origina

dificuldades no recrutamento de profissionais qualificados.

Assim, a nivel da formacdo profissional, dada a inexisténcia de um
estabelecimento de ensino que dé oportunidade aos jovens que concluem
o 3° ciclo do Ensino Bdsico, de prosseguirem os seus estudos sem sair do
concelho, |justificar-se-ia a criacdo de uma Escola Profissional, que
oferecesse cursos especializados e direccionados para a Regido; os jovens
do concelho poderiam, assim, concluir um curso e, simultaneamente, seria

factor dinamizador, por atrair alunos de outros concelhos.
4.5. Acessibilidades e Transportes
Na figura 5 encontram-se assinalados os eixos rodovidrios incluidos no PRN

2000, bem como as vias de cardcter regional e municipal de maior

relev@ncia subregional e intermunicipal.
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Fonte: www.iestradas.pt

Figura 5 — Rede vidria

Da andlise da estrutura rodovidria do concelho de Vila Velha de Réddo
emergem como ideias fundamentais:

- usufrui directamente, a nordeste, de um né num eixo estruturante de
ordem nacional, a A23, que assegura ligacdes aos centros urbanos
portugueses de influéncia subdistrital e nacional. O né de acesso a este eixo
faz-se dentro do concelho de Vila Velha de Réddo;

- tem ligacdo a um eixo de cardcter nacional e regional, o IC8, que liga a
Figueira da Foz a Castelo Branco;

- tem ainda, a Norte, a EN241, que liga Alvaiade a Vila Velha de Réddo e, a

Sul, a ER18, que liga Vila Velha de Réddo a Alpalhdo.

Ao nivel das estruturas ferrovidrias, o concelho de Vila Velha de Réddo é
servido pela linha da Beira Baixa, que liga Lisboa a Covilhd, seguindo depois
para a Guarda. Esta linha articula-se no Entroncamento com a linha que
serve o Porto. Trata-se de uma via que se desenvolve em bitola larga e que

se encontra duplicada e electrificada de Lisboa a Abrantes.
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A oferta de transporte ferrovidrio inclui comboios Interregionais, com dois
comboios no sentido Norte-Sul e dois no sentido contrdrio; fazem a ligagcdo
entre Covilhd e Lisboa, com paragem obrigatéria na estacdo de Vila Velha

de Réddo e Fratel.

A linha da Beira Baixa, se os planos actuais se concretfizarem, serd

modernizada devendo envolver a total electrificacdo.

Os transportes colectivos rodovidrios, que garantem ligacdes entre os varios
aglomerados do municipio de Vila Velha de Réddo e os concelhos vizinhos,

s@o assegurados pela empresa Rodovidria da Beira Interior.

Parte dos autocarros sai de Vila Velha de Réddo e assegura as ligacdes as
restantes freguesias do concelho, outras saem das freguesias em direccdo a

Castelo Branco

Pela grande dimensdo da oferta destacam-se os percursos: a) de
Sarnadas/Castelo Branco com mais de 6 ligacoes didrias; b) os de Vila Velha
de R6ddo e do Fratel com Castelo Branco, com 4 autocarros em dias Uteis
nos periodos escolares; por razdes inversas destaque-se o reduzido numero
de ligacdes de Perais a Castelo Branco que conta com um autocarro de
manhd no sentido de Perais/Castelo Branco e outro 4 noite, em sentido

contrdrio.

Rede Urbana, Equipamentos e Infraestruturas

Do ponto de vista da forma como as dreas urbanas se estruturam no
concelho de Vila Velha de R&6ddo podemos individualizar quatro

importantes zonas:
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- Vila Velha de R&6ddo constitui o maior e mais concentrado povoado do
concelho; cresceu em torno da estacdo ferrovidria e constitui um
importante ndcleo nas margens do rio Tejo, ainda que nem sempre tenha
sabido tirar partido desta linha de dgua como valor acrescentado. A
imagem da via €& marcada pela consisténcia de alguns edificios
plurifamiliares e moradias unifamiliares; alguns mantém pequenas hortas;
ndo hd um cenfro civico que aglutine uma concentracdo de equipamentos

e Servicos.

- A aldeia do Fratel apresenta um povoamento centrado em torno da igreja
matriz; dispersa-se, depois, ao longo do eixo vidrio; os edificios nesta drea do
concelho, sGdo quase exclusivamente moradias unifamiliares. Trés bairros
compdem a mesma: a parte cimeira, a mais pobre; as casas do meio € o

fermo.

- Em Sarnadas de Roddo o povoamento € disperso; a superficie da freguesia
é cortada pelas linhas de comunicacdo; a de caminho de ferro e as
estradas nacionais 18, 315, o IP2 e o IP6 afravessam o territdrio; nas margens

construiram-se residéncias.

- Perais distribui-se de forma linear ao longo das vias; os aglomerados sado
formados por edificios unifamiliares que, muitas vezes envolvem terrenos

cultivados.

O retorno de migrantes e de emigrantes, sobretudo para as freguesias de
Fratel e Perais, dinamizou o parque edificado, registando-se um aumento

dos alojamentos familiares.

Todavia, em termos globais, o processo de urbanizacdo no concelho de Vila
Velha de R6ddo ndo se revela muito intenso; construiram-se 471 alojamentos
no periodo entre 1991 e 2001, ou seja, uma média de 43 alojamentos/ano

construidos. Realce-se que 95,2% dos edificios destinam-se a residéncias.
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Relativamente & idade do parque habitacional, verifica-se que cerca de
13,8% dos alojamentos cldassicos foram construidos apds 1990. Acresce que
55,5% dos alojamentos ocupados (88,3% do total) sdo utilizados como

residéncia habitual, 44,5% servem para habitacdo secunddria ou sazonal.

Interessa ainda referir que apenas uma pequena percentagem dos

alojamentos (2,7%) € destinada ao aluguer.

A maioria dos edificios, 93,4%, possui 1 ou 2 pavimentos, sendo que o
numero maximo & de 5. Estes dados, quando comparados com os do
Recenseamento Geral da Populacdo em 1991, indicam um

desenvolvimento em alfura, que ndo € significativo nem descaracterizador.

Sobre o pafriménio edificado sdo de destacar: as azenhas, ao longo do
percurso do rio Tejo; as construcdes religiosas; as igrejas ou capelas em
todas as freguesias bem como os santudrios da Senhora da Alagada e da
Senhora do Castelo. E de salientar ainda o pelourinho manuelino, bem

como os vestigios de uma fortaleza medieval.

Notdvel é a estacdo arqueoldgica do Vale do Tejo que infegra um dos mais

importantes complexos de arte rupestre da Europa.

Sente-se uma forte caréncia, em quase todo o concelho, de equipamentos
de saude; tem um centro de saude e trés extensdes: o centro de saude na
sede de concelho e as extensdes nas restantes freguesias, sendo que, em

Sarnadas estd a funcionar em instalacdes provisdrias na junta de Freguesia.

Todas as freguesias dispdem de centros de dia ou lares de terceira idade,
sdo dotados de viatura para atendimento domicilidrio. O lar, situado na

sede do concelho, duplicou hd dois anos atrds, a capacidade.

Esses equipamentos de apoio aos idosos atingem a lotagcdo mdxima; esta
situacdo tende a agravar-se com o progressivo envelhecimento da

populacdo.
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Existe ainda um lar privado em Vila Velha de R6ddo e um Repouso Hotel,

também privado, em Sarnadas de Roéddo.

O concelho possui equipamentos desportivos e de apoio a cultura e lazer.
Tanto Vila Velha de R6ddo como Fratel tém um complexo de piscinas. Na
sede de municipio existe aberto a toda a comunidade, um gindsio
equipado para a prdtica de “cardio-fitness”; um campo de futebol e de
ténis. O Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento estd também
sediado em Vila Velha de Réd&o. E composto por um museu, biblioteca, um
atelié de ocupacdo de tempos livres, tendo a disposicdo um conjunto de

equipamentos fecnoldgicos. Possui ainda um espaco para exposicoes.

A construcdo de um Centro Civico, em Vila Velha de Réddo, bem como a
recuperacdo de uma casa onde ird ser instalado o Pdlo da Fundacdo

Cargaleiro sdo equipamentos em fase de concretizacdo.

Por outro lado, todas as freguesias possuem vdarias associacdoes culturais,
recreativas, campos de jogos e polidesportivos. Ha parques infantis em Vila
Velha de Réddo, Sarnadas de Roddo e Perais; este Ultimo encontra-se um

pouco degradado.

No concelho hd uma praia fluvial, na Azenha de Gavides e zonas de

merendas, em Vila Velha e Perais.

As infraestruturas, especialmente as de saneamento bdsico, sdo essenciais
para que o desenvolvimento se processe de forma sustentada, sem danos
ambientais; neste dominio o concelho de Vila Velha de R6ddo ndo tem

caréncias a assinalar.

No que respeita ao abastecimento de dgua como ainda ao saneamento
bdsico a cobertura é quase total, porém algumas povoacdes ndo tém
saneamento bdsico como € o caso de Vermum, Salgueral, Vale do Cobrdo

e Vale do Homem.
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Actualmente, uma parte do tratamento de dguas residuais de Vila Velha de
R6ddo é feita por uma ETAR; a Portucel possui uma ETAR prépria. Em 2004,
92% das freguesias tém tratamento de dguas residuais e 100% do concelho
tem recolha didria de residuos urbanos, pelo menos nas sedes de freguesia.

Esses residuos sdo depositados no Aterro Intermunicipal de Castelo Branco.
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5. Sintese do diagnéstico estratégico

Decorrente da andlise da caracterizacdo especializada do municipio de
Vila Velha de R&ddo urge confrontar as oportunidades e as ameacas,
subjacentes ao ferritério municipal de Vila Velha de Réddo. Trata-se, por um
lado, de reter aspectos fundamentais no que respeita a definicGo de
estratégias de desenvolvimento para o municipio, por oufro de conferir &
caracterizacdo realizada uma dimensdo de avaliagcdo, que permita
identificar e distinguir vantagens e desvantagens, na construcdo do futuro
colectivo. Como ressalva, note-se que esta leitura, necessariamente de
sintese, deverd ter em consideracdo simultfaneamente as dimensdes positiva
e negativa com que determinado facto pode ser encarado, quando em
causa estejam  perspectivas enquadradoras de  estratégias de

desenvolvimento distintas.
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Recursos Naturais e Patrimonio

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Ameacgas

Quase 100 Km de margens de rios

Crista quartzitica com interesse geoldgico
Extensdo da drea florestal

Qualidade da dgua (pouco mineralizada)

Zona de xisto com potencial de extraccdo de
argilas

Ocorréncia de fésseis com interesse geoldgico
Patriménio edificado de valor histérico
Capacidades cinegéticas

Potencialidades desportivas em meio aqudtico
e pesca

Patrimdnio Floristico

Ocorréncia de espécies de aves com interesse

conservacionista

Problemas de poluicdo
em ribeiras do concelho
Empresas potencialmente
poluidoras do ambiente
Manchas florestais
bastante desqualificadas
Pafriménio edificado a
necessitar de infervencado
Aproveitamento reduzido

do Rio Tejo
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Populagcao e Povoamento

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Ameacgas

e Atfraccdo de populacdo
o queregressa ao concelho ;
o que instala habitacdo
secunddria gozando as mais

valias do concelho;
e Pressdo construtiva  baixa que
favorece a manutencdo dos precos

de terreno e da habitacdo

Concelho com problemas de
desertificacdo

indice de envelhecimento elevado
Taxa de actividade relativamente
baixa

Populacdo em idade activa reduzida
Descaracterizacdo de alguns

nlUcleos habitacionais devido a

habitacdes de tipologia diferenciada

Recursos Humanos

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Ameacas

e Reducdo da taxa de analfabetismo,
na Ultima década

e Aumento da populacdo com niveis
mais elevados de escolaridade, na
Ultima década

e Existéncia de recursos humanos com

saidos do

qualificacdes elevadas

politécnico

Baixa escolaridade e qualificacdo da
populacdo

Migracdo dos recursos humanos mais

jovens e mais qualificados do
concelho para outros centros
urbanos

Auséncia de estruturas de ensino
(profissional e superior), de centros e
unidades de investigacdo e de
oferta de formacdo dindmica e

especializada
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Tecido Econémico e Social

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Ameacas

e Aproveitamento do potencial silvicola e
florestal

e Projectos de promocdo de iniciativas
locais nas dreas do artesanato e das
producodes agricolas e agro-alimentares

e Tradicdo e “saber” agricola

e Existéncia de organizacoes de
desenvolvimento local/regional

e Existéncia de parques industriais

e Existéncia de uma empresa com

elevado protagonismo ao nivel nacional

e Dindmica de crescimento natural
negativa

e Mercado local reduzido

¢ Fragmentacdo da propriedade

e Baixo nivel de empreendorismo

e Reduzida capacidade de incubacdo de
empresas de cariz inovador

e Alguma mono-dependéncia industrial

e Resisténcia ds iniciativas de cooperacdo
inter-empresarial
o Dificuldade de adaptacdo das
pequenas empresas a novas prdticas de
gestdo

¢ Insuficiente mobilizacdo regional

Acessibilidades e Transportes

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Ameacgas

e Municipio servido directamente por
eixos rodovidrios e ferrovidrios de &mbito
nacional

razodvel de

e Cobertura tfransportes

colectivos em direccdo aos principais
centros urbanos dos municipios envolventes

especialmente Castelo Branco

e localizacdo periférica e défice nas
acessibilidades, no que diz respeito a Raia
espanhola

e Transportes colectivos com cobertura

infer-concelhia a necessitar de melhorias
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Rede Urbana, Equipamentos e Infra-estruturas

Pontos Fortes/Oportunidades

Pontos Fracos/Ameacas

Boa cobertura de saneamento
bdsico

Boa cobertura de equipamentos de
ensino, de cultura e de desporto

Boa oportunidade para intervir na
organizacdo do espaco urbano
através de uma criteriosa localizacdo
de novos equipamentos a construir e

novas urbanizacoes

Alguns aglomerados urbanos
descaracterizados

Ndo existe uma cenfralidade intra-
urbana e claramente agregadora do
territério municipal
Caréncia de equipamentos a
diversos niveis, principalmente a nivel

de saude
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é. Linhas estratégicas — projectos e orientagoes

Do mesmo modo que as empresas estdo a competir em matéria de padroes
de qualidade e de penetracdo em mercados externos; no conhecimento e
na aplicacdo de novas tecnologias, as regides ferdo, também, de seguir o
exemplo adquirindo/desenvolvendo "capacidades de seducdo" para

atrairem investimentos e implementarem uma estratégia territorial afirmativa.

Paralelamente, um outro fendmeno se tem vindo a revelar: 0 modelo de
vida das grandes metropoles € posto em causa diariamente; assim, por um
lado, ao gerarem economias de escala, sdo um factor de atraccdo para as
empresas, por outro lado, apresentam problemas de tal forma graves
(trafego, poluicdo, inseguranca...) que se tfornam "caros" ao utilizador e a

atractividade esvai-se.

Neste contexto, as regides menos desenvolvidas perfilam-se no horizonte
como alternativa econdmica, social, e de bem-estar. Desenha-se, deste
modo, um cendrio de competicdo a que, a curto prazo, ndo poderdo fugir
se decidirem apostar no futuro. Qualidade e Inovacdo sdo os dois pilares

que hdo-de sustentar as estratégias de desenvolvimento.

Vila Velha de R6ddo apresenta, actualmente, algumas diferencas da Vila
Velha de Réddo de hd 10 anos atrds, altura em que foi elaborado o seu

Plano Director Municipal.

Desde, entdo, estdo a operar-se transformacoes relativamente aprecidveis
ao nivel da terciarizacdo da actividade econdmica e da aposta coerente
na animacdo sociocultural do territério concelhio. A criacdo de parques
industriais, pela Cé&mara, favorece uma nova filosofia de intfervencdo na
drea econdmica, incentivando e promovendo novos investimentos; as

associacdes demonstram um dinamismo crescente, ndo se perspectivando,

Instituto Politécnico de Castelo Branco 60

CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

D
e

NE

Ve



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

todavia, o alargamento do seu espaco de intervencdo; reiteram um

comportamento micro-local em vez de procurarem a cooperacdo reticular.

A0 mesmo tempo que se assiste a um fendmeno de cooperacdo
institucional, Vila Velha de Réddo procura obter, intervir e participar ao nivel
local, cooperando com vdarios municipios da regi@o em programas de
intercGmbio de experiéncias e em projectos-piloto; o acesso a Fundos
Comunitdrios deve, e deverd dar corpo a investimentos estruturantes no

desenvolvimento do concelho.

Para além de profundas fragilidades estruturais - debilidade do fecido
empresarial, caréncias de alguns grandes equipamentos, desajustamento
dos recursos humanos as actividades econdmicas, fraco potencial de
crescimento das industrias locais — o concelho ird, certamente, responder a

questoes que se prendem com:

- A valorizacdo do concelho para que o principal centro urbano da
regido (Castelo Branco) ndo "aglutine" Vila Velha de Réddo como espaco
satélite, corendo o risco de vir a ser remetfida a um processo de

suburbanizacdo;

-Desenvolver estratégias por forma a sustentar a proximidade de
cidades e centros urbanos espanhdis mais desenvolvidos e inseridos em
espacos regionais mais dindmicos, numa Optica de cooperacdo e

desenvolvimento.

Para além destes aspectos, hd que reconhecer que existem algumas
perspectivas positivas decorrentes do novo contexto europeu. A integracdo
em espacos mais vastos, a despeito de alguns perigos, abre também novas
perspectivas. Neste dmbito, a existéncia de centros de exceléncia, que
permitam afimar o concelho em campos especificos, serd,

indubitavelmente, uma das "pedras de toque".
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Pelas razdes aduzidas, importa definir, igorosamente, uma estratégia para o
futuro do concelho, e lancar as bases de um desenvolvimento sustentado.

O plano estratégico, pelas suas caracteristicas e natureza, actua ao nivel
das proprias condi¢cdes de desenvolvimento. Por outras palavras, a eficdcia
de um plano estratégico avalia-se pela capacidade de intervir ao nivel
dessas condicoes, alterando-as no senfido da construcdo de processos
eficazes de desenvolvimento que se revelem sustentados a médio e longo
prazo.

Para fins analiticos e de definicdo de uma estratégia coerente de
intervencdo, as condicdes de desenvolvimento do concelho podem ser
agregadas em quatro conjuntos: imagem identitdria, qualidade global,
sustentacdo econdmica e integracdo territorial.

Estas condicdes serdo tanto mais positivas quanto mais favordveis e
interactivas forem as verificadas no seio de cada um destes quatro
conjuntos. Sdo funcdes fundamentais de qualquer plano estratégico: a)
actuar ao nivel das condicdes de desenvolvimento; b) assegurar a
necessdria infegracdo e coeréncia de objectivos e accdes no quadro do
dominio, complexo, em suma, definir uma gestdo prospectiva de um

concelho.

> — =

A. IMAGEM IDENTITARIA ~—>

B. QUALIDADE GLOBAL ~——>

C. SUSTENTACAO ECONOMICA |[|o—>

D. INTEGRACAO TERRITORIAL |[&—>»

Figura 6 - Vectores de desenvolvimento
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

- O bloco A da figura anterior traduz a dimensdo ideolégica e pressupde a
partiiha de um nulcleo duro de valores, representacdes e expectativas,
susceptivel de promover, em conflito ou em consenso, a convergéncia em
torno de questdes-chave, estratégicas para o futuro do concelho. As
exigéncias sdo essencialmente de ordem informacional; conduzem a
implementacdo de politicas e estratégias de marketing territorial, depois de
seleccionada a informacdo relevante. Circulacdo de informacdo,
participacdo, cooperacdo, associativismo, parceria, constituem as
expressoes visiveis dessa dimensdo.

- O bloco B corresponde a dimensdo socio-cultural e ambiental, e sublinha
os valores de equidade social e espacial como via privilegiada para um
desenvolvimento mais sustentado e harmonioso. Esta dimensdo é pertinente
e envolve os utilizadores do territério (permanentes — residentes, investidores,
... - OU sazonais - turistas, investidores, ...), as suas necessidades e as suas
expectativas no pensar e planear o desenvolvimento.

- O bloco C remete para a dimensdo econémica, em que a eficiéncia e a
competitividade concebidas numa perspectiva de longo prazo ocupam um
lugar insubstituivel. Trata-se de exigéncias técnicas/tecnoldgicas, por
contribuirem para uma maior aproximacdo entre as organizacdes do saber
e as organizacoes do saber-fazer.

- Finalmente, o bloco D contempla a dimensdo da integragao territorial
(regional, nacional, internacional), encarada numa éptica geo-estratégica.
Engloba exigéncias funcionais; implica a arficulacdo e concertacdo entre
os vdrios agentes territoriais, gerando novos lacos de solidariedade e
cooperacdo inter e intra-regional, reflectindo-se na mobilizacdo do capital e
da massa critica locall.

As relacdoes que se estabelecem entre esses vdrios conjuntos de condigcoes

de desenvolvimento sdo desiguais em intensidade e natureza.
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

O bloco A, por exemplo, constitui uma pré-condicdo importante para o

éxito de B e de C.De B, porque a partiha de valores, expectativas e

projectos facilita e anima a conservacdo, re-construcdo, valorizacdo e

revitalizacdo de patfrimonios colectivos e, por isso, geridos numa optica de

interesse publico; de C, porgue essa mesma partilha estimula solidariedades

e formas de cooperacdo (individual, institucional, associativa,

publico/privado, etc.) favordveis a revitalizacdo da base econdmica no

contexto de uma nova perspectiva de gestdo urbana/municipal.

Alguns dos efeitos que o plano estratégico deverd estimular de forma

evidente e significativa sdo:

— maior aproveitamento dos recursos enddgenos, fomados em sentido lato
(recursos naturais, humanos, institucionais, etc.);

— melhoria das condicdes de atractividade e de recepcdo de iniciativas e
investimentos provenientes do exterior;

— criacdo, qualificacdo e diversificacdo do emprego;

- fixacdo da populacdo, qualificacdo dos recursos humanos e mobilidade
socio-profissional.

Actuando de forma coerente e interactiva sobre as condi¢cdoes subjacentes

a A, B, C e D, o plano estratégico deverd ser capaz de produzir resultados

positivos, nos dominios referenciados.

Teoricamente, o plano estratégico para um concelho com as caracteristicas

de Vila Velha de R6ddo deverd actuar de forma equiliorada sobre os vdarios

blocos de condicdoes de desenvolvimento (A, B, C e D). No entanto, a

configuracdo que assumem os diversos “desenvolvimentos” no concelho

aconselha ajustamentos e ponderacoes.

Desta forma, o planeamento estratégico deverd enquadrar actuacdes ao

nivel das condicdes de desenvolvimento e a necessdria integracdo e

coeréncia por forma a gerar consensos em torno das opcdes-chave;

acresce que importa ser selectivo e mobilizar agentes e beneficidrios do
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

concelho e do exterior. Por outras palavras, a visibilidade e a notoriedade
do plano estratégico constituem condicdes cruciais para o seu proprio
sUCesso.

Esta consideracdo permite completar a figura anterior neste sentido.

-9

= . -
” A. IMAGEM IDENTITARIA ” *—> ! 8 ! - actuar ao nivel das condicoes de
desenvolvimento
! E 8 ! 8 8 - assegurar a integracéao e
” B. QUALIDADE GLOBAL ” *~—> E E E E E G coeréncia, gerando consensos em
A =R torno de opg¢oes-chave
i s E i“-\ g E - ser selectivo nas intervencgoes
| C. SUSTENTACAO ECONOMICA | &—> | 2 . i z & - ser capaz de mobilizar agentes e
=] =3 E n beneficiarios, do concelho e do
! g @ ! a R exterior
| D.INTEGRACAO TERRITORIAL |e&—>{ A |

Figura 7 - Os vectores de desenvolvimento no planeamento estratégico

Necessariamente que a envolvente externa, a dinGmica das pessoas e 0s
agentes empresariais locais podem contribuir para tracar ou reforcar novas
dimensdes para o desenvolvimento e afractividade do concelho de Vila
Velha de Rédado.

Assim, & necessdrio identificar algumas ideias fortes, mobilizadoras. Em
termos de enquadramento de recursos e prioridades para a materializacdo
desta visdo para o concelho de Vila Velha de R6ddo, os esforcos deverdo
estar alinhados e concertados em torno de uma perspectiva estratégica
global assente nas seguintes ideias principais como se pode ver no

organigrama apresentado na pdgina seguinte.
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Organigrama do Plano Estratégico

Qualificar a trajectéria de desenvolvimento do concelho de Vila Velha de R6ddo melhorando a qualidade de vida
e a coesdo social e promovendo o reforco da sua base de sustentacdo econdmica com base nos recursos

proprios e nas vocagdes especificas

v
Orientacd@o estratégica 1

v
Orientacdo estratégica 2

v
Orientacdo estratégica 3

Um concelho com bilhete de
identidade e histéria

Reforco das trajectdrias
identitdrias, de coesdo social
e de afirmacado territorial

Um concelho onde sabe bem
viver

Quadlificacdo dos elementos de
qualidade urbana, do meio
ambiente e da paisagem

Um concelho com futuro

Dinamizacdo sécio-econdmica,
elevacdo dos patamares de
competitividade e diversificacdo da

Objectivos

Objectivos

base de sustentacdo

Objectivos

» Assumir e valorizar o lastro
da histéria

> ldentificar e explorar os
factores identitdrios

» Promover accodes de
valorizacdo daimagem

» Incrementar uma cidadania
activa e participada

» Criar mecanismos para
projectar a autarquia e
melhorar a informacdo
inferregional

» Criar protagonismo cultural
no concelho

» Aprofundamento e
valorizacdo da frente
ribeirinha

» Conservar e proteger a
diversidade paisagistica e
biofisica

> Assumir a exceléncia em
matéria de proteccdo
ambiental e dos recursos
naturais

» Procurar a coesdo da rede
urbana

» Assumir o desafio de formacdo e
ajustar a oferta as necessidades
reais e emergentes no fecido
produtivo

» Melhorar as condicdes de
acolhimento e promocdo
empresarial

» Valorizar economicamente o
patrimdnio histérico e natural

» Promover os produtos e servigos
locais nos mercados regionais e
nacional

» Dotar o concelho de infra-estru-
turas e equipamentos indispen-
saveis ao desenvolvimento da
actividade turistica

» Promover no exterior a imagem

v
Projectos

v

Projectos

de concelho turistico

/

Projectos

1. Rota dos espacos lenddrios
2. Parque tematico histérico

3. Imagem de marca do
concelho

4. Projecto Ruraltech- A

Internet ao servico dos
€espacos rurais

5. Plano agro-florestal para o
concelho

6. Plano de Ordenamento da
albufeira do Fratel

7. Roteiro do patrimdnio
natural e construido do
concelho

8. Classificacdo das Portas de
R6dGo - Patriménio da
Humanidade

9. Aproveitamento dos aquife-
ros para termalismo e dguas
de mesa

10. Estudo das potencialidades
do concelho para apro-
veitaomento da energia
edlica

11. Valorizagdo turistico-recrea-
tiva da frente ribeirinha

12. Centro de incubacdo de
empresas

13. Central abastecedora

14. Centro de formacdo profissional
de artes e oficios tradicionais
(Ferro, Patriménio e Linho)

15. Parque de campismo

16. Centro ndutico

17.Casas de Aldeia para fturismo
rural

18. Vias pedonais e circuitos de
bicicleta junto as dreas
ribeirinhas
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= “Um concelho com bilhete de identidade e histéria”: Reforco das
trajectorias identitdrias, de coesdo social e de afirmagdo territorial;

= “Um concelho onde sabe bem viver”: Qualificacdo dos elementos de
qualidade urbana, do meio ambiente e de paisagem;

= “Um concelho com futuro”: Dinamizacdo sécio-econdmica, elevacdo
dos patamares de competitividade e diversificacdo da base de

sustentacdo.

No primeiro caso, um concelho com bilhete de identidade e historiq,
pretende-se:

a) Assumir e valorizar o lastro da historia;

b) Identificar e explorar os factores identitdrios;
) Promover accdes de valorizacdo da imagem;
d) Incrementar uma cidadania activa e participada;

) Criar mecanismos para projectar a autarquia e melhorar a informacdo

inter-regional;

f) Criar condicdes de protagonismo cultural no concelho.
Interessa, assim, afirmar o concelho como espaco de referéncia em termos
de organizacdo territorial, de qualidade urbanistica e de valorizacdo dos
seus recursos naturais segundo padroes exigentes de ordenamento e de
qualidade ambiental. Colocar o concelho de Vila Velha de R&éddo no
contexto nacional como centro mobilizador de ideias, de projectos, de
decisdes e de recursos para o investimento em iniciativas de dmbito inter-
municipal ou regional, significa potenciar um novo modelo e nova dindmica

de desenvolvimento local, assente no interesse supra-municipal.

A segunda ideia fundamental, um concelho onde sabe bem viver, orienta-se
no sentido de:

a) Aprofundar e valorizar a frente ribeirinha;
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b) Conservar e proteger a diversidade paisagistica e biofisica;
c) Assumir a exceléncia em matéria de proteccdo ambiental e dos
recursos naturais;

d) Procurar a coesdo da rede urbana.
E necessdrio, entdo, implementar a atractividade do concelho como
espaco de vivéncia de qualidade, de identidade multi-cultural e de
participacdo activa dos cidaddos na vida publica, na perspectiva de
projeccdo duma inflexdo da dindmica demogrdfica e da sua capacidade

de mobilizacdo para o desenvolvimento e bem-estar do concelho.

Finalmente, o Ultimo vector estratégico, um concelho com futuro, objectiva:
a) Assumir o desafio de formacdo e ajustar a oferta as necessidades reqis
e emergentes no tecido produtivo;
b) Melhorar as condicdes de acolhimento e promocdo empresarial;
c) Valorizar economicamente o patriménio histérico e natural;
d) Promover os produtos e servicos locais nos mercados regionaqis e
nacional;
e) Dotar o concelho de infra-estruturas e equipamentos indispensdveis
ao desenvolvimento da actividade turistica;
f) Promover no exterior a imagem de concelho turistico.
Genericamente, importa afirmar a competitividade do concelho enquanto
centro de modernidade e pulsacdo econdmica, na vertente do seu
desenvolvimento econdmico e empresarial e, portanto, da capacidade de

gerar e reter mais rendimentos, mais riqueza, maior bem-estar.
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U conee o corm
Bilhete de Identidade
& Histdria

Ut concelho
com futuro

Uin concelho onde
zabe bem wiver

Figura 8 - Vectores estratégicos de intervencdo para Vila Velha de Rodéo

O concelho de Vila Velha de Roéddo deverd, pois, prosseguir uma
orientacdo estratégica afimativa, focalizada nas vertentes de
desenvolvimento territorial equilibrado e harmonioso, de modernizacdo e de
modernidade das suas estruturas econdmicas e empresariais; Ndo Menos
importante é a vertente populacional, na qual se deverd centrar um grande
esforco de retencdo, afraccdo e de rejuvenescimento, melhorar a massa
critica, as capacidades e competéncias locais necessdrias a promocdo de

todo este processo de desenvolvimento esfratégico do concelho.
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6.1. Dominio Estratégico de Interveng¢do: “um concelho com

bilhete de identidade e historia”

Vila Velha de R6ddo € um concelho envelhecido; em muitos locais vive,
presumivelmente, a Ultima geracdo de habitantes. Neste espaco, a
afirmacdo: “Cada idoso que morre, € uma biblioteca que se perde” sofre-se
no quotidiano. A memoaria, um patriménio relevante deste concelho, perde-
se, perdendo-se histdrias e estérias que se constituiram, ao longo de
geracdoes, como elos de pertenca a Terra-Mde. Urge, pois, desenvolver
estratégias como as que se prendem com referenciar locais, registar a
tradicdo oral, recriar a memodria concretizando equipamentos que: Q)
potenciem a auto-estima dos residentes; b) atraiom uma populacdo
ambulante,  tfuristas, alunos; c¢) imponham a edificacdo de
instalacdes/apoios; d) motivem a fixacdo de populacdo capaz de

desenvolver respostas aos visitantes.

Orientagdo Estratégica 1: Reforgo das trajectorias identitarias, de coesdo

social e de afirmacgao territorial

e Objectivos especificos
Assumir e valorizar o lastro da historia

A Histéria de Vila Velha de R6ddo perde-se na noite dos tempos. Como
referimos, este territério € ocupado pelo homem desde a pré-histdria

confirma-o a presenca de Arte Rupestre que no concelho é relevante.

Na regido de R6ddo encontram-se também marcas indeléveis da época

romand.
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O Foral da Covilhd concedido por D. Sancho I, em 1186, mencionando a
regido das Portas do Réddo como o limite Sul daquele concelho, € um

documento escrito conhecido.

Em 1189, o mesmo monarca concedeu, a regido da Acafa onde estd
integrado o concelho, como forma de pagamento dos bons servigcos
prestados pelos Templdarios.

O pelourinho manuelino, edificado no século XVI, confirma a autonomia
municipal.

Concelho de situacdo estratégica, delimitava as fronteiras cristds dos
muculmanos; garante da liberdade de navegacdo do Tejo, justificou a
construcdo do Castelo de Portas do R&6ddo. Foram, no entanto, as
qualidades defensivas do local que ligou Vila Velha de Réddo a marcantes
acontecimentos da Histéria de Portugal, tornando-o cendrio de vdrias lutas,
ao longo dos tempos.

O concelho de Vila Velha de Roddo possui um patrimdnio arqueoldgico,
histérico e arquitectonico de valor significativo que importa revitalizar.
Destacamos, a nivel arqueoldgico, as estacdes do Fratel e do Cachdo do
Algarve de arte rupestre; as charnecas de Fratel, Cabeco da Velha e
Peroledo/Vilar de Boi como exemplos de povoados do Neolitico e da
Cultura Megalitica. Sdo espacos estudados, cobertos por uma vasta
bibliografia cientifica, mas escassamente divulgados.

Do patrimoénio histérico edificado, relevamos o conjunto patrimonial —
Castelo do R6ddo e Capela de Nossa Senhora do Castelo, as Igrejas
Matrizes de Sarnadas e Fratel.

Neste dominio, importa, ainda, referir o conjunto de arquitectura rural de Foz
do Cobrdo, além da existéncia de estacdes romanas, a necessitar de
atraccoes/ dinamizacoes.

Urge que este percurso histérico que se olha com nostalgia seja re-

descoberto, revitalizado; ndo podemos continuar a ufanarmo-nos de
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“sermos aquilo que fomos”, como tdo bem Eduardo Lourenco, identificou
como uma caracteristica de ser Portugués, sigamos o conselho e
descalcemos “as pantufas de reformados da histéria”. Interessa que ao
percorrer o concelho Vila Velha de Réddo sintamos os locais, as ruas, que
oucamos relatos de outros tfempos, que possamos manter um didlogo com o
passado, recriando a memoria colectiva. Todavia, este percurso so fard
senfido se for possivel animar, projectar externamente o patrimonio
existente, desafiar o assumir e o valorizar o lastro da historia.
Em suma, interessa:

- registar a memoria colectiva;

- recriar os espacos lenddrios;

- sinalizar e valorizar o patrimonio;

- dar *voz" ao patrimonio;

- animar os espacos com memoria;

- envolver os habitantes locais na sua historia.

Identificar e explorar os factores identitarios

O patriménio e a memaria colectiva, a par das relagcdées com o oufro
(lembramos os Corteldes e os Plingacheiros), participam na criacdo da
identidade dos grupos.

A distincdo, o significado e o valor que cada comunidade atribui ao saber,
ao fazer e ao saber-fazer tradicional e actual, sustentam os elos de pertenca
dos membros. Sabemos, porém, que a identidade de um grupo ndo é fixa.
As reactualizacdes da memdaria tfransformam os relatos, os textos, em funcdo
dos interesses, das tendéncias por forma a encontrar solucoes, e negociar os
sentidos e as imagens que o grupo pode e tende a transmitir. H4, mesmo,
acontecimentos importantes que se perdem. Sdo, normalmente, restituidos

d comunidade por trabalhos de investigacdo que tém, como recurso, outras
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fontes. SGo, entdo, reutilizados, para evidenciar uma prdatica, um rito, um
facto, para alicercar uma reivindicacdo, se valorizam o auto e hetero-
reconhecimento comunitdrio, se seivam as razdes, os interesses dos seus
memiros.
O saber e o fazer grupais, transmitidos, interiorizados e explicitados por
relatos historicos, textos épicos ou lenddrios, constituindo um imagindrio, um
“ethos” garantem a validade e a sua preservacdo.
O concelho de Vila Velha de R6ddo tem de valorizar elementos de
identidade propria, de construir uma imagem com capacidade de
diferenciacdo intercomunitdria.
Pretende-se:

- criar elos de pertenca do territério;

- envolver as gentes do concelho de Vila Velha de Réddo nas tomadas

de decisdo, no desenvolvimento de actividades;
- reenconfrar as raizes para melhor compreensdo do presente e crenca

no futuro.

Promover acc¢oes de valorizagao da imagem

Torna-se cada vez mais importante aliar os avancos nos campos
conceptuais do marketing e da comunicacdo a gestdo do fterritério.
Acreditamos que o marketing territorial  pode potencializar ©
desenvolvimento de confianca mutua, de parcerias, da participacdo de
cidadania, de envolvimento, da mobilizacd&o e da democracia. E um forte
indutor de identidades e do sentido de pertenca a um territério. Pode ajudar
no desenvolvimento de meios inovadores e afrair os individuos e as
organizacdes capazes de acrescentar valor aos territorios.

As Camaras Municipais sdo os actores principais do desenvolvimento, ao

nivel local, as suas prdticas condicionam profundamente os processos de
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afirmacado territorial. Neste sentido, a criacdo de uma marca “ex-libris” do
concelho teria como principais funcdes: a identificacdo e referéncia. Vila
Velha de Ré6ddo € um concelho com idiossincrasias biograficamente
arreigadas ao longo da histéria, difere de outros espacos na regido e no
pais. Um concelho com bilhete de identidade, um concelho personalizado,
garante a projeccdo interna e externa se apostar num turismo cultural e
religioso e numa imagem de marca.
Interessa, partindo do existente:

- criaruma imagem de marca no concelho;

- apostar no turismo cultural e religioso;

- envolver os habitantes na terra para que a sinfam sua;

- valorizar o artesanato;

- apostar na gastronomia;

- projectar a Vila no Pais.

Incrementar uma cidadania activa e participada

E sobejamente aceite que a participacdo em decisdes colectivas por parte
de todos os actores promove o interesse e implementa atitudes
democrdticas. Para que o concelho seja valorizado no exterior € necessario
que, inicialmente, os projectos de desenvolvimento sejam acarinhados pelos
habitantes locais. Possibilitar que os municipes tenham intervencdo no rumo
do concelho poderd tecer comportamentos mais activos e empenhados no
futuro do concelho. A imagem de um concelho é espelhada pelas suas

gentes, a sua salvaguarda pertence-lhes.
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Criar mecanismos para projectar a autarquia e melhorar a informagao inter-
regional
Este objectivo decorre dos anteriores, na medida em que sé envolvendo
todos, e criando elos de pertenca no territério € possivel projectar o
concelho.
A criacdo de mecanismos e de infra-estruturas importantes polarizaria o
interesse pelo concelho na regido e no pais; a capacidade de competicdo,
em determinadas dreas, enriquecé-lo-ia.
Interessa, sobremaneira, manter ligacdes com as regides mais proximas, no
sentfido de unido de esforcos e de recursos.
Urge apostar em infra-estruturas e criar mecanismos que permitam:

- tornar visivel o concelho;

- estabelecer protocolos com outros municipios;

- estabelecerredes de cooperacdo inter-municipais.

Criar protagonismo cultural no Concelho

A cultura e a histéria foram desde sempre preocupacdes dos actores
autdrquicos do concelho. Uma aposta maior no turismo cultural e religioso
atrairia ao concelho vdrios puUblicos que desenvolveriam outros dominios
socio-econdmicos. Em suma, este objectivo engloba todos os objectivos

delineados anteriormente.

Com base nos objectivos estratégicos apresentados propomos os seguintes
projectos estruturantes para materializar uma intervencdo qualificante no
concelho de Vila Velha de Réddo:

- Rota dos Espacos Lenddrios;

- Pargue Temdtico Histérico;

- A Marca do Concelho.

Instituto Politécnico de Castelo Branco £
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PROJECTO 1.1: Rota dos Espacos Lenddarios

1. Descri¢ao/justificagao

Nos primérdios a fronteira entre a lenda e a Histéria é fluida. Genericamente, a
primeira resistiv tanto quanto a segunda, apesar das diferencas que o saber
académico lhes conferiu, durante séculos. A primeira, mais do dominio do subjectivo,
sem apoio documental, mereceu menor atencdo institucional. Todavia, as lendas
foram preservadas por memdrias sucessivas; uma longa cadeia de transmissdo
impediu o seu esquecimento. Vdarios factores intervieram na memorizacdo. As lendas
dizem respeito a um espaco, a personagens maravilhosas que o habitam e cujo valor
e heroismo engrandeceu os naturais da regido. Com os herdis partilham o mesmo
chdo e a mesma raiz seivaria usos e costumes modelares, logo dignos de serem
respeitados e seguidos. Por isso, as lendas se ligam, maioritariamente, uma valorizacdo
do espaco e se instituem como pilares identitdrios.
O registo dos textos, a recriacdo/divulgacdo seria importante para animacdo
sociocultural de muitos locais do concelho.
A criacdo da rota dos espacos lenddrios, incluiria:
- Recolhqa, registo dos textos;
- Criacdo de itinerdrios;
- Marcacdo dos espacos com elementos escultdricos alusivos as lendas;
- Animacdo tempordria (anual ou bienal) dos locais com espectdculos de:
o Cinema;
o Teatro;
o Bailados;
o Musica (pedido a realizadores, encenadores, compositores, coredgrafos
para criacdo de obras partindo dos textos).
- Inscricdo do texto (resumo) em suporte permanente;
- Revitalizacdo de festas e romarias (Textos que tém como personagens Santos).
As lendas religiosas (como a Lenda de Nossa Senhora dos Remédios, a Lenda das 7
Irmds ou de Nossa Senhora e de SGo Simdo), as lendas de entidades miticas (como a
Lenda do Vale Mourdo, a da Cobra do Vale Mor&o, a da Bezerrinha de ouro, a do

Padre dos Cabecinhos), as lendas Histdricas (as vdrias atribuidas ao Rei Wamba, a
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Lenda dos Castelinhos), as Lendas de Mouros e Mouras, as Lendas Etioldgicas (como a
da Senhora da Alagada) e as Lendas de Povoacgdes Desaparecidas, pelo inédito e
beleza, atrairiam cao concelho multiplos visitantes, e envolveriam e empenhariom a
comunidade local no desenvolvimento, e construcdo de uma memdria que guardou

porque enriquecedora e valorizante de uma identidade cultural

CF. Francisco Henriques, Jorge Gouveia, Jodo Caninhas (2001), Contos Populares e
Lendas dos Cortelhdes e dos Plingacheiros, Acafa, n.°4, Associacdo de Estudos do Alto

Tejo.

2. Promotores

Cdmara Municipal de Vila Velha de Réddo; Instituto Politécnico de Castelo Branco;
Associacdo de Estudos do Alto Tejo; Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento
de Vila Velha de Réddo.

3. Beneficidrios finais

Concelho de Vila Velha de Réddo

4. Efeitos esperados

Redescobrir/investigar a histéria do concelho.
Dinamizac¢do cultural do concelho.

Desenvolvimento da Actividade Turistica.

Promover no exterior a imagem de concelho turistico.

Criacdo de elos de pertenca no territério.

5. Fontes de financiamento

Pesquisar, entre outros:

Il QCA - Sector Cultura — Plano Operacional da Cultura (POC) integrado no EIXO 1 do
Plano de Desenvolvimento Regional (PDR) — Valorizar o Patrimodnio Histérico e Cultural —
Medida 1.1 — Recuperacdo e Animacdo de Sitios Histéricos e Culturais; Programa
Rafael/ Interreg 1IIB SUDOE

Instituto Politécnico de Castelo Branco
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PROJECTO 1.2: Parque Tematico Histdrico

1. Descri¢ao/justificagao

Vila Velha de R6d&o é um concelho onde o didlogo com o passado é enriquecido
pelo espdlio legado pelos antepassados. Além de outros motivos de interesse,
provavelmente as gravuras rupestres pela raridade, merecem a maior atencdo.
Distribuem-se ao longo de mais de 40 Km em ambas as margens do rio Tejo e de
alguns dos seus principais afluentes (Ocreza e Sever). Este Complexo de Arte Rupestre
do Vale do Tejo abrange fterritdrios dos concelhos de Vila Velha de Réddo, Nisa e
Macdo. E, de facto, a maior concentracdo de gravuras rupestres pré-histéricas da
Peninsula loérica; calcula-se mais ou menos 40.000 no total. Embora dispersas pelas
margens do Tejo, as maiores aglomeragdes de rochas gravadas encontramo-las em
Fratel, Cachdo do Algarve e S. Simdo.

Para que esta memdria seja descoberta, para que a histdria, elemento identitdrio por
exceléncia, ndo fique circunscrita aos lugares comuns (manuais, filmes, patrimdnio
construido...), propomos a criacdo de um Parque Temdtico Histérico.

Pretende-se a recriacdo do ambiente vivido por estes homens que deixaram vivéncias
esculpidas nas rochas; gravaram motivos que vao desde representacoes
antropomorficas, zoomdarficas e mesmo representacdes de cardcter abstracto-
simbdlico — o circulo, as combinacdes circulares e geométricas sdo os temas
dominantes - ; todavia poderia alargar-se o parque infroduzindo aspectos relevantes
da Histéria da regido até a formacdo de Portugal.

Cremos gue a localizacdo ideal para este Parque Temdtico seria perto do Cachdo do
Algarve onde ainda podemos observar gravuras que ndo estdo imersas.

Seria um espaco com mais ou menos 2 ha, que o visitante percorreria em itinerdrio ao
ar livre que se iniciaria com a recriacdo de cenas, espacos e actividades que eram
ocupacdo dos nossos ancestrais. Exemplificamos: a) Paleolitico; b) Mesolitico; c)
Neolitico; d) Calcolitico; e) Idade do Bronze; f) Idade do Ferro; g) Epoca Romana; h)
Presenca Islémica (Indispensdvel o contar da histéria, lenda do Rei Wambay); i)
Reconquista Cristd. A propriedade Acafa.

Em cada espaco dedicado a cada um destes “tempos” efectuar-se-iam
réplicas/reconstrucées do homem dos diferentes periodos, de objectos e

equipamentos que utilizavam. Torna-se, também, imperativo dar relevo a arte rupestre
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sita no local.

Ao longo do percurso seria facultado cos visitantes o desenvolvimento de vdarias
acftividades que permitissem experimentar/perceber o modus vivendi de outros
tempos.

A orientacdo das visitas teria em conta sempre: a) uma componente tedrica: o guia
explicaria os conceitos e conteldos mais importantes recorrendo a material
(diapositivos, reproducdes) e adequando o discurso d idade dos participantes; b) uma
componente ludica que permitiia aos visitantes a construcdo de objectos que
serviriam também como recordacdo individual do Parque.

Nos ateliés poderiam desenvolver-se actividades como:

- Produzir fogo por friccdo;

- Pintura Rupestre: desenhos de motivos arqueoldgicos utilizando as mesmas
técnicas e corantes da Pré-Historia;

- Confeccdo de flechas e arcos neoliticos;

- No atelié da época romana, sugeriamos a recriacdo de um exército romano:
dois grupos: romanos e pré-romanos, aprenderiam as técnicas defensivas e de
ataque; contactariom, também, com o armamento préprio de cada cultura;

- Teares e Téxteis: confeccdo de tecidos simples, utilizando teares simples e
individuais;

- Teatro: simulacdo da vida nos vdrios tempos; a lenda do Rei Wamba.

As visitas ao Parque seriaom programadas em grupo com individuos com idades
aproximadas para que se pudesse nivelar/adequar o contelddo & faixa etdria. Seria
importante promover Acampamentos de Férias (uma semana a quinze dias).

Numa segunda fase, criar-se-ia um auditdrio, uma sala de visionamento de filmes e de
videos, lojas, restaurantes.

Propomos, nesse sentido, & partida a criacdo de um elemento escultérico — imagem

de marca do Parque e do Concelho - (ver Projecto 1.3.: A Marca do Concelho).

2. Promotores

Cdamara Municipal de Vila Velha de Réddo; Centro Nacional de Arte Rupestre; Instituto
Politécnico de Castelo Branco; Associacdo de Estudos do Alto Tejo; Centro Municipal

de Cultura e Desenvolvimento de Vila Velha de Réddo.
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3. Beneficiarios finais

Cémara Municipal de Vila Velha de R6éddo; Centro Nacional de Arte Rupestre; Instituto
Politécnico de Castelo Branco; Associacdo de Estudos do Alto Tejo; Centro Municipal

de Cultura e Desenvolvimento de Vila Velha de Réddo.

4. Efeitos esperados

O parque atrairia publico ao concelho, facilitando e impulsionando a criacdo de
empresas em vAarios dominios.

Criacdo de postos de trabalho — Técnicos Superiores para trabalhar no Parque e outros
gue decorreriam do nUmero de visitantes que o parque atrairia (restaurantes, lojas...).
Contributo para a divulgacdo da Histéria do concelho e de Portugal.
Redescobrir/investigar a histéria do concelho.

Instrumento de promog¢do externa

Criacdo de elos de pertenca no territério.

Em suma, desenvolvimento turistico, econdmico, social e cultural.

5. Fontes de financiamento

Pesquisar, entre outros:

Il QCA - Sector Cultura — Plano Operacional da Cultura (POC) integrado no EIXO 1 do
Plano de Desenvolvimento Regional (PDR) — Valorizar o Patrimodnio Histérico e Cultural —
Medida 1.1 — Recuperacdo e Animacdo de Sitios Histéricos e Culturais; Programa

Rafael.

Instituto Politécnico de Castelo Branco
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PROJECTOL1. 3. : A Marca do Concelho

1. Descri¢ao/justificagao

A par da justificacdo introduzida no Projecto: Parque Temdatico Histérico, propunhamos
a criacdo de um elemento escultérico —imagem de marca do Parque e do Concelho
— que tivesse a ver com a componente arqueoldgica.

Situar-se-ia numa versdo “monumental” & entrada do parque; todavia, a autarquia, se
assim o entendesse, poderia mandar confeccionar versdes reduzidas — diferentes
tamanhos — para instalar em instituicdes e, quem sabe? — sugerir aos residentes na
dreqa, a colocacdo nas casas. Desde porta-chaves, casticais, fechaduras, bibelds... &
criacdo de tecidos com o mesmo elemento para confeccdo de roupa (saias, f-shirts,
cortinados...), tudo seria possivel. De resto, este Ultimo aspecto, favoreceria o trabalho
em teares, em ferro, o artesanato, desenvolveria a mdo-de-obra do concelho.

De acordo com a importdncia da Rocha F-155 sita na barragem do Fratel (descrita por
Anténio Martinho Baptista em A Rocha F - 155 e a Origem da Arte do Vale do Tejo,
Porto, Grupo de Estudos Arqueoldgicos do Porto 1981) cremos que seria interessante
qgue o elemento escultdrico fosse uma cdédpia/criacdo de elementos gravados na
rocha incluindo um ser antropomarfico e cervideos lado a lado.

A integracdo de cervideos associa-se/prende-se com uma chamada de atencdo

para a relev@ncia cinegética do concelho.

2. Promotores

Cdmara Municipal de Vila Velha de Réddo; Cenfro Nacional de Arte Rupestre;
Associacdo de Estudos do Alto Tejo; Centro Municipal de Cultura e Desenvolvimento

de Vila Velha; de Réddo; Empresdrios e Comerciantes.

3. Beneficiarios finais

Cdmara Municipal de Vila Velha de Réddo; Centro Nacional de Arte Rupestre;
Associacdo de Estudos do Alto Tejo; Centfro Municipal de Cultura e Desenvolvimento

de Vila Velha de Réddo, empresdrios.
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4. Efeitos esperados

Contributo para a divulgacdo da Histdria do concelho e de Portugal.
Instrumento de promog¢do externa
Criacdo de elos de pertenca no territério.

Desenvolvimento da mdo-de-obra do concelho

5. Fontes de financiamento

Pesquisar, entre outros:

Il QCA - Sector Cultura — Plano Operacional da Cultura (POC) integrado no EIXO 1 do
Plano de Desenvolvimento Regional (PDR) — Valorizar o Patrimdnio Histérico e Cultural —
Medida 1.1 — Recuperacdo e Animacdo de Sitios Histéricos e Culturais; Programa

Rafael.

Instituto Politécnico de Castelo Branco
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6.2. Dominio Estratégico de Intervengdo: “Um concelho onde

sabe bem viver”

Nos tempos actuais, em qualquer territdério de cunho essencialmente rural, os
intferesses econdmicos com vista ao desenvolvimento regional passam
sempre pelo aproveitamento dos recursos naturais e enddgenos. Vila Velha
de R6ddo serd um caso onde esta premissa se aplica por exceléncia. A este
respeito, e considerando a natureza do presente documento, inferessa
considerar frés vertentes fundamentais de accdo: o aproveitamento
turistico-recreativo da frente ribeirinha, a valorizacdo do patrimdnio natural
associado a crista quartzitica, e a gestdo racional da matriz agro-florestal
numa perspectiva de uso multiplo.

Com vista a uma utilizacdo sustentdvel do territério € fundamental assumir a
exploracdo dos recursos segundo duas opticas em simult@neo. Se, por um
lado, termos de respeitar as aptiddes e limitacdes do meio natural, por outro
lado, terdo de se adaptar as accdes a empreender por forma a ndo pdr em
CauUsa 0OSs recursos presentes, ou seja, desenvolver a exploracdo dos recursos
de forma sustentada. Nesse sentido, as accdoes de planeamento e
ordenamento sdo, além de obrigatoriedade legal, credoras de uma
obrigatoriedade implicita a qualquer agente com responsabilidade na
intervencdo no territério e no desenho do futuro e da qualidade de vida no

mesmo.
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Orientagdo Estratégica 2: Qualificagdo dos elementos de qualidade urbana,

do meio ambiente e da paisagem
e Objectivos especificos

Aproveitar e valorizar a frente ribeirinha

A grande extensdo da frente ribeirinha no concelho (incluindo o Tejo,
Ocreza e Ponsul) constitui um potencial que pode, se bem explorado,
constituir o elemento de suporte a um conjunto de actividades econémicas,
de recreio e lazer. Este potencial natural, associado aos elementos
arqueoldgicos, culturais e paisagisticos formam um complexo que merece

atencdo especializada na sua exploracdo.

Conservar e proteger a diversidade paisagistica e biofisica - Assumir a
exceléncia em matéria de protecgcdo ambiental e dos recursos naturais

A existéncia de uma crista quartzitica que apresenta um patrimdnio natural
rico e diversificado em termos floristicos, faunisticos e geoldgicos, d qual se
pode associar uma paisagem humanizada com caracteristicas particulares,
assume-se como elemento estruturante para o desenvolvimento de um
conjunto de actividades com interesse para a regido, nomeadamente
desporto e observacdo da natureza, percursos diddcticos, entre outros.
Neste &mbito, a atribuicGo de um estatuto diferenciador que permita ¢
regido alcancar maior visibilidade junto dos potenciais utilizadores, serd uma

opcdo estratégica de relevo.

Olhando para a floresta como um recurso natural de grande importancia
econdmica e ambiental para o concelho, o seu planeamento e gestdo ird
conftribuir para a compatibilizacdo entre as potencialidades apresentadas

pelo meio e 0s usos e técnicas a implementar. Uma exploracdo ordenada e
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infegrada do territério agro-florestal permitird ainda reduzir os riscos de

incéndio.

Procurar a coesdo da rede urbana

Desenvolver relacoes entre a sede de concelho e as povoacdes mais rurais
que a envolvem numa dupla opfica de integracdo territorial e coesdo
social, significa instalar no interior da regido a manifestacdo primeira dos
principios da complementaridade.

Vila Velha de R&ddo pode criar condicdes socio-econdmicas que
assegurem o desenvolvimento harmonioso do espaco rural envolvente e
atenuem a médio prazo as actuais tendéncias de desertificacdo. A
composicdo de uma imagem atractiva de Vila Velha de Roddo passa
justamente por revitalizar as aldeias, procurando fixar as gentes locais e
outras; interessa tfambém manter um quadro de ocupacdo de activos e de
arranjo e animacdo de espacos rurais, sem o qual se aprofundardo os

dualismos centro-periferia, tanto intra-concelho como intra-regido.

Com base nos objectivos estratégicos apresentados propomos os seguintes
projectos estruturantes:

1. Plano agro-florestal para o concelho

2. Plano de Ordenamento da albufeira do Fratel

3. Roteiro do patrimdnio natural e construido do concelho de Vila Velha

de Réddo

»

Classificacdo das Portas de Réddo como Area de Paisagem Protegida

o

Programa Portas de R6éddo — Patriménio da Humanidade

o

Aproveitamento dos aquiferos para termalismo e dguas de mesa
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7. Estudo das potencialidades do concelho para aproveitamento da
energia edlica

8. Valorizacdo turistico-recreativa da frente ribeirinha
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PROJECTO 2.1: Elaboracdo de um Plano Agro-florestal para o concelho

1. Descricao/justificacao

A definicdo do estado actual dos povoamentos florestais e desenvolvimento de cendrios
alternativos € uma contribuicdo para o suporte de politicas de gestdo da sustentabilidade,
conservacdo da biodiversidade e expressdo das potencialidades do sector agro-florestal.
Para um concelho como Vila Velha de Rd&ddo, onde os recursos agro-florestais tém
expressdo, é importante dispor de um instrumento de planeamento e gestéo deste sector,
articulando as competéncias municipais com as contribuicdes dos agentes publicos e
privados que nele operam especificamente.

O plano permitird definir as potencialidades agro-florestais com recurso a técnicas de
andlise espacial e gestdo de informacdo, envolvendo operacdes de geoprocessamento e

modelacdo geogrdfica, e integrando cartografia temdatica diversa.

2. Promotores

Cdamara Municipal de Vila Velha de Réddo; Associacdo dos Produtores Florestais do Rio

Ocreza; associacdes de agricultores.

3. Beneficiarios finais

Associacdo dos Produtores Florestais do Rio Ocreza; agricultores e produtores florestais em

geral.

4. Efeitos esperados

Um correcto ordenamento agro-florestal do concelho permitird determinar os usos mais
adequados as aptiddes, reflectindo os principios de uso multiplo e de desenvolvimento
sustentado. As conclusdes deste estudo serdo integradas no processo de revisGdo do Plano

Director Municipal.

5. Fontes de financiamento

POAgro/ AIBT Pinhal Interior Sul
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PROJECTO 2.2: Plano de Ordenamento da Albufeira do Fratel

1. Descricao/justificacao

Os planos de ordenamento de albufeiras sdo os Unicos planos onde os objectivos de
planeamento se orientam sobretudo para o ordenamento do plano de dgua e, a partir dai
se extrapolam as regras para uso, ocupacdo e transformacdo do solo na sua envolvente.
Serd, portanto, determinante que seja estabelecido um zonamento que respeite a
capacidade de carga do meio hidrico, quer em termos fisicos quer em termos de
qualidade. A existéncia do POA permite, desta forma, compatibilizar os usos e actividades
com a proteccdo e valorizacdo ambiental e as finalidades primdrias das albufeiras,
disciplinando um conjunto de actividades turistico-recreativas no plano de dgua e zona
terrestre envolvente.
No &mbito do POA serdo desenvolvidas, entre outras, as seguintes acgoes:
- Instalacdo de um conjunto de equipamentos e estruturas de apoio as actividades
nduticas de recreio, que possibiitem o estacionamento permanente de
embarcacodes;

- Definicdo das regras de navegabilidade na Albufeira.

2. Promotores

Instituto da Agua; Cdmara Municipal de Vila Velha de Réddo; clubes nduticos e de pesca;

empresas que desenvolvam actividades relacionadas com a utilizacdo do plano de dgua.

3. Beneficidrios finais

Utilizadores da albufeira e respectivas margens; clubes nduticos e de pesca; empresas que

desenvolvam actividades associadas ao plano de dgua; utilizadores em geral.

4. Efeitos esperados

Considerando o conteldo dos planos existentes e face ao quadro legal em vigor, verifica-
se que os Planos de Ordenamento de Albufeiras contribuem de uma forma determinante
para a salvaguarda e gestdo dos recursos hidricos, disciplinando os usos do plano de dgua

e respectivas margens.

5. Fontes de financiamento

Ministério do Ambiente, INAG, PO Ambiente, PO Regido Centro
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PROJECTO 2.3: Roteiro do patrimdnio natural e construido do concelho de
Vila Velha de Rédao

1. Descricao/justificacao

Sendo o concelho de Vila Velha de Réddo tdo rico em termos de patrimdnio natural
justifica-se a edicdo de um roteiro onde sejom apresentadas os vdarios elementos
constituintes deste patriménio. Apresentando-se alguns percursos com interesse floristico,
faunistico e geoldgico.

Actualmente ndo existe nenhuma publicacdo deste carizz que contenha uma
caracterizacdo das espécies e habitats com interesse.

O resultado deste levantamento sistemdtico servird de base a um conjunto de accgdes,
incluindo, entre outras, a educacdo ambiental e cultural e o desenvolvimento de

actividades turistico-recreativas.

2. Promotores

Cé&mara Municipal de Vila Velha de Rédéo; Associacdo de Estudos do Alto Tejo; ADRACES -

Associacdo de Desenvolvimento.

3. Beneficiarios finais

A existéncia de um Roteiro do patriménio natural e construido do concelho de Vila Velha
de Réddo dard maior projeccdo, ndo sé a drea em causa, mas a toda a drea envolvente,
incluindo a vila de VVR, permitindo que seja procurada para o desenvolvimento de
actividades turisticas em nichos de mercado de crescente expressdo (turismo ecoldgico,
turismo cultural). Deste modo todos os agentes econdmicos ligados ao turismo poderdo ser

beneficiados.

4. Efeitos esperados

- Preservacdo e valorizacdo do patrimdnio construido e natural.
- Sensibilizacdo para os valores culturais e naturais do concelho.
- Maior visibilidade do patrimdnio do concelho na rede de oferta turistica da Beira Baixa.

- Implementacdo de um programa de fruicdo do patrimdnio do concelho.

5. Fontes de financiamento

Programa LEADER+, Programa Operacional do Ambiente, PRIME
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PROJECTO 2.4: Classificacdo das Portas de Réddo como Area de Paisagem

Protegida de interesse regional

1. Descricao/justificacao

Na drea designada por Portas de Roddo existe um patrimdnio natural muito diversificado e
rico, nomeadamente em valores faunisticos, floristicos e geoldgicos. Alguns salientam-se
pela sua importancia cientifica, outros principalmente pelo potencial diddctico, e ainda
outros por determinarem aspectos estéticos da paisagem e de fruicdo do ambiente natural
envolvente. Actualmente a drea das Portas de R6ddo ndo possui nenhum estatuto de

conservacdo a nivel nacional, apesar de ser considerada como IBA - Important Bird Areq.

2. Promotores

Cé&mara Municipal de Vila Velha de Réddo; Associacdo de Estudos do Alto Tejo; Instituto da

Conservacdo da Natureza; Direccdo Regional do Ambiente e Ordenamento do Territério.

3. Beneficiarios finais

A classificacdo como drea de Paisagem Protegida dard maior projeccdo, ndo sé a drea
em causa, mas a toda a drea envolvente, incluindo a vila de VVR, permitindo que seja
procurada para o desenvolvimento de actividades de turismo em Natureza. Deste modo

todos os agentes econdmicos ligados ao turismo poderdo ser beneficiados.

4. Efeitos esperados

A sua classificac@o como Area de Paisagem Protegida ird contribuir para divulgacédo deste
patriménio de modo a que possa ser usufruido por um publico cada vez mais amplo,
através de actividades de Educacdo Ambiental (ex. visitas guiadas para alunos) e Turismo
de Nafureza (com a marcacdo e manutencdo de percursos, organizacdo de excursoes,
elaboracédo de roteiros, efc.). E necessdrio promover a reabilitacdo e valorizacdo de alguns
locais, assim como assegurar a sua proteccdo, evitando a destruicdo patrimonial e a

ocupacdo urbana/industrial de dreas relevantes.

5. Fontes de financiamento

Iniciativa dos agentes locais, Leader +, PO Ambiente, Programa Life
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PROJECTO 2.5: Programa "Portas de Roéddo - Patriménio da Humanidade"

1. Descricao/justificacao

Conjunto de accdes, articuladas entre si, a promover pelo Municipio, mas também pela
Administracdo Central e pelos diferentes agentes que operam na drea do patrimdnio,
tendo como objectivo potenciar a classificacdo das “Portas de R6ddo” como Patrimdnio
da Humanidade pela UNESCO, na categoria natural (regides biogeogrdficas). Neste
objectivo geral incluem-se todas as iniciativas que promovam a sede de concelho e as
“Portas de R6dd@o"” como lugar de encontro de especialistas do patriménio e sede de
organismos internacionais, como por exemplo, o secretariado regional europeu da OCPM

(Organizacdo das Cidades do Patrimdnio Mundial).

2. Promotores

Cémara Municipal de Vila Velha de Réddo; Instituto Portugués do Patrimdnio
Arquitectdnico; Ministério da Cultura; Ministério das Cidades, Ambiente e Ordenamento do

Territorio.

3. Beneficiarios finais

Populacdo local; empresas HORECA; turistas e visitantes.

4. Efeitos esperados

Mais-valia em termos de visibilidade a nivel nacional e internacional; ganhar um turismo de
qualidade em Vila velha de Réddo, através do incremento da actividade turistica;
preservacdo ambiental da paisagem, a dinamizacdo da cultura e costumes locais; a
divulgacdo e preservacdo da autentficidade dos produtos regionais; a “obrigatoriedade”

de proceder a trabalhos de recuperacdo de patrimdnio.

5. Fontes de financiamento

Iniciativa dos agentes locais, UNESCO, PO Regido Centro, Leader +
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PROJECTO 2.46: Aproveitamento dos aquiferos para termalismo e dguas de

mesda

1. Descricao/justificacao

A presenca de quartzitos € um indicador de boa qualidade da dgua, que se apresenta
pouco mineralizada. Desta forma, apesar de ndo existir registo de unidades de exploracdo
de dguaq, justifica-se a realizacdo de um estudo sobre a qualidade da dgua proveniente
das diferentes nascentes existentes, bem como das quantidades disponiveis, com vista &
possivel exploracdo comercial de dguas de mesa.

E, igualmente, de considerar a ocorréncia de fenémenos termais ao longo da falha
profunda do Ponsul, até ds Portas do Réddo, devendo-se estudar com particular atencdo

as potencialidades para termalismo associadas d Fonte das Virtudes, no Lameirdo.

2. Promotores

Cdémara Municipal de Vila Velha de Réddo; Instituto Geoldgico e Mineiro.

3. Beneficidrios finais

Empresas ligadas ao sector das dguas de mesa; criagcdo de emprego no sector do

termalismo

4. Efeitos esperados

- Diversificacdo da oferta turistica do concelho.

- Criacdo de unidades empresariais na regido.

5. Fontes de financiamento

IGM - estudo; CMVVR, PRIME, iniciativa privada
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PROJECTO 2.7: Estudo das potencialidades do concelho para o

aproveitamento de energia edlica

1. Descricao/justificacao

Propde-se a readlizacdo de um estudo que vise a compatibilizar o aproveitamento das
potencialidades edlicas do concelho com a preservacdo do seu patrimdnio natural e

construido, com especial incidéncia na crista quartzitica.

2. Promotores

Cdamara Municipal de Vila Velha de R6ddo; Enernova - Novas Energias, SA (grupo EDP).

3. Beneficidrios finais

Municipio e todo tecido produtivo da regido, empresas do sector energético.

4. Efeitos esperados

Decréscimo dos encargos com a energia decorrentes do aproveitamento edlico sem
prejuizo para os valores patrimoniais. Geracdo de uma fonte de receita financeira estavel
para o municipio. Contribuicdo para as medidas que visam a diminuicdo do efeito de

aguecimento global.

5. Fontes de financiamento

EDP — ENERNOVA, PO Ambiente
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PROJECTO 2.8: Valorizacdo turistico-recreativa da frente ribeirinha

1. Descricao/justificacao

Despertar e potenciar novas utilizacdes da paisagem e do ambiente natural e rural junto
aos principais cursos de dagua (rio Tejo, rio Ocreza e rio Ponsul), numa perspectiva de
desenvolvimento sustentavel.

Envolve o estudo das potencialidades para a criacdo de equipamentos e infra-estruturas
de apoio & utilizacdo do plano de dgua, designadamente a criacdo e consolidacdo de
praias fluviais do fipo Il (praias rurais), de acordo com o definido pelo Programa de
Valorizacdo de Praias Fluviadis do INAG. A definicdo e consolidacdo de percursos temdticos

de cardcter cultural e paisagistico.

2. Promotores

Cdé&mara Municipal de Vila Velha de Réddo; Associacdo de Estudos do Alto Tejo.

3. Beneficiarios finais

Utilizadores dos rios Ocreza, Tejo e Ponsul

4. Efeitos esperados

Maior ligagdo com a frente ribeirinha do concelho, valorizando o patriménio natural e
construido associado aos rios. Polarizacdo dos fluxos de visitantes. Reforco da dimensdo

turistico-recreativa do concelho

5. Fontes de financiamento

Programa LEADER+, SEVITUR, PRIME
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

6.3. Dominio Estratégico de Intervengdo: “Um concelho com

futuro”

O concelho de Vila Velha de Roddo revela dificuldades ao nivel da
sustenfacdo econdmica; na verdade, ndo apresenta  grande
competitividade ao nivel dos factores locativos. Os indicadores actuais, em
termos de localizacdo empresarial, modificaram-se significativamente por
via do processo de globalizacdo e de massificacdo da informacdo. Desta
forma, as actividades produtivas tendem a localizar-se onde maximizem a
sua situacado liquida.

As actuais tendéncias de localizacdo podem ser equacionadas de acordo

com o quadro da pdgina seguinte:
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Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

Quadro 1 - Tendéncias actuais de localizagao empresarial

FACTORES DE
LOCALIZAGAO

IMPORTANCIA RELATIVA

TENDENCIAS

Matérias-primas

diminuicdo do peso relativo, devido &
evolucdo tecnoldgica e reducdo dos
custos de tfransporte;

substituicdo de matérias-primas.

aproximagdo do lugar de produgdo
do lugar do consumo;

aproximacdo de fontes de matérias-
primas com precos relativamente

mais vantajosos.

Recursos Humanos =

importé@ncia acrescida, quer se trate de

mdo-de-obra qualificada, quer pouco

qualificada;
regime de regulacdo do ftrabalho
influencia decisdes de deslocalizacdo
empresarial.

procura de pool de frabalho pouco
qudlificado / mal remunerado
(empresas intensivas em frabalho);

procura de pool de ftrabalho
alfamente qualificado/remuneracdo
infensivas em

elevada (empresas

conhecimento).

Mercado

eliminacdo de barreiras proteccionistas
reduz a importdncia de dimensdo do
mercado inferno;

criagdo de mercados regionais ao nivel
mundial reforca o peso locativo destes
mercados;

especificidade do produto pode requerer
proximidade ao mercado;

minimizacdo do grau de dependéncia

em relagcdo a um determinado mercado.

reduzida relevancia da
deslocalizacdo dos insiders;
crescimento  de  processo de

deslocalizacdo para aceder a
mercados protegidos;

tendéncia para a instalagdo directa
mo mercado em dalternativa  d&
exportacdo;
fendéncia para a instalacdo em

outros mercados.

Incentivos financeiros, =

fiscais e formacdo

profissional

incentivos reforcam a atraccdo de

empresas.

decisdo de localizacdo depende do
fipo e montante dos incentivos para

novos investimentos.

Uma das grandes

baixa densidade

desvantagens locativas do concelho tem a ver com a

demogrdfica, com a escassez de recursos humanos

qualificados e mesmo ndo qualificados. Esta situacdo, naturalmente, pde

em causa projectos econdmicos de dimensdo pelo que urge que o

concelho consiga impor-se como podlo de atractividade de pessoas;

alcancar este objectivo obriga a concretizacdo de um desenvolvimento

sustenfado.
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Este ciclo fechado de interdependéncia poderd ser interrompido por duas
ordens de apostas, simultGneas e com contribuicdo crescente,
considerando o quadro anteriormente apresentado:

a) incentivos (fiscais, financeiros, outros) a localizagcdo empresarial;

b) prioridade & politica de fixagcdo de recursos humanos, no sentido de
antecipar a producdo de qualificagcdes profissionais associdveis as
caracteristicas técnico-produtivas e as necessidades de formagcdo das
actividades compreendidas nos sectores predominantes no concelho.

Vila Velha de Réddo possui fambém uma imagem negativa devido a
instalacdo de uma grande empresa industrial de celulose; apesar dos
esforcos desenvolvidos no que se refere ao impacte ambiental, ndo

superou, ainda por completo, os problemas de poluicdo.

Orientagdo Estratégica 3: Dinamizagdo sécio-econdémica, elevagdo dos

patamares de competitividade e diversificagao da base de sustentagao

E sabido que as diversas infra-estruturas e os vdrios equipamentos apenas
tém um real valor de uso se forem acompanhados por accoes, que lhes ddo
vida e pertinéncia. Simetricamente, conceber accdes, (de animacdo
cultural, econdmica, etc.) sem se dispor de infra-estruturas e objectivos
especificos, por grandes dominios estratégicos de intervencdo pode
condenar ao fracasso, iniciativas de indiscutivel mérito. Assim sendo, torna-
se necessdrio gerir de forma integrada as dimensdes fisica e intangivel,
cobrindo de um modo articulado, a relacdo infra-
estruturas/equipamentos/valor estético e simbdlico/valor de uso/accoes de
animacado.

Concretizariaomos, assim, a estratégia para o desenvolvimento e afimacdo
do concelho de Vila Velha de Réddo no plano econdmico da seguinte

forma:
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Factores “soft”
de competbvidade

Competéncia, incentivos,
formagdo, gervigoz de apoio, ...

Fileira Fileira Fileiras
‘Turismo, Culbura “hotvidades ‘Industnias
e Lazer™ Tradicions=i=" Alimentares e
“Azrriculbara
T Biolézica’
desenvolnimento
Desenvolver e Revitalizar e Reforgar e
Reforgar Reforgar Dezsenvolver

Factores “hard™

de competitividade Pargues emprezariaie, incubadoras, ..

Figura 9 - Pilares de sustentacdo econdmica

Consolidar uma base econdmica que viabilize o projecto de concelho que
se pretende, € o vector-chave para a concretizacdo dos objectivos de
desenvolvimento de Vila Velha de Réddo.

Os objectivos passiveis de ser assumidos, em funcdo da andlise efectuada,

podem estruturar-se a varios niveis, conforme passamos a descrever.

e Objectivos especificos

Assumir o desafio de formagdo e ajustar a oferta as necessidades reais e
emergentes no tecido produtivo.

A reducdo da dependéncia face ao exterior (consumidor do potencial de
valor acrescentado local) pressupde a rentabilizacdo da rede de servicos
estratégicos de apoio d actividade econdmica numa éptica de reforco das

capacidades enddgenas, do apetrechamento empresarial e da qualidade
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do emprego. Esta prestacdo desenvolve-se sobretudo nos dominios da
informacdo econdmica (técnico-produtiva e de mercados) e da consultoria
nas dreas de gestdo e das engenharias.

E necessdrio, pois, confribuir para o alargamento de uma oferta de
formacdo dinamicamente agjustada as especificidades e necessidades do
tecido socio-empresarial, actuando como vector de modernizagcdo
econdmico. Neste contexto, o desafio da formacdo deve ser encarado de
forma contfinuada e permanente como um dos caminhos para garantir a

competitividade empresarial.

Melhorar as condi¢coes de acolhimento e promog¢ao empresarial.

O sucesso do plano estratégico passa pela criacdo de condicdes que
permitam tornar Vila Velha de R6ddo competitiva no contexto dos pdlos de
concorréncia regional em que se insere. Este facto pressupde a existéncia
de tecidos socio-produtivos globalmente eficientes, que arficulem os
projectos e iniciativas provenientes de unidades empresariqis, de
associacdes empresariais € de desenvolvimento regional, de centros de
investigacdo e de outras instncias do sistema de educacdo/formacdo.
Efectivamente, a actuacdo deve basear-se numa forte concertacdo de
accoes de todas as entidades que prestam servicos de apoio ds empresas:
cmara municipal, associacdes empresariqis, institutos de apoio ds
actividades empresariais, instituicoes de formacdo superior e profissional,
instituicdes bancdrias (e outras), no sentido de provocar sinergias, de ndo
duplicar esforcos, de qualificar os servicos prestados. Pressupde-se, pois, uma
actuacdo em rede.

Na verdade, afirmar frentes de competitividade significa ser activo e
selectivo. Significa ser capaz de apoiar selectivamente e atrair as
actividades eficientes ndo poluentes criadoras de riqueza e de emprego

que justifiqguem a instalacdo ou aproveitamento de centros de exceléncia
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(servicos estratégicos de apoio a industria, investigacdo e formagdo
avancada).
Este objectivo contempla vdrias vertentes:
a) modernizar e tornar competitivas as unidades empresariais existentes;
b) promover actividades resultantes da valorizacdo dos recursos
enddgenos, como as indUstrias agro-alimentares e as agro-industrias;
c) potenciar as condicdes de atraccdo para a instalacdo de industrias
em ramos para os quais existem em Vila Velha de Réddo algumas
tradicdes e know-how (indUstrias agro-alimentares e agro-industrias,
principalmente);
d) afrair actividades culturais, de turismo cultural e outras que déem

corpo ¢ ideia de concelho cultural.

Valorizar economicamente o patriménio histérico e natural.

E igualmente importante transformar as originalidades do concelho em
factor de afirmacdo e fortalecimento da auto-estima das comunidades
locais. A fixagcdo e valorizacdo das populacdes confribuird para qualificar e
o estruturar a imagem e a unidade do patriménio histérico e natural do

concelho.

Promover os produtos e servigos locais nos mercados regionais e nacional.
Dever-se-do orientar esforcos no sentido de superar as debilidades da
estrutura econdmica regional nos dominios da prestacdo de servicos, da
indUstria e, principalmente, das estruturas de comercializacdo.

No tocante aos circuitos de comercializacdo, desde o sistema de
acessibilidades, as infra-estruturas e servicos de apoio & comercializacdo de
produtos agricolas (acondicionamento, conservagcdo, confrolo de

qualidade, etc.), passando pela dificuldade de inserir as producdes locais
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em redes de distribuicGo com capacidade de penetracdo em mercados

mais amplos, verificam-se, também, dificuldades.

Dotar o concelho de infra-estruturas e equipamentos indispensaveis ao
desenvolvimento da actividade turistica.

Numa perspectiva de marketing territorial, ou seja, numa perspectiva de
ajudar a desenvolver meios inovadores e a atrair os individuos e as
organizacdes capazes de acrescentar valores aos territdérios, deve dar-se
visibilidade as potencialidades turisticas do concelho, evidenciando o seu
patrimdénio histérico e natural. Torna-se imprescindivel compreender os
objectivos do modelo de desenvolvimento que se promove e de difundir os
programas, accoes e servicos que se implementam para obter apoio da
sociedade civil, aumentando o nivel de colaboracdo entre os diferentes
actores politicos e socio-econdmicos. Tudo isto no sentido de se construir
uma imagem positiva, renovada e atractiva, do concelho de Vila Velha de

Roddo.

Promover no exterior a imagem de concelho turistico.

Actualmente, as estratégias de marketing desenvolvem-se em mercados
altamente competitivos; os consumidores beneficiam de uma ampla oferta
de produtos e marcas para satisfazer uma mesma necessidade. Perante
este cendrio, ndo basta oferecer um produto de qualidade excepcional, é
necessdario comunicar com os clientes no sentido de promover o produto.
Esta promocdo deverd basear-se num processo de comunicacdo coerente,
eficaz e estratégico: coerente, porque deve imprimir o seu “selo” em todas
as manifestacdes e accodes externas do territério; eficaz porque deve atingir
os fins que Ihes foram distribuidos; estratégico para preparar o futuro. Uma

boa comunicacdo tende a perdurar no tfempo.

Instituto Politécnico de Castelo Branco 101

CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

D
e

NE

Ve



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

A correccdo de alguns estrangulamentos pressupoe uma actuacdo
ofensiva de captacdo de alguns investimentos, publicos e privados, que
permitam consolidar, quer a estrutura empresarial e de servicos dos parques
industriais, quer a organizacdo dos circuitos de comercializacdo. Mas
pressupde também uma atitude de concertagcdo institucional entre
enfidades da Administracdo Cenfral, Regional e Local envolvidas,
associacoes e empresas.

A forte concorréncia que se estabelece enfre as regides europeias e a
localizacdo externa das principais fontes geradoras de investimentos
inovadores, a par da necessidade de assegurar condicdes de valorizacdo
alargada para as producodes locais, aconselha a conduzir uma estratégia de
promocdo econdmica que vise alargar a capacidade produtiva e
promover uma crescente implantacdo nos mercados regional € nacional.
Neste contfexto, interessa que o concelho de Vila Velha de Rdéddo
desenvolva accdes de promocdo econdmica tendo em vista a atraccdo
de novos investimentos, o alargamento da procura dirigida as empresas
instaladas e a difusdo de elementos de inovacdo da estrutura econdmica
local. Estas accdoes devem assumir um figurino institucional que consagre
solucdes de cooperacdo, nomeadamente as que associam a esfera
publica e os interesses privados.

A promocdo econdmica de Vila Velha de Réddo em novos mercados deve
socorrer-se dos instrumentos de marketing concebidos numa logica de multi-
utilizador, nomeadamente os suportes documentais e CD, eventualmente
consagrando versdes multilingues.

Esta componente de promocdo pressupde outro tipo de actuacdo e outros
recursos que devem ser ponderados em funcdo das prioridades e dos
mercados-alvo.

Na sequéncia dos objectivos identificados, propdem-se os projectos que

seguidamente se apresentam:
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. Cenftral Abastecedora de Viva Velha de Réddo

. Centro de Incubacdo de Empresas

. Escola Profissional de Artes e Oficios Tradicionais de Vila Velha de Réddo
. Cenfro Ndautico

. Casas de Aldeia

. Parque de Campismo

. Vias Pedonais e Circuitos para Bicicletas
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PROJECTO 3.1: Central Abastecedora de Vila Velha de R6ddo (CARODAO)

1. Descri¢ao/justificagao

O projecto visa a construcdo, exploracdo e gest@do de um mercado abastecedor de
interesse relevante no concelho de Vila Velha de Réddo, que se destina ao comércio
por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares (polivalente).

Estando Vila Velha de Réddo inserida numa regido com algumas caracteristicas

agricolas, serd através do mercado abastecedor que se poderd organizar o

escoamento dos produtos agricolas e a articulacdo com o Mercado Abastecedor de

Castelo Branco.

O CARODAO objectiva, principalmente atingir:

- um impacte significativo do projecto em termos da melhoria da eficiéncia dos
circuitos de comercializacdo ou do funcionamento do mercado;

- a existéncia de diversificacdo e complementaridade de produtos, actividades e
servicos no interior do mercado e a existéncia de logistica adequada;

- a melhoria da higiene, qualidade e seguranca dos produtos alimentares
fransaccionados;

- a modernizacdo do tecido empresarial directamente envolvido;

- ainstalacdo, no seu espaco, de um conjunto de actividades de comércio alimentar
e ndo alimentar, de servicos e actividades de logistica e de servicos de apoio
complementares;

- a garantia aos diversos operadores do exercicio das suas actividades nas condicoes
de higiene e seguranca requeridas para o sector onde se inserem e a possibilidade

de adopcdo de novas fecnologias.

2. Promotores

Cdmara Municipal de Vila Velha de R6ddo; Associacdo de Agricultores do Distrito de

Castelo Branco; Federacdo Nacional das Cooperativas Agricolas de Producdo.

Instituto Politécnico de Castelo Branco
CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

A
3' K""

’% 5
{

104




Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

3. Beneficidrios finais

e Comerciantes / retalhistas de diversos sectores;
e Produtores locais / regionais;

e Consumidores.

4. Efeitos esperados

e Os mercados abastecedores sdo, por definicdo, locais que infegram nos seus
espacos de venda produtores e distribuidores, fundamentalmente de produtos
pereciveis, com vista d concentracdo das fransaccdes comerciais grossistas e de
outras actividades que Ihes estdo correlacionadas;

¢ O mercado abastecedor desempenhard funcdes que contribuam para a melhoria
da eficiéncia dos circuitos de comercializacdo e para que o abastecimento se
realize nas melhores condicdes de concorréncia, higiene, seguranca e qualidade;

¢ O mercado abastecedor contribuird ainda para a organizacdo, a orientacdo e o
escoamento da producdo agricola e para a correcta realizacdo das operacoes

de ordenamento do espaco urbano.

5. Fontes de financiamento

PRIME, DGEconomia, até 31 Dez 2006.

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.

Instituto Politécnico de Castelo Branco 105

CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

AL
«3‘ K"“'

Je
{
o



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

PROJECTO 3.2: Centro de Incubacdo de Empresas (CIER)

1. Descri¢ao/justificagao

Hoje em dia a promocdo do empreendedorismo de base local constitui um
importante eixo de intervencdo estratégico por propiciar o aparecimento de
din@micas econdmicas que permitam gerar riqueza e criar postos de trabalho.
O Centro de Incubacdo de Empresas de Réddo, a localizar numa das zonas industriais
da sede de freguesia deve corporizar um instrumento de apoio a pequenas iniciativas
empresariais, nos dominios financeiro, burocrdtico e logistico, por forma a minimizar as
dificuldades que, por vezes, se levantam a potenciais empresdrios, nomeadamente
nas fases iniciais de estruturacdo do negdcio.
O CIER poderd corporizar a oferta de valéncias diversificadas:

- deteccdo e mobilizacdo de potenciais empresdrios;

- formacdo gjustada ao perfil e necessidades do potencial empresdrio;

— fornecimento partilhado de infra-estruturas e servicos;

— apoio & criagcdo da actividade e acompanhamento durante um determinado

periodo (periodo de incubacdo).

2. Promotores

Cé&mara Municipal de Vila Velha de Réddo; Juntas de Freguesia; Nercab; Associacdo
Comercial, Industrial e de Servicos de Castelo Branco, Vila velha de Réddo e Idanha-o-

Nova; Instituto de Emprego e Formacado Profissional.

3. Beneficiarios finais

Jovens do concelho de Vila Velha de Réddo;

Enfidades empresariais, ao disporem de melhores niveis de qualificacdo dos

recursos humanos;

Empresdrios.
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4. Efeitos esperados

e Desenvolvimento do emprego e da actividade econdmica;

Fixacdo da populacdo local;

¢ Incremento do perfil competitivo (e inovador) do pequeno sector empresarial;

e Inducdo de diversificacdo e qudlificacdo da estrutura econdmica local,
confribuindo para o ordenamento da zona industrial de acolhimento do CIER e

potenciar um melhor aproveitamento e valorizacdo dos recursos locais.

5. Fontes de financiamento

QCAIIl

Instituto Politécnico de Castelo Branco
CEDER - Centro de Estudos e Desenvolvimento Regional

ANED
/
3 Kl""

Je
I
Y

107



Plano de Desenvolvimento Estratégico do Municipio de Vila Velha de Rédao

PROJECTO 3.3: NUcleo de Formacdo Profissional em Artes e Oficios

Tradicionais de Vila Velha de Réddo

1. Descricdo/justificacdo

O concelho de Vila Velha de R6ddo apresenta uma oferta educativa e formativa
essencialmente concentrada no sub-sistema inserido no sistema escolar, incluindo, ao
nivel do secunddrio, os cursos de cardcter geral e prosseguimento de estudos. No
senfido de contribuir para o reajustamento da oferta de competéncias por parte do
sistema de formacdo escolar e profissional, parece-nos existir espaco para o
surgimento de uma valéncia de oferta ligada das propostas aglutinadas nas Escolas
Profissionais, estabelecendo assim, dentro do contexto escolar, uma oferta alternativa
de formacdo com uma acentuada vocacdo profissionalizante e orientada para o
mercado de emprego.

Na base da justificacdo deste projecto encontra-se uma maior adequacdo da oferta
formativa das necessidades do tecido empresarial, potencializando a melhoria do perfil
competitivo de empresas e sectores de especializacdo e de competéncias
profissionais adequadas aos novos desafios de qualidade.

Nesse senfido, e tendo em vista o colmatar de necessidades locais, os trés cursos
matriciais deveriam contemplar as dreas do ferro, do patrimdnio e dos teares,

podendo, numa fase posterior, perspectivar-se a promocdo de oufros cursos.

2. Promotores

Cdémara Municipal de Vila Velha de Réddo

IEFP

Associacdo Comercial, Industrial e de Servicos de Castelo Branco
NERCAB

3. Beneficidrios finais

e Jovens do concelho de Vila Velha de Réddo;
e Entfidades empresariais, ao disporem de melhores niveis de qualificacdo dos

recursos humanos.
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4. Efeitos esperados

e Promocdo da formacdo de profissionais qualificados;

¢ Confribuicdo para arealizacdo profissional de jovens;

e Proporcionar uma formacdo integral e integrada dos jovens;

e Fomentar aligacdo dos jovens d regido, levando-os a preservar o patrimoénio;

e Promover mecanismos de aproximacdo entre a Escola, os artes@dos e o mundo
empresarial:

e Incremento dos niveis de empregabilidade;

e Geracdo de novas iniciativas empresariais.

5. Fontes de financiamento

QCAIll, Leader +
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PROJECTO 3. 4 - Centro Nautico

1. Descrigcao/justificagcao

A Construcdo de um Centro Ndutico junto aos cais e parque de merendas poderd
servir de apoio as actividades que se venham a desenvolver no local e que terdo
sempre como cendrio o Tejo.

Este Centro deverd dispor de balnedrios com vestudrios, instalacdes sanitdrias e um
pequeno bar de apoio, garanfindo, assim, condicdes adequadas ao pleno usufruto
dos multiplos desportos que podem ser praticados em meio aqudtico.

Poderd, como complemento, desenvolver a valéncia de aluguer de embarcacdes de

recreio (canoas, gaivotas,...) para passeio/lazer no rio.

2. Promotores

Camara Municipal, Privados

3. Beneficiarios finais

Todos os praticantes de canoagem, ou outras modalidades relacionadas com a dgua
e que se deslocam ao concelho no sentido de poderem usufruir de condicdes

privilegiadas para a prdtica destas modalidades

4. Efeitos esperados

e Afrair ao concelho um maior nUmero de desportistas que queiram praticar
desportos nduticos com boas condicdes bem como os seus acompanhantes e
outros assistentes, bem como dar condicdes para que oulfros se iniciem nestas

modalidades.

5. Fontes de financiamento

SIVETUR; Privados
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PROJECTO 3.5. : Casas de Aldeia

1. Descrigcao/justificagcao

Um concelho que fenha como intencdo dinamizar o seu furismo necessita
obrigatoriamente de disponibilizar camas aos seus visitantes. Dado que sé existe uma
pousada na sede do concelho seria indispensdvel ter outras estruturas que, no caso, e
dado gue é um concelho rural, poderia passar pelo turismo rural e de aldeia. Seriam
assim inventariadas as casas em aldeias abandonadas e posteriormente recuperadas
algumas com todas as comodidades mas mantendo a traca e o mobilidrio tradicional

da zona e nelas seriaom instaladas unidades turisticas rurais.

2. Promotores

Camara Municipal, Privados

3. Beneficiarios finais

Todos os que se deslocam ao concelho e que necessitem de alojamento: furistas,

cacadores, praticantes de modalidades relacionadas com a dgua, etc.

4. Efeitos esperados

e Atrair ao concelho um maior nUmero de turistas j& que s&é com camas disponiveis
serd possivel pensar em desenvolver a actividade turistica;
e Aumentar a oferfa de camas no concelho e promover uma rede infegrada de

estruturas hoteleiras tfradicionais e rurais.

5. Fontes de financiamento

SIVETUR; Privados
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PROJECTO 3.6 : Parque de Campismo

1. Descrigcao/justificagcao

Dadas as caracteristicas do concelho com muitos atractivos naturais a nivel de
paisagens, ambiente e recursos faunisticos e floristicos, bem como a existéncia de
cursos de dgua com alguma dimensdo e tendo em conta o projecto de instalacdo
de um parque temdtico seria uma boa aposta a construcdo junto do mesmo de um
parque de campismo que pudesse albergar o0s seus visitantes bem como
proporcionar o aumento de dormidas no concelho. Seria um parque misto com
espaco para instalacdo de tendas mas também com alguns bungalows, restaurante
de apoio e sala de convivio.

Os bungalows poderiam eventualmente e na sua parte exterior ser & semelhanca das
construcdes que se vao realizar no Parque Temdtico dando a sensacdo de dormir em

casas pré-histdricas.

2. Promotores

Camara Municipal

3. Beneficidrios finais

Todos os que se deslocam ao concelho e que necessitem de alojaomento: tfuristas,
cacadores, praticantes de modalidades relacionadas com a dgua, alunos de escolas

gue venham visitar o Parque Temdatico, etc.

4. Efeitos esperados

¢ Incrementar o leque de oferta de alojamento no concelho;
e Promover a captacdo de novos fluxos de visitantes, quer nacionais quer

estrangeiros.

5. Fontes de financiamento

SIVETUR; Privados. CGD
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PROJECTO 3.7 : Vias Pedonais e Circuitos para Bicicletas

1. Descrigcao/justificagcao

Tendo em conta a vasta extensdo de zona ribeirinha, essencialmente no concelho
de Vila Velha de Ré6ddo e Fratel, e para uma maior fruicdo do rio e do ambiente,
seria de se construir vias pedonais e circuitos de bicicleta. Estes seriam construidos
junto ao rio e também na proximidade do parque temdtico e de campismo. Poder-
se-ia assim no parque de campismo ter também um espaco de aluguer de bicicletas
bem como em outros pontos do circuito. Sempre que possivel poderiam ser
complementados pela criacdo de locais com infra-estrutura de miradouro,

permitindo o usufruto de vistas sobre o rio e a envolvente paisagistica.

2. Promotores

Cdamara Municipal, Privados

3. Beneficidrios finais

Ndo sé os municipes do concelho mas ainda os que |d se deslocam e que gostam de

aproveitar as caracteristicas do mesmo, ar sauddvel, proximidade do rio, etc

4. Efeitos esperados

e Criar uma imagem de um concelho sauddvel e com um ambiente que
proporciona o contacto com a natureza e uma vida sauddvel ao ar livre;
e Cria novos pontos de interesses para cativar visitantes, consolidando o concelho

como destino turistico vocacionado para o turismo de natureza.

5. Fontes de financiamento

SIVETUR, Privados
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6.4. Consideragoes estratégicas complementares

A elaboracdo de um plano estratégico deve obedecer a um conceito de
planeamento como um continuum de um processo de avaliacdo e de
adaptacdo dos instrumentos a realidade de um concelho em mudanca.
Para além dos projectos estruturantes, mencionados nos pontos anteriores e
cuja realizacdo se revela coerente com a realidade do municipio, haverd
que tomar em consideracdo que as bases estratégicas ndo deverdo ser
equacionadas exclusivamente em torno das propostas apresentadas.
Incluirdo, também, um conjunto de orientagcdes que visam operacionalizar
de forma efectiva o impacto dos projectos no concelho.

A tonica de fundo das orientacdes estratégicas, adiante propostas, consiste

no aprofundamento e desenvolvimento de alguns aspectos, na inclusdo de

medidas que reforcem a vocacdo do Plano Estratégico como instrumento
de gestdo equiliorada do territério.

Algumas questdes ndo serdo objecto de fratamento diferenciado, pois

pressupde-se que estardo suficientemente interiorizadas pelos decisores,

nomeadamente:

1. E importante associar a qualificacdo do espaco urbano ao
desenvolvimento social e econdmico, mediante intervencoes
estruturadas junto das populacdes, das empresas € dos actores locais,
criaondo novas dindmicas e oportunidades. Torna-se necessdrio que d
nivel dos objectivos e conceitos a atingir, se verifique um salto qualitativo.
Interessa tfracar programas em que a revitalizacdo/ valorizacdo/
requalificacdo constituam prioridades, em que a preservacdo continue a
manter um significativo peso, em que o conceito de recuperacdo
represente uma meta especifica. Actualmente é possivel e desejdvel

desenvolver uma estratégia globalizante que considere o patrimdnio
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arquitectonico, histérico, arfistico, etnografico e antropoldgico de todo o
concelho; que estenda a qualidade do espaco urbano a toda a vila
criando novas centralidades, sem comprometer a unicidade entre a vila
e o porto de pesca.

2. A estrutura ecoldégica do concelho de Vila Velha de Réddo deverd ser
constituida por um continuo de situagodes territoriais diferenciadas, que
importa  manter com as caracteristicas actuais ou valorizar as
potencialidades biofisicas de forma a constituir uma rede que assegure o
equilibrio ecolégico em todo o concelho, com particular incidéncia na
sede. As preocupacdes devem abranger dreas como: a) o ordenamento
do territério urbano e rural; b) a optimizacdo da gestdo do crescimento
industrial e econdmico; c) o consumo de energia e producdo de
residuos; d) proteccdo e valorizacdo do patrimonio histérico; e) a criacdo
de espacos verdes. Em suma, o planeamento territorial e de transportes
urbanos e regionais, a utilizacdo racional dos solos, a gestdo de residuos
solidos urbanos sdo a pedra-base do equilibrio urbano e, portanto, a
alavanca principal para "edificar" o desenvolvimento sustentavel.

3. As atitudes de planeamento, projecto e concretizacdo da rede vidria
principal da vila, devem ser assumidas como instrumento ordenador das
novas dreas de construcdo. A articulacdo destas vias com as
acessibilidades regionais e nacionais constitui outra preocupacdo
fundamental.

Por outro lado, o acompanhamento dos principais indicadores

(demogrdficos, condicdes de vida, saude, educacdo, etc.) que influem

sobre as componentes socio-laborais € imprescindivel; desenvolver

actuacdes correctamente integradas, visando corrigir a montante e a

jusante desequilibrios verificados, pode vir a compaginar um elemento

privlegiado de combate a assimetrias propiciadoras de fendmenos de

desqualificacdo social da populacdo.
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As orientacoes estratégicas complementares aos projectos estruturantes séo

as que passamos a descrever.

A. Consolidagao dos hinterlands de proximidade

Nos Ultimos anos, o processo de reestruturacdo do espaco produtivo
europeu, reforcado pela concorréncia crescente tanto ao nivel nacional
como internacional, e por uma maior mobilidade do frabalho e de capital,
conduziu a mudancas profundas na estrutura de oportunidades verificada
em regides metropolitanas, infermédias e rurais. A infegracdo ou articulacdo
de territérios com complementaridades funcionais e configuidade
geogrdfica pode converter-se num Optimo instrumento da politica de
ordenamento. A inter-relacdo urbano-rural evita a segmentacdo dos
territérios razGo por que deve ser erigida em objectivo permanente e
estruturante de uma esfratégia de desenvolvimento do territorio.

Esta orientacdo emerge do facto de os concelhos circundantes a Vila Velha
de Ro6ddo enfermarem das mesmas condicionantes de desenvolvimento;
pela juncdo de esforcos, pela exploracdo de complementaridades, pela
defesa de principios consensuais € mesmo pela constituicdo de lobbies
regionais defender-se-a mais sustentadamente o desenvolvimento regional
e local.

Da criacdo de uma comunidade territorial que formalize conjuntamente as
aspiracoes de desenvolvimento, em territérios de baixa densidade poderd
surgir a cooperacdo a varios niveis: a exploracdo de complementaridades
permitrd uma maior racionalizacdo do investimento; a componente
produtiva de pequeno e médio porte poderd atingir niveis comerciais mais
criticos; a nivel econdmico poderdo surgir iniciativas de cooperacdo; a nivel

turistico alargar-se-a e complementar-se-a a oferta de iniciativas.
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B: Agéncia de desenvolvimento

As agéncias de desenvolvimento constituem-se como organismos
direccionados para a promocdo e desenvolvimento; tém funcdes de:
animacdo econdmica; apoio técnico e econdmico na Optica do
investimento; gestdo integrada de recursos, investimentos e promog¢do;
concertacdo estratégica entre enfidades publicas e privadas com
intervencdo na Regido.

A existéncia de uma agéncia de desenvolvimento no concelho acentuaria
0 apoio prestado d modernizacdo da base econdmica, social e cultural de
Vila Velha de R&6ddo; a elaboragcdo de estudos e projectos, o
desenvolvimento de accdes destinadas a conftribuir para a infroducdo de
factores de correccdo no tecido social e econdmico da regido, traduzir-se-
ia em dinamizacdo e incentivo permanentes. Esta agéncia deveria ter
como pilares o poder local e central e organismos empresariais. Poder-se-iq,
neste quadro, uflilizar as potencialidades da BeiraLusa (Agéncia de

Desenvolvimento Regional) e da ADRACES.

C: Programa de desenvolvimento transfronteirico (Trans-R6ddo)

A necessidade de tracar um modelo de desenvolvimento da raia central
ibérica foi levantada por vdrios académicos; o objectivo central é o de
ultrapassar problemas de desenvolvimento. Trata-se de um territério que em
ambos os lados da fronteira, enfrenta o desemprego, uma elevada taxa de
emigracdo, um baixo nivel de investimentos financeiros, a desertificacdo
humana.

A regido ftransfronteirica ibérica deve, assim, definir um modelo de
desenvolvimento, em que as grandes apostas de qualidade se situem nas

peqguenas e médias indUstrias, em empresas familiares e artesanais, em
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iniciativas locais, favorecendo, deste modo, a defesa dos valores e de bens

regionais.

A utilizacdo dos meios financeiros da Comunidade na melhoria da rede

vidria, a formagdo (sobretfudo da camada mais jovem da populacdo), a

criacdo de infra-estruturas bdsicas, o desenvolvimento de acgdes de difusdo

e demonstracdo das potencialidades Uteis para o desenvolvimento,

deverdo ser equacionados em projectos comuns de desenvolvimento.

O programa visa essencialmente:

— 0 esbatimento do efeito fronteira/interioridade, através da intensificacdo
de formas de cooperacdo, tendo em vista a coesdo econdmica e social
da regido e a sua insercdo crescente no mercado internacional;

— o desenvolvimento rural integrado da regido e preservacdo do
patrimdnio cultural, arquitectdnico, histérico e natural;

— a melhoria dos sistemas de comunicacdo e ordenamento do territorio.

D: Sector agricola e agro-industrial

No dominio da actividade agricola trés linhas fundamentais se poderdo
equacionar para o seu desenvolvimento de forma coerente e integrada
com as demais linhais preconizadas neste plano estratégico: reforco da
implementacdo da agricultura bioldgica, aposta na producdo extensiva de
suinos sob montado e organizacdo e melhoramento da fileira oleicola.

As experiéncias de sucesso em agricultura bioldgica, ja verificadas no
concelho, poderdo servir de exemplo ou de alavanca para uma actuacdo
organizada e alargada a mais produtores do concelho. As tendéncias
actuais sdo para a aposta forte neste modo de producdo ao qual sdo
sempre associados diversos conceitos no campo da qualidade, tanto dos
produtos, como dos espacos e da vida dos seus consumidores. Serd sempre
uma mais valia para a regido que na politica de oferta de produtos sob a

sua marca propria se possa incluir a marca de produto bioldgico. Porém,
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além das mais valias indirectas a que nos referimos, deverd a actividade de
producdo sob modo bioldgico estar organizada de forma a ter dimensdo e
postura de mercado que a tornem rentdvel e atractiva para os produtores.
Os programas de apoio d modernizagdo da agricultura portuguesa incluem,
e decerto continuardo a incluir, medidas de apoio técnico e financeiro &
implementacdo e organizacdo da agricultura bioldgica. Importa, portanto,
dinamizar, mobilizar e responsabilizar os potenciais produtores sobre o futuro
que pretendem para o sector na sua regido. Por vezes a dificuldade maior
estd na fase da tomada da decisdo de arranque, a qual ndo cabe a
ninguém cabendo a fodos, sob pena de estarmos perante uma
oportunidade perdida, ou no minimo subaproveitada.

A producdo de produtos a base de carne de suino € uma das principais
agro-industrias da regido a par da ovinicultura e producdo de queijo, ainda
tém margem para expansdo, desde que sob os designios da qualidade e
da diferenciacdo relativa aos produtos concorrentes. No caso da producdo
de ovinos e de queijo € sempre perspectivavel a tentativa de expansdo,
desde que se sigam as especificacdes de producdo dos produtos com
Denominacdo de Origem Protegida que abrangem a regido (Queijos da
Beira Baixa - DOP e Borrego da Beira Baixa - IGP). Relativamente a producdo
de suinos, a tendéncia actual aponta para a valorizagcdo dos produtos
obtidos de animais produzidos em regimes extensivos ou semi-extensivos. Por
razdes idénticas a da afiimacdo dos produtos de agricultura bioldgica,
também nos produtos animais se sente, no mercado, cada vez maior
apeténcia por produtos de qualidade diferenciada associada ao modo de
producdo. O concelho de Vila Velha de Roéddo conta com uma importante
drea de exploracdes agricolas nas quais seria interessante a implementacdo
da suinicultura extensiva. A sua organizacdo em torno das agro-indUstrias
locais serd uma decisdo que de igual modo interessa ao concelho mas, é

claro que, estard sempre na mdo dos interesses privados de cada agente
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envolvido na actividade, tanto produtiva como transformadora ou
distribuidora.

A fileira oleicola na Beira Interior conta, além das medidas de apoio de
cardcter nacional, com um programa de apoio & Melhoria da Qualidade
do Azeite. A adesdo a este tipo de iniciativas parece-nos fundamental para
o0 caminho a percorrer por um produto que pode vir ser um dos estandartes
dos produtos agricolas a oferecer pela regido. A exemplo da estratégia
seguida pela Rodoliv e, com base na experiéncia desta cooperativa,
poderiam os outros lagares do concelho procurar uma forma de frabalho
em conjunto em torno de uma marca comum, associada ao concelho e a
regido, sem prejuizo do cumprimento dos inferesses particulares dos seus
associados.

A exploracdo ordenada e integrada dos recursos cinegéticos € mais uma
das linhas de actuacdo que deverd ser considerada. A este respeito
gostariaomos apenas de fazer realcar a diversidade de componentes que
envolve esta actividade e os aspectos organizativos de que se reveste, os
quais deverdo ser abordados de forma integrada com a capacidade e
acolhimento dos clientes. Neste campo, seria, mais uma vez, de todo o
interesse que as entfidades privadas e associativas se organizassem em torno

de um projecto comum.

E: Cruzeiros no Tejo

Desenvolvimento de parceria com vista ao aproveitamento turistico que
permita dar corpo, por exemplo, 4 ideia de aprofundar o aproveitamento
turistico do rio Tejo, articulando com operadores especializados nesta
modalidade (viagens de caminho de ferro Lisboa - Vila Velha de Réddo -
Lisboa, cruzeiros no Tejo). Trata-se de aproveita a tendéncia de expansdo

que este segmento apresenta actualmente, pelo que se justifica tentar a
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parceria com empresas ja operar em Portugal (depois do Douro o Guadiana
vai comecara ser explorado ja em 2005).
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Nota Final:

As estratégias de desenvolvimento ndo podem ser implementadas sem a
vertente de colaboracdo empresarial com instituicoes de ensino superior. A
colaboracdo Universidade/Politécnico — sector empresarial, em termos de
transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos correspondente,
permite a articulacdo entre o conhecimento e da investigacdo, e a

aplicacdo pratica (ao nivel empresarial, cultural, social, politico).

A dificuldade de promover esforcos de investigacdo, desenvolvimento e de
comportamentos inovadores empresariais numa regido em que a maioria
das empresas € de pequena dimensdo, torna clara a necessidade de

colaboracdo entre estes dois niveis de intervencdo na sociedade.
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Anexo | - Identificagdao dos actores

ADRACES - Associacdo de Desenvolvimento

Associacdo de Estudos do Alto Tejo

Associacdo desportiva e Cultural de Amarelos
Associacdo desportiva e Cultural de Monte Fidalgo
Associacdo desportiva e Cultural do Montinho
Associacdo Desportiva e de Accdo Cultural Sarnadense
Associacdo Humanitdaria dos Bombeiros Voluntdrios de Vila Velha de R6ddo
Associacdo Recreativa e Cultural do Tostdo

Casa dos Amigos da Ladeira

CENTA - Centro de Estudos e Novas Tendéncias Artisticas
Centro Cultural, Desportivo e Recreativo de Vilar do Boi
Centro Desportivo Recreativo e Cultural de Vila Velha de Roéddo
Centro Recreativo e Cultural do Coxerro

Centro Sécio Cultural da Silveira

Centro Sécio Cultural de Gavido do Réddo

Centro Socio Cultural e Recreativo de vale de pousadas
Centro Sécio-Cultural do Gardete

Centro Sécio-Cultural e Recreativo de Alvaiade

Corpo Nacional de escutas — Agrupamento 745

Grupo de Amigos da Foz do Cobrdo

Grupo Desportivo da Portucel Tejo

Grupo Sécio-Cultural dos Povos da Freguesia de Perais
Junta de Freguesia de Fratel

Junta de Freguesia de Perais

Junta de Freguesia de Sarnadas de Réddo

Junta de Freguesia de Vila Velha de Réddo
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NUcleo Benfiquista de V.V. R6éddo
NUcleo Sportinguista de V. V. Réddo
Partido Social Democrata

Partido Socialista

Partido Comunista Portugués
Partido Popular

Sociedade Filarmoénica de Educacdo e Beneficéncia Fratelense
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