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Resumy

O presente estudo pretende conudbuir para uma avaliagio das condiges de
insergio na vida profissional dos diplomados da Escola Superior Agriria de Castelo
Branco (ESACB). Nele sc identificam as principais condicionantes que intervém no
processo de inserGio na vida profissional, as condigdes de emprego, o tipo de fungoes
desempenhadas pelos diplomados no emprego, a relagio entre a formagiio e o emprego, as
necessidades de formagao especializada e as possiveis formas de apeio por parte da
ESACD aos sews ex-alunos. Igualmente nos d4 uma perspectiva da opinidio que os
diplomados tém sobre o papel desempenhado pela Escola, quer na sua formagdo, quer na
sua insergdo profissional. Apresenta, ainda, o nivel de sadsfugde dus diplomados
relativaments a0 curso e 4o emprego.

Na execugdo do estudo utilizimos o método deseritivo de investigagio por
levantamento. Para a recolha de dados procedeu-se & administragio de um questiondrio
por via postal a todos os diplomados pela ESACB, dos Cursos de Produgio Agricola
Produgio Animal e Produgao Florestal, até Junho de 1992,

Os resuliados que apresentamos teportam-se a uma taxa de resposta de 64%,109
respostas em 170 possiveis, repartidas de maneira mais ou menos uniforme por Curso,
sexo e ano de formatura. A andlise estatistica dos dados, fundamentalmente descritiva,
permitiu-nos a discussio dos resuitades segundo as questdes que colocdmos no infcio do
estudo. Terminamos o estudo com a apresentagio das conclusdes gerais ¢ de algumas
recomendagdes.

De uma forma geral, podemos dizer que os diplomados da ESACB tiveram como
principal obstdculo & insergdo na vida profissional a failta de empregos relacionados com o
Curso que a Escola lhes proporcionou. A formagio nio € posta em causa, mas sim o sector
em que 0s Cursos estio inseridos, isto &, o sector agrdrio. Este facto conduz a que perante
a dificuldade de obter um emprego relacionado com o Curso, os diplomados encontrem o
Sen primi¢iro emprego no ensino preparatdrio & secunddrio, onde se mantdm  aré
conseguirem um emprego que thes seja mais favordvel. Face a isto, a relagdo da formagio
com o emprego e a satisfagio profissional sfo negativamente afectadns. Apcsar da
manifesta faita de empregos, os diplomados apresentam uma certa mobilidade
profissional, por forma a melhorarem as condigoes de emprego. Os diplomados do sexo
feminino apresentam-se como alvo de tratamento desigual no processo de obtengdo de
ewpreyy, sendo visivels alguns sinais de descriminagao,



Abstract

The present study intends to contribute in the evaluation of the graduates from the
Escola Superior Agrria de Castelo Branco (ESACB) when entering their vocational
agricultural professions. The study identified 1) the principle conditions that intervene in
their process for entering the vocational agricultural professions, 2) employment
conditions, 3} the relationchip between training and employment, 4) the functions
performed by these graduates in their employment, 5) the specialized continuing aining
needs and 6) the possible forms of support that the ESACB can give 10 their former
students. Equally, the rescarch presents the opinions that the former students have about
the role played by the Escola. whether in their training or cntry into vocation. Also
presented is the degree of satisfaction by the former students in relation to their course and
employment.

In the execution of the study, we resorted o descriptive research methodology by
survey. In order o collect the data, the rescarcher proceeded by administering a mail
survey questionnaire to all the graduates of the ESACB within the courscs of Plant
Production, Animal Production and Forestry Production.

The results, that are presented. involve a response rate of 64% (109 returned
questionnaire in the 170 possible) divided more less in a uniform manner according to
course, sex and vear of graduation. The statistical analysis of the data was fundamentally
descriptive, permitting a discussion of the resuits though the research question asked at the
proposal stage of the study. We ended the study with a presentation of general conclusions
and a few recommendations.

In one way or another, we can say that the graduates of the ESACB have as a
principle obstacle in entering their vocation, the lack of demand-driven employment
related to the courses offered by the Fscola. Apparently, the training isn't the cause of
their difficulty in entering a vocation, but the employment situation within their vocational
aptitude is undergoing changes at this time. This fact leads (o the difficulty of obtaining
employment related to their training and requires the graduate to obtain their first
employment within preparatory and secondary schools, where they stay until a job in their
training comes along. Due to this, the training relationship with employment and the
satisfaction with the job is negatively affected. In spite of the manifestation in the lack of
jobs, the graduates appear 1o have a certin professional mobility in a manner o improve
conditions of employment. Also, the feminine graduates appear to be treated unequally in
the process of obtaining employment, with visible signs of discrimination.
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1. INTRODUCAO

1.1 . Sobre o Ensino Superior Agricola e o Emprego

Na Lei de Bases do Sisterna Educativo (n® 1 do artigo 11%), o ensino supenior
compreende o ensino universitdrio ¢ o ensine politdcnico.

No "Estatuto e a Autonomuia dos Estabelecimentos de Engino Superior
Politécnico”, aprovado em 1990 (Iei n®54/90, de 5 de Setembro), os Institutos
Politéenicos =io definidos como "instinicdes de ensino superior que imtegram duas ou
mais escolas superiores globalmente orientadas para a prossecugio dos objecdvos do
ensino politécnico numa mesma regido” (n® 1 do Artigo 1°). As escolas superiores sdo
consideradas “centros de formacdo cultural & técnica de nivel superior, aos quals cabe
ministrar a preparagao para o exercicio de actividades profissionais altamente qualificadas
¢ promover o descnvolvimento das regifes em que s¢ inserem” (n? 1 Artigo 22

No que respeita & natureza da formacio, ela estd definida desde 1979, pelo
Decreto-Lei n? S13-T/79, de 26 de Dezembro, quando apresenta o ensino politécnico
como tende vocacio quer profissionalizante, a desenvolver através de Cursos de ficil
inser¢io no mercado de trabalho, quer regional, com a defini¢iio, no essencial, da actual
rede de estabelecimentos.

Grenelle (1973) refere que um dos objectivos do ensmo superior € o fornecimento
de "uma cultura geral de finalidade profissional larga”, sem fachar o estudante numa
profissio rigidamente definida e permitindo-lhe desenvolver as actividades que the forem
suscitando um maior interesse. Assim, 0 sucesso do ensino superior ndo universitdrio
residird, principalmenre, na sua capacidade em se adaptar as exigéncias de mudanga e as
necessidades da Economia, No caso especifico do sector Agricola, muitas €m sido as
wadangas operadas ecentements, as quals, junamente com a grande ncerteza que paira
sobre as politicas definidas e a definir pela nova PAC, vem fazer com que este sector sinta
dificaldades acrescidas (QCDE, 1991).

A criagdo do ensino superior politdenico fol essencialinente wotivada pela vontade
de estimular o desenvolvimento econdmico do pais. Ele visa responder as necessidades de
formagdo de quadros médios, dado que a escassez relativamente a esse tipo de formagio
era um problema que se punha com bastante acuidade, pelo que os objectivos do ensino

politécnico passam explicitamente pelo remediar daquela situagiio (Roga, 1992),
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Se conjngarmos a rapida obsoléncia das formagdes direccionadas para o
desemnpenho de tarefas especializadas com a acelerada transformacio das profissdes,
coloca-se frequenternente um problema em termos humanos: o da reac¢do 4 mudanga
como manifestagao de inseguranga em retacdo ao futuro. A fim de se prevenirem simagies
deste tipo, importa optar por uma formacdo abrangente que promova a capacidade de
reflexdo, de adaptagio, de compreensdo e de aceitagdo da mudanga. Esta formagdo
abrangente deverd basear 0s seus contornos nos conceitos de mobilidade, flexibilidade e
adaptabilidade que Rodrigues (1991a), define da seguinte forma:

- mobilidade: "cupacidade de acompanhamento constante das evolugBes dos meios
de producdo, traduzindo-se pela necessidade que os individuos t#m em se mover
a0 longo dos sistemas em evolugdo";

- flexibilidade: "capacidade que um individuo tem de desenvolver as estruturas
adequadas que pennilam a maleabilidade de se organizar em worno de uma nova
situagdo ou de um trabalho novo';

- adaptabilidade: "processo diriﬁmico que permite ao individuo maver-se
continuamente, requerendo, para tal, uma formacio de base polivalente".

Face a necessidade de manter ou desenvolver aquelas capacidades, torna-se
Irmperioso equacionar esquemas de formagio que permitam o seu desenvolvimento.

Segundo Cobley (1987), os responsdveis pelo ensine superior agricola devem
equacionar as seguintes questdes:

- que tipo de formagio €& necessdria para responder As exigéncias do
deseavolvimento agricola e rural?

- que curriculo do Carso deverd ser utilizado para facultar aos alunos a formacio ¢ o
desenvolvimento de capacidades que no futuro, lhes serio exigidas no desempenho
da sua actividade profissional?

- que modificagdes estruturais serio necessdrias para que o ensino curresponda 4o
curriculo do Curso atrds referido?

Quando se aborda o ajustamento entre o sistema de formagdo e o sistema
produtivo, uma questdo cenral € saber em que medida a oferta de formagiio se ajusta &
capacidade de utilizaco dessa formagdo. Aqui, torna-se necessdria uma visio prospectiva:
0 sistema de formagdo antecipa ¢ prepara as mutagdes do aparetho produtivo. Entdo, se
pretendemos o desenvolvimento da economia nacional € urgente actuar sobre o sisterna
formativo, o qual segundo Rodrigues (1991a), deve conjugar as trés componentes

seguintes: formandos, formadores e a ligacdo ao emprego.



Tavares (1992) referindo-se 2 um inquérito, relativo aos diplomados do ensino
superior da dltima década (1979/199()), realizado pelo GEP/ME para analisar 0y fluxos de
entrada na vida profissional, como sendo © unico trabatho do género em Portugal,
sablinha, de entre as conclusdes obtidas sobre u relagio formagdo-emprego as seguintes:

- 1axa de desempregados de 3,9%, repartida de forma idéntica pelos dois sexos;

- acesso As fungdes directivas mais ficil aos homens do que &s mulheres;

- maior namere de homens a desempenhar profissdes liberais;

- 0s servicos publicos empregam 60% dos diplomados (a sadde e a educagio

totalizam 20%);

- relativamente & diswibuicio dos diplomados das dreas agricolas, a maioria

enconira se empregada no servigos publices (quadro 1)

Quadro 1 - Distribuicao dos diplomados em ciéncias agrérias e areas afins,
segundo o tipo e sector de emprego, (em % do total).

Sectores de emprego

Os diplomados g cigucias Sector Induastrias  Coméreio Servigos
agrdrias ¢ dreas afins primdric  artesanais Piblicos *
correspondern a 2,7% do 19.6 4.7 L7 54.0

toral dos diplomados™™
Fonte: Tavares (1852)
(™} - incluindo ensine.
(% - Qs resultadas obtidos airavés de entrevistas a 4007 diplomados.

Resende ¢ Vieira (1991) consideram que ¢ saber transmitido no ensino politécnico
apresenta-se desvalorizado, em virtude da sua natureza dominante técnico-pratica. Neste
sentido, afirmam que a desvalorizagdo simbélica dos saberes e dos respectivos ttulos
académicos acentuard a hierarquizacdo estabelecida na divisdo social do rabatho. Reterem
ainda que "tudo parece indicar que o diploma escolar universitirio em Portugal confere
aos scus detentores a possibilidade de se projectarem na manutengdo, Ol No acesso, A
trajectorias tipicas das classes médias. O discurso meritocrdtica oficial, traduzido numa
intensa competicdo nos Uiimos anos do ensine secunddrio entre os estudanies que visam
ocupar 0s lugares escassos nas universidades, reforga, em especial nas classes médias
urbanas, o interesse pela posse de um tilo ainda socialmente valorizado™.

Para Ramos (1991), Portugal apresenta sinais de crise, agravados pelas

caracteristicas especificas de um pais periférico e em vias de desenvolvimento. As



wanifestagdes visiveis desta crise podem ser sintetizadas pela precariedade do emprego
efou pelo desemprego duradouro, pela flexibilizagio das relagOes de trabalho e pelas
inovacgdes tecnologico-organizacionais.

De acordo com 0 modelo previsional apresentado par Cameiro (1988), a
modernizacio da nossa economia implicaria mudangas qualitativas Importantes na oferta
de emprego com ébvios teflexos na sua estrutura. Alguns sectores, entre 0s quals figurava
o agricola, eram aivo de destague especial, Essas alteragGes traduzir-se-iam na crescente
imponiancia dos trabalhadores qualificados e numa regressdo dos trabalhadores semi-
gualificados e ndo qualificados.

1.2 . Definicao e enquadramento do problema

Na iltima década o ensino agricola em Portugal sofren uma grande evolugao tanto
em termos quantitativos como qualitativos. Para eswe facro foi decisiva a criagdo das
Escolas Superiores Agririas (ESA's). Numa reflexdo sobre o papel das ESA's ¢ da ESACB
em particular, parece-nos, ser importante refenr que:

- o trabalho das Escolas ndo se limita, ou ndo se deve limitar, & formagao de €enicos
gue, uma vez erminado o respectivo Curso, delas se desligam partindo para @ vida
profissional, onde tém de enfrentar muiltiplas dificuldades. Hd pois que lhes
possibilitar mais apoio, no sentido da "reciclagem” (as mudancas hoje sdo muitas e
rdpidas), de forma a que se capacitem para a intervengdo activa na mudanga que o
mundo agricola europeu nos impde; ha ainda necessidade de formagio pontual que,
por wma ou outra tazdo, ndo tem sido contemplada nos programas dos Cursos,
existindo também, certas necessidades de especializaco.

- as ESA's, bem como outras Escolas e Universidades, tém vindo a encetar esforgos
no sentido de langarern novos Cursos ¢ reformularem os jé insttuidos. Para se
levar a cfeito esta tarefn, hd que ponderar os problemas que os jovens diplomados
sentem na sua vida profissional derivados ou da formagio que lhes foi facultada ou
da falta de formacdo. Por outro lado, interessa também identificar as necessidades
em termos de formagao especializada e actualizada.

Para poderem satisfazer as necessidades de formagiio, ou para ajudar a resolver os
problemas de inserciio na vida profissional dos seus diplomados as ESA's tém que, cm

primeiro lugar, detectar de uma forma cabal quais sio essas necessidades, bem como
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identificar os problemas de inscrgdo na vida profissional. Além disso, hd ainda que indagar
sobre quais as expectativas que as entidades empregadoras tém face aos diplomados e qual
a evoluglo previsivel das necessidades do mercado de trabalho. 3¢ entdo se poderd
procurar resposta para uma série de questdes que sdo Heitas de levantar ao fim de dez anos
de actividade: Que actividades desenvolvem os bacharéis formados? Onde estdo
empregados? Quars as diticuldades que sentiram na sua insergao profissional? Qual a sua
opinido sobre o Curso ¢ sobre o seu emprego? Serd que os problemas sio sentidos da
mesma maneira pelos diplomados dos trés Cursos & de ambos as sexos?

S6 na posse desies dados poderd a ESACB, bem como qualquer outra ESA ir,
mais directamente, 20 encontro das necessidades dos seus ex-alunos, tentando solucionar
alguns dos seus problemas e evitar que estzs, eventualmente, s¢ possarn IEPEtr NOS SeUs
futuros bachargis. Deste modo, teremos a certeza de estar a contribuir, de forma mais
eficaz, para o desenvolvimento regional, cumprindo assim um dos objeciivos yue subjuaz &
instalacdo desta Escola em Castelo Branco ou na regido.

E certo que cada diplomado é um todo. formado pelo conjunto de todos os
conhecimentos e capacidades {capital socio-cultural) que tinham antes de entrarem na
ESACB, acrescido dos que esta lhes proporcionou. No dmbito do nossoe trabalho, nao
pretendemos estudar até que ponto esse capital socio-cultural de cada um influenciou a
carreira do aluno e estd a influenciar agora 4 sua inser¢do ¢ percurso profissional. Apesar
de sabcrmos que casa influencia cxiste, ¢ ¢ deveras importante, queremos limitar o nosso
trabalho ao estudo das relagbes formagio-emprego, as dificuldades de insergdo e de
percurso profissional, e ndo 4 uma justificacdo das mesmas. Da mesma forma, quando nos
referimos ao "percurso profissional ou de emprego” estamos a reportar-ncs ao tempo
decorrido entre o momento em que o aluno acaba o seu Curse e a data do inquérito, ndo
pretendendo portanto, utilizar o conceito de percurso na sua mdxima amplitude (percurso
geografico, por exemplo).

1.3 . Importéncia do estudo

A importincia deste tipo de trabalho prende-se com o facto de nos dar a conhecer
determinadas informagoes sobre o percurso profissional dos diplomados pela ESACHE, bem
como levantar determinadas questdes que estardo de certa forma ocultas ou condicionadas
por diversos factores. Estes dados serfio, no nosso entender, um ingtrumento prestimoso

para quem term a responsabilidade do planeamento da formagdo, do desenvolvimento dos



curriculos e da formacio dos técnicos, uma vez que pretendemos dar-ihes a conhecer para
quem se estdo a formar os mesmos. Podemos, assim, dizer que interessa a todas as
entidades envolvidas no processo de formagdo na ESACB, as quais podemos referir como
utilizadores primdrios do trabaiho. Os outros utilizadores poderdo ser todas as entidades
que se interessem por guestdes do género, bem como investigadores que trabalhem nesta
drea .

Pensamos pois que, apesar de ndo poderem ser integralmente generalizados para
situagdes idénticas, os resultados obtidos constituirao bons indicadores, que poderdo servir
de orientacdo 2 algumas tomadas de decisdo, podendo mesmo ser generalizados em
determinadas circunstincias.

A utilidade do estudo que nos propomos levar a cabo ficard bem ilustrada se
considerarmos os excertos de um documento da UNESCO (1987 a):

- "A gestdo interna do sistemna de formaclo ndo se pode alhear das consequéncias
directas do funcipnamento do sisterna, quer sob o ponto de vista individual (qual o
futuro dos alunos?), quer sob o ponto de vista social (os técnicos estdo a promover
o desenvolvimento da regido e do pafs?)'.

- "Para auxiliar na defini¢do ¢ na avaliacio dos objectivos da formagio, uma vez que
fornece indicadores sobre a oportunidade do seu desenvolvimento”.

- "Pelo conhecimento das condigfies de emprego os formadores disporio de
elementos de reflexdo para o desenvolvimento dos contetidos curriculares”.

- "Este tipo de wabalho provoca a sensibilizagio dos docentes e das eantidades
potenicialmente empregadoras que se senfirem envolvidas no processo de
planeamento, uma vez que as potencials entidades empregadoras, ao sentirem-se
parcialmente envolvidas no processo da definicio dos Cursos, terdo, perante a
gscola e o seu produto, expectativas mais favordveis”.

No que respeita i utilidade deste tipo de estndos, o mesmo documento refere ainda
ser importante que "o0s docentes possam beneficiar de um conbecimento mais concreto da
realidade econémica e profissional que espera os seus alunos, para thes poderem
proporcionar um programa menos abstracto e desfasado da realidade possivel”.



1.4 . Objectivos gerais

Com o "Estudo de Insercio e Percurso Profissional” pretendemos ficar a saber
em que moldes s¢ processa a nsergio na vida profissional dos diplomados em Produgao
Agricola, Produgiio Animai e Produgio Florestal pela ESACB, identificar as principais
condicionantes que intervém no processo ¢ cm que medida elas o influenciam, e
caracterizar o tipo de fungGes que desempenham € em que circunstancias o fazem.
Podemos entio referir que og ohjectivas gerais deste trabalho sao:

- descrever os interesses e motivagdes dos diplomados peta ESACB;

_ identificar as dificuldades de insergiio na vida profissional;

- identificar as entidades empregadoras e as fungfes que normalmente  $30
exercidas nos 19 ¢ 22 empregos em confronto com 0 actual, tentando dar uma
perspectiva do nivel da relagdo entrc a formagdo obtide no Curso e as funglbes
desempenhadas no emprego, da satisfagiio com o emprego & com o Curso € 4
opinido que os diplomados t€m sobre o Curso e sobre 0 emprego;

_ identificar e caracterizar as necessidades de formagio e outros apoios que a Escola
possa prestar aos seus ex-alunos.

Por outro lado, pretendemos verificar de que modo o Curso, 0 sexo ou ano de
formatura poderdo ser condicionantes do processo de insergo na vida profissional.

Pensamos que © conhecimento do conjunto de assuntos que atrds referimos,
conjuntamente com as directrizes sobre politica de formagio e a gestdo dos recursos, entre
outros, deverdo constituir a base do planeamento das actividades de formagiio (Cursos
regulares, Cursos de actualizagdo, Cursos de especializagdo, formagio continua,
col6quios, semindrios etc..) que seria conveniente desenvolver na ESACB, bem como para
a criagio de outras formas de apoio aos antigos alunos.

Os professores, aos quais cabe a responsabilidade de desenvolver os programas das
suas disciplinas, constituem urm OUtro actor pard guen cste tipo de informagio merece
particular interesse, uma vez que thes poderd fornecer indicadores que possam contribuir,
de alguma forma, para orientar o desenvolvimento dos programas e das estratégias a
adoptar.

Quanto aos ainda alunos da ESACB e futuros diplomados, se estiverem
informados, ser-lhes-4 mais facil perspectivar o futuro, podendo tomar algumas opgoes no
momento mais oportuno, de modo a que possam dispor de melhores condicdes de
enfrentar o problema da sua inser¢io na vida profissional. Pensamos, que muitos dos

alunos ultrapassam a 1* metade do Curso sem terem a menor nocio do que poderd vir &



ser o seu futuro, quais sdo 0s seus potenciais empregadores, as fungdes que poderdo ter
que vir a desempenhar, em que se hdo-de bascar para optar por esta ou aquela drea de
interesse, enfim, um grande conjunto de dividas, a cujo esclarecimento esperamos vir a
dar, com o nosso estudo, algum contributo.

1.5 . Objectivos especificos

Numa tentativa de sistematizar e clarificar melhor a natureza do trabalho, passamos
a enumerdr os aspectos que prevemos desenvoiver na prossecucio dos objectivos que nos
propusemos alcangar:
- identificar as entidades empregadoras e sectores de actividade;
- identificar as fungGes (actividades) que os diplomados desecmpenham c as
denominagdes profissionais;
- identificar as condicGes do emprego: tipo de contrato, saldrio (nivel de
remuneragio);
- identificar as dificuldades na obtengio do emprego: problemas iniciais e
problemas ao longo da carreira;
- descrever a mobilidade de emprego;
- desciever a relagdo da formagdo com a fun¢io que se desempenha;
- identificar as necessidades de actualizacio e/ou especializaciio;
- identificar outras modalidades de apoio possivel, por parte da ESACB, aos seus ex-
alunos.

De certo modo, podemos considerar que ao alcancarmos os objectivos especificos

referidos daremos resposta s seguintes questdes:

I - Caracterizagado socio-gscolar:
- Qual a origem, em termos de formacéo, dos alunos da ESACB?
- Que razoes levaram os alunos a matricularem-se no Curso?
- Quais os factores que influenciaram a escotha dos Cuarsos?

- Qual a opinifio ("avaliagio™) que os diplomados tém do seu Curso?

II - CondigGes de inser¢do na vida profissionai:

- Qual a situagio dos alunos face ao trabalho antes e durante o Curso?



- Quais as principais dificuldades de inserciio na vida profissional?
- Que factores foram favordveis i obtengdo do emprego?

- Qual a orientagio em que se baseou a procura de emprego?

- A que ramos de emprego era dirigida essa procura?

- Que preferéncias de fungdes foram estabelecidas?

I - Percurso profissional:

- Em que regites desempenham as suas fungoes?

- Quemn foram as entidades empregadoras?

- Que fungdes foram desempenhadas pelos diplomados?

- QQuais as denominagdes dos empregos?

- Qual ¢ cardcter do emprego em termos do tipo de vinculo e do regime
hordrio?

- Quul a opinido sobre a satisfacdo no (ou com 0) emprego manifestada pelos
diplomados?

- Qual o perfodo (médio) de tempo que decorre entre a safida de um emprego e a
obtencdo de um novo emprego?

- Que tipo de fontes informam sobre as possibilidades de emprego?

- Quais os aspectos requeridos no acto da contratagdo?

- Quem ajuda na obtengio dos empregos?

- Quais as raz8es das recusas em determinados empregos?

- Quais os factores que conduzem i mudanga de emprego?

[V - Situacdo profissional actual:

- Qual a situagfo actual perante o emprego?:
- Localizagiio geogrifica;
- Ramo ¢ entidade empregadors;
- Fungo desempenhada;
- Tempo médio de emprego;
- Nimero de emprego;
- Remuneragio.

- Haverd intengoes de mudar de emprego? Em que condigdes?

- QQuais as ambigoOes, em termos profissionais, dos diplomados?
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V - Relagio formacio-emprago:

- Em quc medida, na opinido dos diplomadoes. existe uma relagio entre a
formacio obtida no Curso e as funges desempenbadas nos empregos’?

- Que tipo de formagio € aplicada 20 desempenho das fungOes: genérica ou
especifica?

- Que tipo de conhecimentos sdo aplicados no desempenhe das swas fungdes?

- GQue assuntos sdo considerados em fatta ou desajustados no curriculo?

- Os diplomados sentem necessidade de mais formagio?:

- De que tipn?

- Em que dreas?

- Em que regime de hordrig?

- Quais os principais obstdculos a essa formagio?

- Qual a opinido dos diplomados sobre a satisfagio com o Curso?

- Qual a opinide dos diplomadaos sobre o papel desempenbado pela Escola no

apolo aos seus ex-alunos? Que sugestfes apresentam nesse sentido?
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5  ASPECTOS TEORICOS SOBRE FORMACAO E
DESENVOLVIMENTO

2 1 . Crescimento, Desenvolvimento e Formagao

Quando se fala de desenvolvimento surge sempre a necessidade de salientar que 0s
termos desenvolvimento e crescimenlo ndo tim © mesSmo significado. Vdrios autores
fazerm alusio a esta diferenca. Contudo, pensamos que a afirmacio de Lopes (1984),
traduz de forma clara os aspectos que poderdo ser englobados nestes congeltos €, ao
Mesmo (empo, permitem-nos aperceber 2 dificuldade em definir “desenvolvimento”.
Segundo este autor, "o crescimento & material, ¢ gquantitativo, serd objectivo; mas o
desanvolvimento pressupde alcance de fins que ranscendem o economico, que servem a
justica ou a independéncia ou a cultura ou, mais sinteticamente, a qualidade de vida, a
telicidade”. _

O conceito de desenvolvimento tem sofrido, ao longo dos tempos, sucessivas
evolugdes, ndo havendo, portanto, uma definicdo que, por si 54, seja aceite como universal
e que abarque todos os dmbitos que normalmente se associam a esse termo. No conceito
apresentado pela UNESCO (19872), que nos parece particularmente abrangente "0 {ermo
desenvolvimento refere-se a um processo natural, de que 0 Homem se pode contentar em
colher os frutos”. S6 que isto apenas serd verdade quando o Homem conseguir dominar
melhor (por completo) as Inleracgdes que o ligam ao seu meio natural e Ao seu meio
social. O mesmo autor refere entfio que podemos considerar o desenvolvimento como a
"capacidade que o Homem tem de transformar o seu meio, de maneira continua ¢
sistemdtica, no sentido que ele descja”. O sentido deveria ser © de se consagrarem esforgos
% melhoria do sistema social e ao bem estar das populagoes.

O processo de desenvolvimento pode ser analisado segundo as duas componentes
que constituem a mudanga:

- primeira forma de mudanga - CresCiMENto - auMENto de quantidade.

- segunda forma de mudanga - diferenciacio ¢ complexidade crescente da

estrutura, a que se poderd chamar o aspecto qualitativo do desenvolvimento

(UNESCO, 1987a).

O crescimento ¢ normaimente analisado ou controlado com base nos dados
fornecidos pelas estatisticas, Mas 0s aspectos qualitativos do crescimento ¢ 0s fenomenos

de diferenciagio sdo afectados por fortes ambiguidades, o que dificulta a sua analise e



controlo. Além disso, de acordo com a UNESCO (1987a), "se us cfeitos do crescimento
sio os mais [deeis de apreender ¢ de medir, os da diversificagio pGem o problema
fundamental da qualidade de vida, problema que o planificador da formacdo ndo tem o
direito de ignorar”. Julgamos, portanto, ter aqui reunidos os pontos de partida para o
ensaio que pretendemos encetar sobre a importéncia do planeamento da formacdo para o
desenvolvimento.

Assim, ao falarmos de educagdo ou formagdo para o desenvolvimento, ndo
podemos dar Enfase aos dados numéricos, com que nos confrontamos diarfiamenie, sobre 0
nimero de alunos nesie ou naquele tipo de ensino ou formagdo, sobre o numero de
individuos diplomados, licenciados ou com outro tipo de certificagdo. Se & certo que 038
ndmeros serfo um indicador que se utiliza com facilidade, € certo :ambém que a sua
interpretacdo poderd distorcer a imagem da reualidade. Entdo, torna-se necessdrio atender &
relagiio que se pode estabelecer entre a formagao e os indicadores de desenvolvimento que
a UNESCO (1987a) apresenta como;

- Econdmicos, ligados ao crescimento ¢ de carderer quanfilativo;

- Socioecondmicos, ligados 4 qualidade de vida e de natureza qualitativa.

2.1.1 . Planeamento da formacéo: aspectos introdutorios

Segundo a UNESCO (1987a), o planeamento da formagio surgiu nos meadas
deste século, para tesponder a novas exigéncias sociais, face a um fendmeno que as
sociedades, nem de perto nem de longe, tinham conhecido no passado, ou seja, a mudanca
sem precedentes. E por demais sabido que as sociedades nunca se mantiveram estaticas.
Porém, nos dlimos anos a mudanga opera-se de uma forma extremamente ripida, como
até entio nunca tinha acontecido. Para dar resposta a uma sociedade em constanie
evolucio hd necessidade de vm sistema de formaco planificado, partindo sempre do
pressuposto que uma mudanga intencional conduzird a resultados aceitdveis, sendo esta a
razio de ser do plancamento.

O planeamento pode confundir-se com a polifica ¢ com a estraggia. A politica
determming, 4 aclividade nacional, as metas gerais. O planeamento deve traduzi-las em
objectivos para um deferminado periode e, como tal, € uma técnica, que recebe ordens da

politica. Entre a politica ¢ o planeamento fica a eswmatégia, que define ¢ ordena oS
diferentes planos (UNESCO, 1987¢).
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Seja qual for o dominic a que se aplique, 0 planeamenio obedece aos seguintes
conceitos fundamentais (UNESCO, 1987¢):

- Racionalidade, na medida em que respeita a selecgio de alternativas adequadas
para a solugio de problemas, gracas i utilizagio optimizada dos recursos.

- Previsio, na medida em que se baseia no pianeamento passado, no presente € nas
projecgoes das tendéncias observadas. Os planos € programas fixam os objectivos
para um determinado prazo, as tarefas a realizar, os recursos disponiveis e a
capacidade administrativa.

- Universalidade, na medida em que engloba as fases do processo econdmico,
prevendo as consequéncias da sua aplicagio.

- Unidade, na medida em que se planifica como um todo orgénico e coerente. Esta
integracio estd ligada ao conceito de coordenagdo.

- Continuidade, na medida em que o plancamento € um processo de duraghio
flimitada, ainda que variem os objectivos do plano, a importincia da acgio € os
prazos fixados. Fste principio estd ligado  eficdcia na utilizacdo dos recursos.

- Ineréncia, na medida em que € necessdria a qualquer tipo de organizagio. Quer o
Estado quer as empresas privadas devem planear, de modo a atingirem 0S seus
objectivos.

O planeamento intercssa a uma série de niveis (nacional, regional ¢ local). A
conjugagio dos interesses de cada nivel nem sempre ¢ pacifica ou mesmo possivel, dal
resultando, por vezes, conflitos que, de uma forma ou outra, impedem a prossecucio dos
nhjectivos referenciados por cada nivel (Lopes, 1984).

2.1.2 . O processo de planeamento da formagao

O processo de pluncamento da fonnagdo deve situar-se no dmbito mais geral do
desenvoivimento econdmico e social das sociedades modernas. Bioidgico ou social, este
desenvolvimento manifesta-se por uma tendéncia dupla para o crescimento e para a
diversificagio. No poderd ser apreendido senfo em fungdo do seu meio economico e
social. Um conhecimento aprofundado da realidade educativa deve, portanto, englobar as
interacgdes entre o sistema escolar ¢ 0 macro-sistema econdmico e social. A defini¢io dos
objectivos da formagfio ¢ inscpardvel da definigRo dos objectivos gerais do
desenvaolvimento (UNESCO, 1957 b).



Esta interdependéncia entre a formaciio e os ountros sectores econdmicos £ socials
deve levar, segundo a UNESCO (1987 b), o planificador da formagio, antes de qualquer
diagnéstico, a multiplicar os dominios de observagio, tanto no exterior, COmo no interior
do sisterna educativo.

O planeamento da formagdo ndo atingird os seus objectivos, se se limitar a
planificar para os ouwmos sem os consultar. Os planificadores ndo podent (ou ndo devem)
levar nada avante sem terem feito o mdximo para se certificarem da aceitagdo por parte
daqueles que correm o risco de serem afectados pela mudanca projectada. Os planeadores,
para assumirem o risco de conduzirem a mudanga projectada, deverdo basear-se numa
previsdo o mals exacta ou exaustiva possivel dos efeitos que essa mudanga poderd
provocar nos individuos por ela afectados directa ou indirectamente. Segundo a UNESCO
{1987b), nestas previsdes cada vez mais se estdo a recorrer a metodologias participadas
pelas comunidades. Aqui, assume um papel de relevo o sistema de recolha de dados, sobre
0$ quais o planificador poderd fundamentar as suas opg¢Oes. Pela importincia de que se
reveste este assunto, abordd-lo-emos em separado.

Por agora, terdo que ser definidas as principais etapas do processo de formulagio
do plano de formacio e da sua insergdo no planeamento do desenvolvimento, da fixaco
dos objectivos em relacdo as necessidades socials, econdmicas e culturais, a determinagao
dos meios educativos, econdmicos e financeiros € as arbitragens exercidas pelo poder
politico. A influéncia do plano de formacdo depende da sva integragdo nos planos de
educagio e de desenvolvimento. Isto pressupde que os planificadores da formagdo
participem no planeamento dos outros planos, desde a fixagio dos seus objectivos, no
inicie, o que geralmente nido acontece.

As ctapas que se scguem 4 formulagiio ¢ adopgdo do plano de formagdo sdo
essencials. A execugdo depende de mdltiplos orgdos e coloca problemas de ordern
administrativa, politica e humana. Podem distinguir-se duas fungdes essenciais, que 5ao o
controlo (monitoria) e a avaliagio. E ponto assente a necessidade duma avaliaciio e
planeamento continuos, bem como ajustamentos constantes, em fungfio da situagdo
nacional ¢ internacional (UNESCO, 1987h). A mesma publicagdo salienta que quaiquer
ptano pode ser definido como um conjunto de objectivos ¢ de meios destinados a realiza-
los.

No cstmabclecimento dos objectivos sdo  possiveis duas aproximagdcs ou
abordagens:
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. a socio-cultural, procura ter em conta as necessidades expressas, ou nfo, do
desenvolvimento, dos individuos, dos grupos, das classes sociais, das regices
desfavorecidas, e atenuar ou fazer desaparecer as desigealdades.

- a econdmica, segundo a qual o pianeamento da formagio deriva das necessidades
de mio-de-obra da "economa”.

Na primeira fixam-se os objectivos: quantitativos em termos de ofectivos; ©
qualitativos em termos de pedagogia, como seja, formagao de especialistas altamente
qualificados, investigagdo ¢ formagio de investigadores, formagdo de professores e difusao
de cultura (cientifica, literdria e artistica). O problema gque maior importancia assume nesta
fase € o do estabelecimento de prioridades.

De acordo com Jensen (1972), sdo referidos normalmente dois métodos como 08
mais usados no planeamento da formagdo: o planeamento gstratégico ¢ ¢ planeamento
tactico.

O planeamento estratégico trata da definicio e formulacdo dos objectivos
organizacionais a longo termo, da definigio da politica e, de uma maneira geral, de todos
os problemas relacionados com as acg0es ou métodos de acgdo de uma organizagao.

O planeamento tactico, pelo contrdrio, trata do controlo do funcionamento
quotidiano do sistema ou da organizagio, para que ela atinja os seus objectivos. O
objectivo principal é o de seleccionar a melhor série de acgBes, que tenha coeréncia para
conseguir por em prdtica as estratégias definidas, da forma mails eficiente. Se bem que
estes dois modos de planeamento scjam compiementares ¢ tenham até uma acgdo
reciproca, ¢ bastante importante $ituarmo-nos bem em qual deles estamos a trabathar, para
evitar desvios e incorrecgdes, sem nunca perder de vista que um planeamento tictico
necessita sempre de linhas directrizes estratégicas bem definidas.

As decisdes que se tomam no sistema de formagio podem-se situar a quatro niveis:

- Nommativo, relativas ao que deverd ser feito;

- Estratégico, relativas ao que poderd ser feito;

- Operacional, relativas a0 que serd feito;

- Administrativo, relativas ao que estd a ser feito.

Subsequentemente a estas decisOes, poderemos considerar quatro tipos de
planeamento, respectivamente, nOrMAativo, estratégico, operacional ¢ administrativo, A
medida que caminhamos do normativo para o administrativo, o planeamento vai perdendo,
a pouco & pouco, a sud importdncia, ao passo que a importincia da supervisio va
aumentando. Por isso, os planificadores cingem-se normalmente apenas aos dois ou trés
primeiros niveis (OCDE, 1983).

17



De acordo com a QCDE (1983), a riqueza de um pafs reside na qualidade ¢ na
formagdo dos seus homens ¢ muiheres. E 0 mesmo que dizer que o futuro do nosso pais
depende largamente da eficdcia do sistema educativo, da sua capacidade de se adaptar ao
mundo moderno € das suas faculdades de inser¢io numa sociedade ¢ numa economia em
mudanga.

O planeamento poderd contribuir para a solucdo de alguns problemas ou para o
esclarectmento de algumas situacdes, como por exemplo:

- ndesemprego dos jovens;

- 4 gestdo e acompanhamento da passagem da escola para a vida activa e de todas as
consequéncias decorrentes dos programas de formacio;

- & concepedo de um ensine ou formago orientado para aumentar a produtividade
do trabalho;

- o fornecimento de infonmages telativas & procura de mio-de-obra ndo disponivel
no mercado de trabalbo, bem como explicar o funcionamento deste mercado;

- 4 avaliacio dos efeitos previsiveis que as inovagdes téenicas terfo sobre o

mercado de trabalho {OCDE, 1983).

A dificuldade de fazer previsSes de emprego por especializagées ou qualificacdes é
um facto constatado, ndo s pelo aspecto metodoldgico (nfo existdndo metodologias que
satisfagam plenamente), mas também pelo facto de nos pafses industrializados a aceleracdo
da mudanga tecnoldgica afectar um grande ndmero de empregoes ¢ modificar, por vezes de

forma radical, as competéncias e qualificagdes requeridas (Bertrand, 1992).

Parece-nos bastante 10gico ¢ fécil depreender que o planeamento da formagio
deverd estar sempre em sintonia com as tendéncias de procura do mercado de trabalho.
Mas, o planificador ndo se podera basear apenas nos valores da procura de mdo-de-obra,
terd também que receber informagGes concretas e precisas da forma como funciona csse
mercado.

As entidades empregadoras definem o centetido concreto da procura dos recursos
humanos em fun¢dc das competéneias disponiveis, podendo assim dizer-se que hd sempre
influéncia da oferta sobre a procura e vice-versa. Assim, a oferta de compeléncia nio pode
antecipar-se a procura, mas intluenciar a evolugio desta (Rodrigues, 1991).

Na andlise das relagOes entre a formacao ¢ o mercado de tabalho, os
planificadores da formagiio interessam-se particularmente por duas grandes questdes:
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- melhorar © gerir a nformaglo sobre o mercade de mwabalho que deve cstar a
disposigio dos formandos, por forma que esta seja suficiente e clara, para eles
poderem fazer a seleccio de estudos posteriores;

- as reformas a desenvolver a todos os niveis, a fim de adaptar 0s novos programas
as exigéncias dos novos empregadores, tendo sempre o cuidado de os programas
contemplarem uma formacio de base o mais vasta possivel, a fim de possibilitarem
uma maior capacidade de adaptaciio as diversas situagdes que a mudanga vai
criando.

Segundo Caillods (1992), o planeamento deverd contemplar sempre a exploragdo
do futuro, devendo ainda pdr em pritica mecanismos de avaliacdo e de pesquisa que lhe
permitam controlar a qualidade da formacfio e acompanhar o processo de insergdo dos
diplomados no munde do trabalho, onde evoluem os conteddos das qualificagoes
requendas,

Ao terem-se em conta os procedimentas necessdrios para que uma nova orientagao
dada ao sistema de formacia passa vir a dar frutos. nio deveremos considerar apenas a
satisfagcdo das qualificagbes tidas como actuals mas, antes de tudo, antecipar sobre o
futuro. Mas esta antecipacdo ¢ tanto ou mais dificil que aquela que diz respeito a
quantificagdo dos efectivos a formar (Mandon, 1990).

Como jd referimos, os planificadores ndu se pudem basear apenas nas hipoleses de
evolugdo do mercado de trabatho, até porque o futuro estd chelo de incertezas. No
entanto, eles deverao contribuir para minorar 0 problemas da passagem da escola para a
vida activa, tornado-z mais ficil para todos os jovens, tentando ajudar a reduzir ou a
anular as incompatibilidades entre a formagdo ¢ as qualificacBes exigidas pelos
empregadores.

2.1.3 . Fases do processo de planeamento da formacgao

De acordo com Bertrand (1992), o nlaneamento (il deverd ser necessariamente
um processo permanente ¢ progressivo. Devendo estar presente no espitito dos
planificadores, que ndo pedem esperar uma solugdo miraculosa do extenor, mas também
ndo podem desanimar-se com a escassez de recursos. A cada estado de informagdo e de

recursos disponivels poderd corresponder uma solugio adequada, que deverd ser sempre



passivel de reformulagdes, a medida que se obi€m novas informagdes. Normaimente sdo
utilizados trés tipos de informacio:
- fluxo de formagio, que diz respeito 4 relagio entre o nimero de individuos
enirados e saidos do sistema;
- conhecimento do emprego ¢ do mercado de trabalho;

- passagem do sistema de formagdo ao 12 emprego (insergio profissional).

(O processo de planeamento da formacio poderd compreender as seguintes fases:

- orientacdo e decisfes politicas, que engloba o diagndstico, as previsdes e as
directivas. O diagndstico da formagdo € encarado como um estudo da relagdo
existente entre a realidade do sistema de formagio ¢ a situagio demogrifica,
economica e social, para discernir necessidades aoc campo da formagio. As
orientagdes ou directivas politicas sao formuladas para definir objectivos a atingir
por meios escolhidos, baseados na andlise das estimativas e do diagndstico;

- formulagio de planos, que consiste na formulacio de respostas alternativas aos
problemas detectados. Apoia-se também no resultado do diagndstico;

- aprovacao e seleccao de alternativas, nesta fase sdo normalmente atribuidos os
recursos, especialmente os financeiros, para o arranque das acgdes programadas;

- execugio do plano, que comega por uma preparagdo muito cuidadosa das
actividades a empreender. Estd muito dependente da capacidade administrativa do
sistema de formagdo. Execucdo do plano significa utilizar recursos materiais e
financeiros sob a direcgio de pessoal responsdvel pelas actividades, com o fim de
atingir os objectivos fixados;

- acompanhamento, avaliaciio e controlo, a avaliagdo consiste numa andlise critica
dos resultados obtidos com vista s correcgdes necessdrias. O controlo incide sobre
pontos precisos respeitantes a pormenores de execucfo e estd intimamente ligado i
avaliacio ¢ ao acompanhamento. Caso haja necessidade, pode haver um
reajustamento dos instrumentos de planeamento, com o objectivo de os ajustar a
realidade;

- divulga¢io e cornunicacdo, permite manter os vdrios grupos da populagio
informados sobre os progressos realizados e sobre as modificacBes ou dificuldades
encontradas. Tem também como fungio desencadear a adesio ou mesmo a
participagdo dos referidos grupos (UNESCO, 1987a).



Apesar de estarmos a apresentar as diferentes fases do processo de plancamento,
devemos considerar este cOmo um Processo continuo em que a passagem de uma etapa
para a outra significa apenas que OS resultados do trabalho realizado na primeira
possibilitam o desenrolar normal da seguints, podendo-se assim seguir um encadeamenio
l6gico, em vez de uma sucessdo cronoldgica das diferentes etapas do processo de
planeamento. Podemos at€ dizer que entre a formulagio do plano ¢ a sua execugio,
existem relagoes especificas que se podem resumir em:

- existéncia de elementos comuns;

- complementanidade;

- apoio reciproco;

- responsabilidade compartilhada;

- continuidade do processo de plangamento.

2. 1.4 . Planeamento e diagnostico

Segundo a UNESCO (1987a), o planeamento da formagio € uma tentativa no
sentido de consegnir uma atibuigio eficaz dos recursos destinados a0 sistema de
formacdo de todo ou parte do pafs. Uma das formas de entender o que ¢ o planeamento
0 papel que o diagndstico nela deserupenha serd através da andlise das tarefas atribuidas ou
desenvolvidas pelos planificadores, nomeadamente:

- Recolha e organizagio de informacio;

- Atribuicdo racional dos recursos, materiais e humanos;

- Tomada de decisdes (se estiver incumbido disso) on execugdo das mesmas de
maneira eficaz;

- Administragfo da formagao;

- Urganizagao de projectos.

Os planificadores desenvolvem estas actividades situados numa inferface entre o
piblico e o sisterna de formagio & 08 responsdveis pelas decisdes, entre outros, que
poderdo afectar a politica de formagio. Na figura 1 tentamos esclarecer as fungdes do
planificador dentro do universo em que Opera € as relagdes que se estabelecem.

E certo que o planificador tem necessidade de receber informagio de todos os
actores com que se relaciona (Figura 1). Contudo, € compreensivel que a natureza da

informagiio e os métodos de a obter variam de acordo con cada tipo de ligagio que se



Figura 1 - As ligagées (fluxo da informagéo) que o planificador da educacao deve establecer.
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possa estabelecer. Os métodos mais utilizados s3o as reunides, as entrevistas € 0s
ingueéritos.

De acordo com Jensen (1972), o processo de planificagio deverd ser estabelecido a
partir dos seguintes tipos de informagdes:

- um niimero de planos alternativos adequados;

- gspecificagdo das consequéncias desses planos alternativos;

- estabelecimento de preferéncias dos orgios de decisdo tendo em conta as
consequéncias do plano.

Cremos que serd por todos aceite que em nenhunia situa¢io de planeamento s
conseguirio obter resultados positivos se ndo houver uma colaboragio entre Qs
planificadores e os responsdveis pelas decisoes. E inconcebivel que um decisor tome uma
decisdo sem que, em conjunto com um planificador, faca um apanhado dos cendrios
alternztivos possiveis ¢ das respectivas consequéncias. Por outro lado, os planificadores
deverso, além de outros, elaborar planos alternativos, segundo perspectivas diferentes da
que eles julgam ser a dos decisores. Assim, estes irio confrontar-se com um leque diverso
de alternativas, podendo vir a aceitar uma em que, at€ entio, ndo haviam pensado.

Como todos os sistemas complexos, "o sistema de formagie produz
simultaneamente resultados esperados ¢ resultados ndo esperados. O trabalho do
pianificador consiste em fazer a distingdo entre uns ¢ outros, devendo estar sempre atento
4 yue o sistema de formagio cstd a produzir para um outro sistema, 0 mercado de
trabalho, estando este por sua vez, através do feedback, a influenciar o sistema de
formacio” (UNESCO, 1989).

Para que o planificador da formagdo possa maximizar 0S investimentos, €-lhe
necessdrio saber com precisio como é que este sistema de formagdo interage com o
mercado de trabalho e o modo mediante o gual este absorve os que saem das escolas
profissionais, escolas superiores, universidades, etc. Surge, assim, a necessidade de um
diagndstico, que se estruturard repartidamente por diversas dreas:

A - dreas de diagndstico intra-educativo:

- O inventdrio educativo;

- A eficdcia interna dos diferentes niveis de escolaridade;
- s recursos financeiras;

- Os custos;

- Questdes de igualdade e disparidade;

- A estrutura do sistema formativo;

B - dreas de diagndstico extra-educativo:



- Factores demogrdflicos;

- Factores Socioecondmicos,

- Factores politicos;

. Flicdceia externa do sistema de formagio - adaptagio da formagiio as
necessidades do mercado de trabalho;

- A necessidade de formagdo.

Em termos conceituais, surge-nos aqul & necsssidade de definir o que € ©
Jiagndstico e quais as atitudes perante a sua execncdo. Segundo a UNESCO (1987a),
"diagnéstico €, antes de mais, um conhecimento. Em matéria de planeamenio € a
investigacdo. a andlise da natureza ou da causa dum problema ou duma situacio”.

N seu egtado final, o diagnosiico inclui iguaumente & formulagdo dos resultados
dessa andlise, bem como a exposigio de conclustes. O diagndstico  baseia-se na
investigacio ¢ na analise, pelo que em pOUCOs POULOS ComUIs Com O juigamento, com a
impressio pessoal, com 4 apreciagdo subjectiva ou com a opinido, por bem formada ou
fundamentada que seja. A tomada de decisio requer, pPois, wma abordagem mais cientifica
e objectiva, susceptivel de caprar a rea'idade total na sua complexidade, de apreender ao
Mesmo tempo O conjunto dos elementos que entram cm jogo numa dada sitwagdo & de por
em evidéncia multiplas iméracgﬁes que se estabelecem entre gstes elementos.

Diagnosticar € saber o que se passa 4entro ¢ em Lorno do sistema em que se estd
trabalhar. Para se compregnderem algumas questoes que e nos colocam, torna-se
necessdrio proceder i recoiha e organizagdo da informacio (dados), sendo este um dos
primeiros passos do trabalho do planificador. Cada sistema, cada situagdo tem Os seus
problemas e.as suas questoes especificas, ado exisondo nenhum modeip 2 seguir puma
acgio de diagnodstico desses problemes. Contudo, em funcio dos problemas que
normalmente se colocam, o planificador poderd estruturar o seu trabalho de diagnostico
segundo as etapas que normalmente s¢ seguem em rabalhos de investigagdo cientfica
(UNESCO, 1987a)-

12 - Definicio do problema, identificagdo do objectivo do diagndsiico ede que

modo este contribui para a resolugio dos problemas do planificador.

22 . Decisdo sobre que informagoes se pretende obter;

32 . Escolha de métodos e técnicas a utilizar;

4¢ . Escolha das fontes de informagao:

52 - Apresentagio dos resultados .



Recolha de dados

O planeamento €, por exceléncia, uma actividade que se fundamenta na
informagdo. Normalmente essa informagdo estd relacionada com:
- 0 valor que a sociedade atribui i instrugio;
- a opinido que 0s ex-alunos t€m do ensino. dos programas ¢ do mundo do trabalho;
- os resultados de trabalhos de investigagdo ¢ pesquisa sobre as quesides da gestio e
elaboragho de programas de estudos e formulagiio de politicas e estratégias;
- ¢ funcionamento e os resultados do sistema de ensino/formacio;
- ¢ funcionamento e a evolucio futura do mercado de trabatho;
- as consequéncias da uglizagio das novas tecnologias da informagio;
- a evolugdo provavel da econornia e da sociedade (OCDE, 1983).

Na recolha de dados a fornecer 1o planificador hd dois tipos de aspectos a realgar:
em primeiro lugar os que respeitam i organizagio, ao funcionamento ¢ i dimensdo do
sistemna; em segundo, os relativos ao lugar e ao papel deste sistema no seio da sociedade e
no processo geral de desenvolvimento (UNESCO, 19874).

A partir do programa de formagio podem medir-se & comparar-se os seus produtos
e resultados. Tal conduz a que, frequentemente, as decisdes tendentes ao planeamento se
baseiam em comperagdes quantitativas. Isto obriga a uma atengio especial, de modo a que
ndo se tentem comparagies entre coisas que ndo sio compardveis. A organizacio de uma
hase de dados aparece entio como um aspecto fundamental para a prossecugiio das acgdes
de planeamento. Esta base de dados deverd ser sistemdtica ¢ manter-se o mais actualizada
possivel. Na sua utilizagio serd necessdrio estarmos atentos 4 cornparabilidade dos dados,

A certo passo do processo de desenvolvimento de um programa, podem surgir
dividas sobre a sua prdtica (mesmo sem serem transparentes); por isto, nfo serd demais ou
inddl enriquecer a base de dados do planificador corn informagio que ateste a utilidade
dessas actividades para a sociedade.

2.1.5 . Sumario

ApOs a pesquisa bibliogrifica que encetdmos, nio queriamos deixar de fazer
algumas considerages, yue encaramos com cardcter conclusivo relativamente ao tema
deste ensaio. Assim, parece-nos que um mecanismo de planificagdo descentralizada, tal

como Jensen (1972) preconiza para a Universidade, traria de certo vantagens para o nosso
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sistema de formagdo, particularmente a de nivel superior. O referido autor apresenta dois
tipos de vantagens para o planeamento descentralizado:

- 4 pameira prende-se com a inibigdo que o nivel da diversificagio e
especializacio 1mpde aos Individuos que pretendem desenvolver as ideias
precursoras da inovacdo dentro da Universidade. Portanto, serd importante que
cada grupo possua a liberdade suficiente para poder promover a inovagio;

- a segunda vantagem relaciona-se com o facto de o planeamento descentralizado
poder atender aos dados, valores e, consequentemente, as necessidades especificas
de uma determinada regido, ao passo que num planeamento centralizado os dados
sdo interpretados na sua giobalidade ¢ as medidas baseadas na sua andlise poderio,
em muitas situagdes, ser totalmente desajustadas.

Um reforgo do recurso aos planificadores ou ao planeamento da formagio poderd
surgir com o aumento do pedido de responsabilidades aos decisores. Istes, para sc
poderem justificar de forma plausivel, apoiar-se-do nas indicagdes que the foram
fornecidos pelos planificadores.

Quem trabalha em planeamento da formagio deverd estar alerta com o facto de,
nos tempos de hoje, as mudangas serem frequentes e rdpidas. Num curto espaco de tempo
muitas coisas poderdo ser modificadas. Por isso deve atender-se, pelo menos, a dois
periodos caracteristicos: o periodo de tempo que decorre entre a aprovagio e a execugio e
expansido do plano; e o periodo que decorre catre o inicio da formagio ¢ a entrada na vida
activa, isto €, no mercado de trabalho.

No planeamento do ensino superior deve ter-se em conta o desenvolvimento que
vém sofrendo as categorias de ensino que the sdo anteriores, até porque algumas delas sio
orientadas na sua direccio.

Normalmente o grande problema que se depara no planeamento € o da escassez de
recursos. Por isso, a repartigio destes assume um papel de destaque, baseado
principalmente na intengdo de atribuir os recursos de maneira a obter uma excelente
harmonia entre a oferta e a procura da formagio. Mas, serd esta a preocupagio principal
do sistema de formacio?

No nosso entender, o processo de planificacio da formagio ndo pode limitar-se
simplesmente a conjugar os resultados das avaliagdes da procura de formagio no futuro e
a disponibilidade de recursos. Terd, também, que se preocupar com a compatibilizacio da
formaciio com as potenciais utilizagSes a que se destina e com os problemas sociais
originados pelo choque que a entrada na vida profissional por vezes acarreta para os

jovens safdos do sistema. Entdo, uma grande questio se nos coloca: como poderd o



sistema de formagio manter o seu vigor para se continuar a adaptar de forma funcional ¢
positiva dentro de uma conjuntura marcada pela incerteza e escassez de recursos?
Perante a nossa incapacidade de responder a tal questdo, deixamos no ar outras, as
quais, segundo a OCDE (1983), a0 tentarmos dar-lhes resposta somos conduzidos a
desenvolver as linhas de pensamento para as possiveis solugoes:
- Que prioridades politicas deverdo ser atribuidas 2 formag#o, em fungio da
evolugio e das necessidades da sociedade?
- Fm que medida as ac¢des previstas sao executdveis em funcgdes dos critérios
sociais e de custo-beneficio?
- Que fazer para tornar mais aceitdveis as mudancas exigidas aos profissionais do
ensino?
- Em que medida se poderd aumentar a eficiéncia de utilizagfo das instalages ¢
outros recursos?
- Que modalidade de financiamento poderd ser mais eficaz em cada situagao?
- Que mecanismos poderdo os planificadores prever para as mudancas de ordem
qualitativa?
- Que estratégias poderdo os planificadores adoptar para restringir a0 minimo as
despesas com os desvios e erros de planeamento, derivados da incerteza que o
envolve ou de previsdes incorrectas?

2 9 Quadro de referéncia do estudo

E crescente o nimero de pafses que jd tomaram a consciéncia do facto de que nao
é suficiente pretender prever e planificar, se ndo se conhecem 0s resultados obtidos.

Segundo Bertrand {1992), a avaliagdo do sistema de formagio A posteriori poderd
e deverd ser feita segundo duas abordagens diferentes. A primeira visa a avaliagdo do
rendimento da formacdo segundo um cdlculo econdmico, idéntico aos que se apiicam erm
outros tipos de investimentos. A segunda consiste em estudar como os detentores da
formagio (diplomados) se situam no mercado de trabalho, e em que medida 0 emprego
que eles ocupam corresponde ao tipo de formagao recebida”. Estas duas abordagens
podem ser consideradas como métodos, sendo previsdes, ou meios de condugo do
sistema de formagio por correcgdes sucessivas. O referido aulor interroga mesmo se 'a

primeira coisa a fazer niio consistird em suber o que fazem os jovens diplomados, conhecer



a sua sitnacio na vida profissional e qual a relagdo que a formagdo recebida tem com a
funciio que estdo a desempenhar?”, De acordo com Affichard (1984) citado por Bertrand
(1992), uma possibilidade de satisfazer estas questoes passa pelo recurso a inquéritos, que
pelo contetido das suas pergunias, poderio classificar-se em:

- inquéritos de percurso;

- inquéritos de insergdo;

-inquéritos prospectivos.

A anilise dos resultados destes inquéritos termina num conjunto de conclusdes
sobre os factores que determinam a procura de formagio superior, sobre o funcionamento
deste e sobre a passagem 2 vida profissional. Poderio ainda conseguir-se diversas
sugestdes em matéria de planificacio.

De acordo com Lantder e Colardyn (1982), podemos abordar a relagio
emprego/formagio segundo quairo etapas distintas:

- determinacdo o conteddo da formacdo através da opiniio dos especialistas na
matéria ou de acordo com a tradi¢io, sem se preocupar com a ligagdo ao mundo
do trabalho; |

- tomada em consideragio da actividade profissional, recorrendo 4 informagio das
entidades empregadoras, que indicardo o tipo de necessidades de formagao que
gostariam de ver satisfeitas juntos dos seus potenciais quadros;

- opgao em fungdo da informugdo anterior de uma formagiio que responda ndo s6 a
um tinico emprego mas & um grupo de empregos ou & uma actividade polivalente;

- formagio do individuo por forma a prepard-lo para um tipo de actvidade
profissional especifica e concreta €, 20 MESMO tempo, fornecimento de elementos
que the permitarn transferir os conhecimentos adquiridos para um contexto ou
tecnologia diferente.

Gauter (1989), consideron de extrema importancia considerar as tendéncias de
evolucdo dos diplomados & luz du conhiecimento das caracteristicas do mercado de
rabalho e das caracteristicas dos empregos que se afimmam como as principais opgoes
actualmente. Para tal, considera o mesmo autor indispensdvel proceder ao levantamento
das condicBes de insergdo na vida profissionai e caracterizacdo das condigdes de emprego

dos seus antigos alunos.

Num estudo idéntico ao que nos propusemos realizar, Nordey {1991) baseou-se
nas seguintes varidveis explicativas: sector Je actividade; dominio profissional

(técnico/comercial); dominio de competéncias; formagio complemeniar; natureza dessa



formagdo e tempo de obtengdo do 17 emprego. Como vaidvels projectadas o refendo
autor udlizow: futuro dominio profissional; necessidade do titulo de licenciado;

disponibilidade de obter um fitulo de licenciado e competéncias a aprofundar.

Segundo Gauter (1989), em Franga, apesar da feminizagio verificada nos ltimos
tempos 10s ramos Agronomicos ¢ Agro-alimentares (nitidamente mais expressiva do que
nos outros rames cientificos e técnicos), esta ndo se traduziu por uma igualdade de
oportunidades face ao cmprego. Assim, importa tentar conhecer em que medida se verifica
esta diferenga de situagdes relativamente ao sexo dos diplomados e sobre que aspectos ela
se verifica.

2.2.1 . Conceitos associados com a insercao profissional

A fim de identificarmos as vartdveis a estudar no nosso mabalbo, procedemos a
uma pesquisa sobre a forma como outros autores elaboraram wabalhos idénticos, quais cs
conceitas e varidveis utilizadas e quais os resultados ou conclusdes alcancadas. Assim,
passamos a abordar alguns dos conceitos que irdo ser tratados no nosso inquérito ¢ que ja
foram alvo de estudo por outros autores, em circunstincias de certe medo relacionadas
com as consideradas no nosso trabalho: o Gabinere de Estudos e Pluneamento do
Ministério da Eduweacio (GEP/ME) realizou em 1986 o inguérito "Jovens saidos das
ESA'S"; com nbjecrivos e populaches mais vastas o GEP/ME realizou em 1989, um outro
inquérito aos "Diplomados do Ensino Superior”. Constatamos que este tipo de estudo €
realizado em algumas escolas francesas do género das ESA's, nomeadamente na ENSSAA
de Dijon e noutros paises, como € o caso da Suica. Os rabalhos feitos ao nivel do Estado
sdo normabmente generalizados a todos graus e ramos de ensino. No nosso caso, pelo
facto de se tratar de um eswdo sobre os ex-alunos de uma O escola, 0 estudo tem uma

natureza mais especifica ¢, por consequéncia, vm pouco mais detathado.

2.2.1.1 . Acesso aos Cursos do ensino supetrior
No que respeita is motivacfes e expectativas dos alunos em relagio ao seu

ingresso no ensino superior, Pinto (1988), considera que os jovens que prosseguem os

estudos superiores terdio presente que a posse de um diploma de estudos superiores € o
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"argummento mais vdlido para a candidatura ao mercado de wabalho (mesmo que
iminentemente ilusdrio) e, por outro lado, de adiamento da situagdo profissional”. O
mesmo autor refere ainda que apenas teoricamente os alunos estio em igualdade de
circunstincias ao escolherem os seus Cursos, sendo condicionados por factores de ordem
escolar, socioecondmica, pessoal e outros. Para o mesmo autor esta "auio-orientagio” €
particularmente importante, conduzindo a situagbes em gque os alunos com mais
dificuldades econdmicas escothemn Cursos que envolvam menores despesas, os mais velhos
encaram os Cursos mais longos com algumas reticéncias, 0s alunos de rendimento escolar
fraco ou médio excluem-se de Cursos particularmente competitivos.

Numa abordagem sobre a evolugio do processo de ingresso no ensing superior,
Nunes (1991), concluiu que as restri¢des ao ingresso de estudantes decorre mais das intra-
estruturas fisicas ¢ humanas disponiveis do gue das necessidade de recursos humanos do
pafs.

Por outro lado, Rosa (1992), basecando-se em questdes relacionados com as
necessidade de mao-de-obra ¢ a formacio a ela associada, refere que a procura do Ensino
Superior Politécnico é fraca para as formagfes em Agricultura e Silvicultura, média em
Ciéncias de Engenhana e elevada em Ciéncias Sociais. Segundo o mesmo autor, no ano
lectivo de 1989/90, na drea das ciéncias agranas, para as 670 vagas disponivels para a 1*
€poca de candidaturas foram ocupadas 619, o corresponde taxa de ocupagdo de 0,92, Para
as 1630 vagas destinadas &s ciéncias socials, registaram-se 3368 candidaturas, o cue

equivale a 2,25 candidatos por cada vaga.

De acordo com OCDE (1991), "habitualmente, as condiges de acesso ao ensino
superior ndo universitirio sao menos restritivas que as adoptadas no ensino universitario,
Este ensino € também por isso, considerado uma resposta & necessidade de permitir maior
Jjustica social, ao facilitar o ingresso no ensino superior de jovens de grupos sociais de
menores recursos, particularmente  penalizados pelas  exigéncias das instituigdes
universitdrias”.

2.2.1.2 . Situacéao perante o emprego

A formacio de um individuo é um dos principais factores condicionantes da sua
relaglio com o mundo de trabalho. A este propésito, Bertrand (1992) refere que "quanto

mals formagfio, maior € a mobilidade profissional, o que vem dificultar o processo de



planificagio derivada da internacionalizagdo € inter-regionalizacao”. Para este autor, a
mobilidade profissional comporta trés COmMpONEntes:

- mobilidade geogrifica

- mudanca de entidade empregadora sem modificagdo da situagao profissional;

- mudanga de profissio, relacionada pormalmente com a promogio profissional.
Apresentando como caso particular a evoluciv gue um cmpregado poderi ter dentro da

sua empresa.

De acordo com Decombs (1989), o titulo de Eng.? estd rodeado de imprecisdes,
ao ponto de, no mercado de wabalho, cobrir um vasto leque de fungbes bastante
diversificadas: técnicas, comerciais, administrativas, educativas. Em suma o ttulo de
Engenheiro € apenas um sinénimo de "quadro”. Para se perceber este fendmeno basta-nos
consultar os anuncios de empregos na imprensa, os quais cxpressam bem a ambiguidade
que envolve o titulo de Engenheiro. Para Gauter (1989), este aspecto € em grande parte
perturbador das condigfes de obtengdo de emprego para CErios diplomados. O mesmo
autor refere que o titulo é ainda uma fonte de dificuldades quando se necessita proceder a
equivaléncias europeias de diplomas e de titulos profissionais e considera que, em Franga,
o titulo de Engenheiro € vitima do seu sucesso.

Ainda no que diz respeito ao sucesso do twmlo de Engenheiro em Franga, os
relacionados com a agricultura ocupain o fundo da tabela comparativamente as outras
4reas. Resultados de um inquérito realizado pelo CEREQ, citados por Gauter (1989),
revelam que os Engenheiros Agronomos, auferiam de saldrios inferiores quando estavam
em empregos estiveis ¢ necessitavam de um maior periodo de espera na obtengdo do 1°

emprego.

Segundo Pavesic (1990), o conceito tradicional de carreira profissional comeca a
ser inconsistente com 0s novos hdbilos dos jovens diplomados em gestio. Tendo
constatado, num estudo através de inguérito, que 28% ndo estavam a wabalhar em

empregos especificamente relacionados com a sua tormacao.

2.2.1.3 . O processo de recrutamento no emprego

No que respeita ao recrutamento de diplomados, a questdo de maior importincia

para Bertrand (1992), é saber como os diferentes tipos de pessoal que ocupam 08



principais postos foram recrutados, segunde que perfil e com que formacio. Dado gue,
por vezes, no acto de recrutamento nem € feila referéneia 2 formagfio especifica. A
formagiio nio intervém senfio como um eritério ao lado de outres podendo, quando muito

em alguns casos constituir um indicio de maiores capacidades de evolucio e de adaptacio.

Para Rodrigues (1991), "as entidades empregadoras nio seleccionam os individuos
a recrutar apenas pelo seu nivel de escolarizagio formal, mas ambém pelo seu tipo e grau
de compeiéneia. O conceito de competéncia aqui referido abrange os diferentes tipos de
saber {saberes 1edricos, t€cnicos, saber fazer, saber ser, saber aprender ¢ saber ensinar)”,

Fazendo uma andlise sobre os factores que classificam um empregado (educagio
de base, formagdo profissional e experiéncia profissional) Chagas (1991}, conclui que cada
vez mais, de pouco a pouco, para urmia mesma profissdo, a formacio profissional tende a

ser subordinante ¢ a experiéncia profissional cada vez mais subalterna.

Na discussdo dos rasultados de a um inquérito realizado em 1990 pela Association
Suisse pour |'Orientation Universitaire aos diplomados do ensino superior, Qgay (1992},
refere que quando interrogados sobre os meios utilizados na procura de emprego, as
respostas dos diplomados revelaram que as vias mais (teis foram as ofertas de emprego
clary  cspomaneamente por parte das entidades empregadoras ¢ 05 contactos
desenvalvidos durante o periodo de estudos, Os contactos familiares, os servigos des
eMprego. os anuncios publicados desempenharam um papel secundério. Contudo, o autor
admite que ‘nos anos noventa a situagio talvez temha evoluido no sentido ds uma
degradagio das condigdes de integragio no mundo do trabalho, que se tem traduzido por
aumentos na taxa de desemprego dos diplomados,

2.2.1.4 . Dificuldades na obtencgédo do 12 emprego

Hologne e Pelurson (1988), através de um inquérito reatizado aos antigos alunos
de escolas com formages identicas as das nossas ESA's, identificaram como principais
dificuldades refativas face ag emprego: o elevado ndmero de profissdes que sio
remuneradas inferiormente, como € o caso do ensino, ¢ que podem mesmo ser

consideradas desprestigiantes ou desqualificativas; o declinio relative da agricoilura, ue



provoca dificuldades de emprego em quadros com ela relacionados; o facto das agro-
indiistrias serem, na sua maioria, PMEs que empregam poucos Engenheiros. '

Ogay (1992), refere que no grupo dos engenheiros, as agrénomos foram 0s que
apresentavam com mais frequéncia dificuidades na procura/obtengio do }* emprego. Nas
conclusdes do seu trabalho, apresenta seis possivels solugbes para resolagdo dos
problemas na obtenc¢do do 12 emprego:

- adquirir mais formagdo, qualificacio;

- apresentar mobilidade geogréfica;

- aceitar estar no desemprego cerca de seis meses;

- aceitar um saldrio mais modesto;

- aceitar uma actividade ponco ou nada relacionada com a formacgao;

- desistir da procura da ideia (tradicional) de ier um emprego € tentar Oulras

alternativas.

Quando se refere aos principios de andlise do emprego, Rodrigues (1992),
considera duas componentes principais: a ligacdo formacio-emprego € as condigies de
emprego, estando compreendidas nestas o saldrio, duracio do emprego e as condigdes de
trabalho.

2.2.1.5 . Caracterizagdao do emprego

Em relacio s fungdes desempenhadas no emprego, Peccoud (1992), refere
que os Engenheiros estdo presentes em todas as funcdes das empresas e instituigoes, e que
vio desde as fungdes técnicas de pesquisa, estudos de concepgdo ¢ desenvolvimento de
produgio e controlo de qualidade, até ao "marketing”, gestdo de recursos financeiros
humanos & comercializagio de produtos. O mesmo autor adianta que perante o intuito de
se definir um perfil do Engenheiro a formar, serd necessdrio criar nma “tpologia” das
fungdes por eles exercidas:

. funcao ahstraccao, directamente relacionadas com o exercicio das esratégias das
gmpresas, para as quais ¢ necessario uma certa capacidade de distanciamento do
quotidiano, no sentido de perspectivar as tendéncias futuras;

- fungdo técnica, apela as decisOes de caracter técnico das quais depende a
evolugio de um processo em que se gnquadram;

- funcio pesquisa, normalmente cxercida quando o Engenheiro trabalha em

equipa.
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Rosa (1992), ciando dados obtidos por GEP/ME 1989, refere relativamente aos

diplomados no dominio das ciénciag agranas que:

- tanto no bacharelato como na licenciatura, € no sector tercidrio que a
percentagem de empregados € maior;

- a percentagem de diplomados safdos das ESA's que se tém empregado no ensino
foi crescente entre 1984 e 1986, tendo-se verificado 35% em 1984, 40% em 1985
¢ 33% em 1986;

- 0 niimero de individuos que referiram estar empregados em siagfes que ndo t€m
relacdo com a formaciio foi também crescente neste espago de tempo, tendo
atingido o valor de 46% em 1986.

Isto explica-se sem duvida pela capacidade que os dipiomados t€m de se alhear do

seu dominip ds formagdo ¢ de ocupar empregos totalmente diferentes dos que estavam
previstos.

Tal como a taxa de emprego, as condigdes de contrato (vinculo
empregado/empregador), ddo-nos indicag@es tteis sobre as dificuldades de inser¢do
profissional dos diplomados, permitndo-ros chservar se se verifica uma depreciagio da
mao-de-obra que o3 diplomados oferecem. A percentagem de diplomados contratados setn
thes ter sido solicitado o diploma €, cm cera medida, um indicador da situagac de
emprego. Por outras palavras, esses diplomados poderfio ser considerados, em certa
medida, como inadequadamente empregados (Rosa, 1992).

Ogay (1992), observou que as mulberes ©m malor percentagem de empregos
tempordrios e/ou a tempo parcial, referindo ainda ter constatado maiores taxas de
desemprego nas mulheres do que nos homens. Estas constatacdes reflectem uma situagdo
de emprego mais desfavordve] para as mulheres do que para os homens. Para este autor
tanto 0§ empregos temporarios, como 0$ empregos a tempo (hordrio) parcial, constituem
uma indicagio de uma insergio profissional pouco esidvel, que pode traduzir um fendmeno
de wansi¢io ou de dificuldades de insergao.

Apesar do nivel salarial ndo constituir forgosamente um indicador da "valor de
mercado” do diploma, di-nos sempre indicaces sobre comparacOes com outros €
permite-nos obter uma opinido sobre a satisfacdo com o emprego ¢ as difercngas entre 08
sexus (Ogay, 1992), O mesmo autor refere ter encomrado valorss de saldrios superiores

para os hoirens em relagdo as mulheres,
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2.2.1.6 . Satisfacao no emprego

Num inquérito feito aos axtensionistas de uma cooperativa agricola no estado do
Towa, Kesler (1989) identificou os factores condicionantes da satisfagdo no emprego:

- importancia e valor do trabalho;

- desafios (perspectivas) que o emprego coloca,

- "performances” e capacidades utilizadas;

- relagBes pessoais estubelecidas com os clientes;

- tempo e dificuldade do trabalho;

- avaliagdo adequada do desempenho;

- saldrios comparados com outros colegas.

Para identificar o nivel de satisfagiio no emprego de extensionistas, Odaibi (198%9),
utilizou uma escala de 1 a 5 valores a atribuir aos critérios apresentados no inguénto. Os
critérios considerados como positivos foram a relagio formagdo-emprego. e 0
fomecimento de formacfo adequada antes da incumbéncia das actividades propostas.
Foram considerados negativos os seguintes critérios: saldrios, facilidades de transporte e
condigBes de trabalho.

2.2.1.7 . A relagdo formagdo/funcbes desempenhadas no emprego

Q emprego estd relacionado com a formaglo recebida? A classificagdo opera-se na
base da utilizagio ou ndo das componentes da formacdo no exercicio da profissdo
(UNESCQO, 1989). Para operacionalizar a varidvel relagio da formagio-emprego,
Bisquerra (1989), sugere a seguinie questio "no exercicio da sua funcao utiliza
conliccimentos ou técnicas que lhe foram fomecidas nas disciplings ou estigios do
Curso?".

Gauter (1989), aconselha uma melhor ligagio entre a formagao e o emprego,
como forma de diminuir relativamente as dificuldades de inserciio na vida profissional dos
Engenheiros do ramo agrdrio. Bisquerra (1989), definiu operacionalmenie a relagio
formagdo-emprego come sendo a “unliza¢de ou ndo de w€enicas ou ConheCMENios
adquiridos na formagio, no desempenho da actividade profissional”.

Num inquérito &s escolas secundidrias com ensino agricola em Portugai, Koehnen

(1992) associou a baixa taxa de resposta s questdes sobre a situagio profissional dos seus
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ex-alunos, com o facto existir um desconhecimento por parte dos responsdveis pela
formagdo em relagfo a situacio dos scus diplomados perante o mercado de trabalho. O
mesmo autor considera esse desconhecimento como uma falha pa preparagio dos
professores para poderem orientar ¢ apoiar as tomadas de posicio dos alunos em relagdo a
sua carreira no futuro.

Ogay (1992), define diplomados inadequadamente empregados, como sendo "os
diplomados que ocupam um posto para o qual a entidade empregadora ndo requereu um
diploma de formagio superior e que indicam portanto ter tido dificuldades em encontrar
um emprego e ter, entretanto, aceite um emprego pouco ou nada relacionado com a
formagio adquirida”. Em relagio ao inquérito atrds citado, o mesmo autor, constatou que
grande parte dos diplomados que referiram ndo terem tido dificuldades na obtengdo do
emprego, sdo aqueles que aceitaram um emprego pouco ou nada relacionado com a
formagao.

A adequacdo formagfo-emprego ndo foi apenas avaliada segundo os critérios do
mercado de trabalho, mas também segundo a opinido dos diplomados recolhida através do
inquérito. Como os critérios para julgar a adequagio do emprego podem ser de diversa
ordem, os diplomados foram solicitados a dar a sua opinifio de forma giobal, segundo o
ponto de vista da possibilidade de utilizarem conhecimentos e capacidades, autonomia,
assim como sobre o saldrio (Ogay, 1992).

2.2.1.8 . Necessidades de formacao

A concepgio da formagio dos Engenheiros ndo pode ser feita apoiando-se ou
visando apenas as fungBes que desempenhard no futuro. E também importante ter em
consideragio as qualidades proprias de cada candidato e que, apesar de os seus estudos
secunddrios © terem de certa foma moldadeo, a4 sua juventude permite-lhe uma
adaptabilidade e desempenhos considerdveis. Assim, a formacdo inicial constitui apenas um
dos pés do tripé em que se apoia a solidez profissional, os outros sdo, a experiéncia ligada
a prdtica das fungbes que desempenha e, cada vez mais, a formacio permanente (Peccoud,
1992].

Para Rodrigues (1991a), a formagio geral € independente dos conteddos, ou seja,
todas as disciplinas contribuem para a formagio geral. Assim, a formacdo geral é obtida

atraves dos contetdos de cada disciplina ao longo de todas as disciplinas.



As necessidades de formacdo apos a safda das escola tornam-se, hoje em dia,
cada vez mais indispensdveis de satisfazer, dado que "nacda estd definitivamente
determinado na suas carreiras pela formagio que receberam. Esta tendéncia ¢ crescente
para os anos futuros, ndo so pelo peso, cada vez maior, da formagdo continua, como

também pelas exigéncias da concorréncia no mercado de trabalho” (Peccoud, 1992).
2.2.1.9 . Ensino Superior Politécnico e Desenvolvimento Regional

Segundo Resende e Vieira (1991), serd de esperar que 0$ virtais destinos sociats
dos estadantes, apds a conclusdo dos seus Cursos, se circunscrevam aos postos de
trabalho existentes nas respectivas regides, uma vez que parece estar o ensino politécnico,
sobretudo o do interior, mais dependente do mercado de trabalho regional.

Sobre avaliagio do ensino superior, Costa (1988) refere que "um veredicto
cuidado sobre a virmalidade das novas universidades no desenvolvimento regional estd por
fazer e provavelmente ndo poderd ainda ser feito... Interessaria analisar em que medida os
quadros formados na regiao sdo retidos nesta. Serd que os jovens saindo das escolas
superiores do interior, serio um factor de dinamismo das regides onde nasceram <€
estudaram, induzindo ou criando novos postos de wrabalho?".
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3. METODOLOGIA

3.1 . Unidade de analise e area de estudo

Criada em 1983, a FEscola Superior Agrdria de Caswielo Branco (ESACB)
comecou a conferir o grau de Bacharel em Producio Animal ¢ Producio Agricola aos
seus primeiros diplomados em 1687, Posteriormente, criou o Curso de Prodngio Floresral,
do qual safram os primeiros diplomados no ano de 1989. Assim, até ao més de Junho de
1992 diplomaram-se 170 Bachareis, repartidos pelos trés Cursos (Quadro 2), e unidade de
andlise serd, portanto, constituida pelos diplomados pela ESACB aos quais fot enviado o

INQueérto.

Quadro 2 - Distribuicio dos diplomadoes pela ESACB até junho de 1992.

Curso Sexo Total
Ano de Agricola Animal Florestal  Feminino  Masculino
formatura® N¢ (o) N& (%) NT (%) N (%) N° (%Y Nt (%e)
1987/1988 21 a7 25 40 25 31 21 24 46 27

1989/1990 34 44 21 33 & 535 33 41 38 43 71 42
1991/1992 23 29 W 24 45 25 23 AW 3 5 3l
Total 78 100 &3 002 100 81 100 89 100 170 100

f—
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(") Cs dados serdc-analisados de forma associada em pericdos de dois.

Apesar do forte cariz regionalista, que deve caracterizar o Ensino Superior
Politécnico, os alunos que frequentam a ESACB sdo provenientes de todas as regides do
pais. Por tal motivo, a sua distribuicio apds o terminus dos respectivos Cursos &, de igual
forma, dispersa ao nivel nacional, verificando-se contudo uma certa concentracio na zona
de influéncia da ESACB (figura 2).

A drea de influéncia da ESACB engloba os distritos de Castelo Branco, Guarda, ¢

Portalegre e pode ser dividida em tés regides:
- regiao 1, ocupa praticamente todo o distrito da Guarda e 1/3 do de Caselo
Branco. Apresenta um suficiente grau de homogeneidade, assente num alicerce

agro-rural com auséncia de industria e do impulso dindmico de rede urbana;



- regido 2, constitulde por uma faixa que compreende os concelhos contiguos dos
dois distritos. E uma regifio de caracteristicas um tantc diversas, desde alguns
afloramentos industriais ndo  diversificados (téxteis), aré dreas nindamente
deprimidas, onde nenhume iniciativa industrial exerceu qualquer acgdo susceptivel

de modemizar uma economia baseada numa agricultura pobre;

Figura 2 - Proveniéncia dos alunos da ESACR, por concelhos.

Concelhas limitrofes
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Castelo Branco

* Dados relativos 2 1248 alunos inseritos alé ao ano leclivo de 199 1/92

- regido 3, engloba os conceihos do sul do distrito de Castelo Branco. Representa
um espaco bastante homogéneo "alheio a iniciativas industrials, permanecendo,
jgualments no seu sistema agrdrio, fortemenie vinculado a4 anacronismos

estruturais, inibideres de um esfor¢o nacional e activo de desenvolvimento”
(Andrade, 1979).

3.2 . Abordagem do estudo

Pensamos que, em fungio dos seus objecnvos, pedemos classificar o trabalho
como sendo descritivo, uma vez que 0 Seu propdsito principal € descrever as
caracteristicas de uma determinada populagio e elagio a um determinado fendmeno,

bem como as relacdes entre as varidvels em esindo. Porédm ao lentarmos determinarl a
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natureza das relagdes entre as varidveis, o trabulho comega a deixar de ser descritivo para
se aproximar do trabalho explicativo. Normalmente, algumas das técnicas padr'onizadas de
recolha de dados para este tipo de abathos sdo o questiondrio e a observagio sistemanca
(Gil, 1989). Segundo Pinto (1982}, "a observagdo, por meio de perguntas directas ou
indirectas, de populagdes relativamente vastas de unidades colocadas em situagdes reais, a
fim de obter respostas susceptiveis de serem manejudas mediame wwa  andlise
quantitativa”, constitui um método de investigacio empirica, que se denomina de andlise
extensiva. Gil (19809), refere que podemos ainda classificar a pesquisa segundo o seu
delineamento, apoiando-nos no seu elemento mais importante: o procedimentc para a
recolha de dados. Assim, sezundo este critério, poderiamos referir-nos ao trabalho como
sendo um levantamento. Para Gil (1989), "as pesquisas deste tipo caracterizam-se pela
interrogacdo directa das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer. Basicamente,
procede-se & soliciraglio de Informugles a um grupo significativo de pessoas acerca do
problema em estudo para, em seguida, mediame analise quantitativa, se obterem as
conclusdes comrespondentes aos dados recothidos”. Para o mesmo autor estas pesquisas
apresentam COmo vzmtagensr

- conhecimento directo da realidade;

- economia e rapidez;

- quantifica¢do.
Contudo, €m também algumas limitagdes:

- pBem &nfase nos aspectds PETCEPLvOS;

- fornecem pouca profundidade no estudo da estrutura e dos processos sociais;

- conduzem a uma limitada apreensdo do processo de mudanga.

Face aos tipos de vantageas e limitagOes, O levantamento forna-se muilo mais
adequado aos estudos descritivos que aos explicativos. Kerlinger (1980), refere que 08
levantamentos descritivos procuram determinar a incidéncia e distibuigdo das
caracteristicas ¢ opinides de populagGes de pessoas, obtendo e estudando as CAracterisucas
¢ opinies de amostras pequenas ¢ presumivelmente representativas de tais populagdes”.
Secundo Git (1989), o levantamento descritivo deve desenvolver-se segundo diferentes
fases: especificacio dos objectivos, operacionalizagdo dos conceitos, elaboragdo do
instrumento de recolha de dados, pré-teste do questiondrio, selecgfio da amostra, recolha e
verificaciio dos dados, andlise ¢ interpretagio dos resultados e apresentagdo dos mesimos.

0 nosso estudo foi desenvolvido em duas fases distintas. A primeira compreendeu

uma caracterizagiio dos diplomados a partir dos dados disponiveis na secretaria de alunos



da ESACB. Na segunda procedeu-se a um levantamentio, através da administragdo de um
questiondrio a totalidade da populag¢io em estudo.

A primeira destas fases, a de caracterizagio dos diplomados aravés dos dados
disponiveis na secretaria de alunos da escola, teve em atencio as seguintes varidvels:
Curso, sexo, ano de formatura e o concelho de residéncia antes do ingresso na ESACB. A
scgunda, a de investigagdo por levantamento, teve em vista a andlise da inser¢do na vida

profissional dos mesmos diplomados.

3.3 . Populagcao e amostra

A populagio do nosso estudo € formada pelo universo dos técnicos diplomados
pela ESACB desde o seu inicio de funcionamento até ao primeiro semestre de 1992, Dado
que todos os 170 elementos da populagio iriam ser objecto de estudo, ndo foi necessdrio
recorrer 4 amostragem. Podemos assim dizer que a amostra foram os diplomados que
responderam a0 inquérito. Assim, como obtivemos uma taxa de resposta ao inquérito de
64%, sio os 109 diplomados respondentes que constituem a amostra. De acordo com a
bibliografia consultada, parece-nos que este valor da taxa de resposta ao inquérito foi
bastante satisfatdrio para o tipo de instrumento de recolha de dados que utilizdmos,
atendendo ao que Disquerra (1989) refere, quando aborda ¢ problema da nilo resposta aos
inquéritos adrministrados via postal, considerando-a como uma limitacio que consttui a
grande mortalidade experimental, quando as taxas de resposta sdo bastante baixas, na
ordem 30 a 40%. Segundo Grawitz {1984} ¢ Manion (1983) citado por Bisquerra (1989),
um inqueérito bem planificado poderd atingir uma taxa de resposta de 70%, desde que o
assunto seja do interesse da populagio ¢ se cumpram os rtequisitos minimos na sua
elaboragao e na sua administragdo.

3.4 . O instrumento de recolha dos dados

Segundo a UNESCO (1989), podemos identficar, de acordo com o0s nossos
objectivos, trés tipos de inquérito: inquérito de insergdo, inquérito de percurso ¢ inquérito
de formagio-emprego. Todos comportam caracteristicas mais ou menos idénticas que, no
seu conjunty, se podem resumir em quaro componentes de dados a recolher:

- caracteristicas escolares ou de formagio;



- caracteristicas pessodis ou socioldgicas;
- caracteristicas da situagiio no emprego;
- caracteristicas do emprego.
Cada componente corresponde a uma das diferentes partes do inquérito.

O inquérito de percurso € idéntico ao de insergio no que respeita as
caracterfsticas que envolve. Apenas uma ou outra caracteristica poderd variar. No que
respeita ao "emprego”, € importante o estudo da mobilidade, que também ¢, por seu lado,
uma componente importante nos inquéritos de formacio-emprego.

Assim, face aos objectivos do estudo e as caracteristicas da populaciio
(uniformidade de formagio, idades, capacidades de atengdo, de leitura e de expressdo
eSCTita), pensamos que se poderd fazer um inquérito que possa abranger as caracteristicas
dos inquéritos de insergdo, dos de percurso ¢ dos de formagdo ¢ emprego, sem se correr o
risco daqucle se tornar demasiado extenso.

Posto isto, optdmos por fazer um inquérito (a enviar por correio) que, de acordo
com a bibliografia consultada, comportard um misto de "inquérito de inser¢in” com
"Inquérito de percurso” e com "inquérito de formagdo-emprego™.

Desta forma, 0 nosso inquérito dividido em cinco partes, foi elaberado com a
intengdo de obter quatro categorias de dados relativamente s caracteristicas anteriormente
enunciadas.

3.5 . Elaboracdo do modelo do questionario

Sabemos bem que a forma sob a qual sdo apresentadas as perguntas influencia as
Tespostas € que ndo existemn regras estabelecidas nesse sentido. Deste modo, estamos de
acordo com Grawitz (1984), quando refere que fazer uma pergunta (escolher ¢ redigir) é
i arte que exige intwigdo, experiéneia, bom senso e reflexdo. £ pois aconselhdvel, em
primeiro lugar, fazer algumas entrevistas livres sobre 0s assuntos a tratar, no meio em que
se inserem. Este tipo de questiondrio presta-se a colher informagio sobre:

- 0 que o0 inquiride sabe;
- 0 que ele fez;
- 0 que ele estd a fazer ou quer fazer;

- O que pensa ou sente.



Assim, surgem nos diferentes tipos de qucstdes:

- Questdes de facto - sio as que ddo, elas proprias, a informacio (Idade, sexo
estado civil, tipo de emprego, local do emprego, ete);

- Questdes de opinido - sdo as que, podem dar uma informacdo directa sobre a
opiniao que procuramos, Tratam do que as pessoas pensam a respeito daquilo
que elas sabem ou créem saber. E importante, neste caso, termos conhecimento
do nivel de informagdo do inquirido e saber distinguir bem um facto de uma
opinidol...;

- A questdo "porqué?” - procura obter explicagio sobre factos, condutas ou
opinides. D4 normalmente origem a respostas diversificadas em termos de
contedido, logo muito dificeis de tratar. E preferivel, nesta situacdo, gue sgja o
inguiridor a tentar identificar e tipificar as possiveis respostas e a colocd-las sob a
forma de perguntas fechadas (Grawitz, 1984).

Depois hd que proceder a formulagdo e redaccdo cuidadosa das perguntas, decidir
sobre a sua forma, contelddo ¢ ordem, por forma a adaptar v questiondrio o seu
proposito:

- “as perguntas feitas em fun¢iio de um determinado propésito devem suscitar uma

resposta relacionada com o mesmo e perseguir ¢ traduzir fielmente as intengdes
do inquiridor” (Grawitz, 1984). Como tal, devem ter-se cuidados especials com o
conteido e forma das perguntas;

- pretendem-se respostas que nio dependam do inguiridor, mas sim das questdes
postas; € aqui que intervém a "forma" da pergunta; a questdes luprecisas
corresponderdo respostas vagas ¢ a questes tendenciosas corresponderdo
Tespostas enviesadas.

A escolha do tipo de questdes depende do conhecimento que o inquiridor tem da

situagdo. Por outro lado, este deverd ter presente que a escolha da questio deverd basear-
s¢ no tipo de informagdo que o inquirido tem do assunto sobre o qual estd a ser

questionado, pois disso dependerd a capacidade de formular uma resposta.

A elaboragiio do nosso questiondrio foi precedida da consulta de outros realizados
pelo GEP/ME, nomeadamente o referido em GEP/ME (1989), no Inquérito a Diplomados
pelo Ensino Superior aplicado por Nunes (1991), e ainda dos relatérios dos resultados dos
seguinies inqueritos realizados em Franca:

- Enquéte sur Liinsertion profissionnelle des Ingénieurs du secteur agricole

dipldmés en 1984 (Hologne et Pelurson 1988):
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- Anciens Eleves des Enil Mamirolie - Poligny (Abadie 1991);
- Anciens Eleves de L'Enil de La Roche Sur Foron (Nordey, 1991).

Na elaboragdo do questiondrio (Anexo I) apoidmo-nos na bibliografia existente
sobre 0 assunto, em experiéncia adquirida durante o Curso de Mestrado e em pareceres de
especialistas.

Tomando como base o que acabdmos de referir, pudemos definir duas etapas
durante o processo de elaboracao do questionario:

Na 12 etapa, aborddmos os problemas reiacionados com o contetdo, tendo seropre
presente que "o contetido € determinado pelos objectivos da pesquisa, mais que pelas
necessidades do sujeito” (Grawitz, 1984). Procedemos a identificagdo das vandvels em
causa, precisimos o tipo de dados a tecolher, isto €, a informagio que as respostas as
questdes deverdlo conter.

Na 2* etapa, procedemos & elaboragio e selecciio das perguntas e a definigio da
estrutura do questiondrio.

Utilizdamos fundamentalmente questdes em que apresentamos algumas
possibilidades de resposta, embora deixdssemos sempre a possibilidade ao diplomado de
apresentar uma resposta que ndo lhe tivesse sido sugerida. As perguntas fechadas foram
sempre precedidas por possibilidades de justificagdo da sua resposta. Nos casos em que
eram solicitadas opinides, recorremos principalmente a perguntas abertas. Em algumas
perguntas foram utilizadas escalas de atitudes, por nos elaboradas expressamente para o
efeito. Utilizdmos também escalas mistas, segundo a classificacio de Bisquerra (1989),
uma vez que recorremos simultaneamente a escalas numéricas e descritivas na mesma
questio.

. Nimero e ordem das questdes

Apesar de ndo haverem regras bem definidas convém, de acordo com as
capacidades ¢ motivagdes dos individuos que vamos inquirir, tentar cstabelecer-se uma
relagdo razodvel entre 0 nimero de perguntas e o tempo que dernorard a responder-se o
questiondrio. A ordem das perguntas deverd ter uma légica sequencial, por forma a o
inquirido vd respondendo progressivamente, a cada pergunta relacionada com a
precedente, sem rupturas bruscas (Grawitz, 1984).

Para a elaboracdo do questiondrio foram-nos muito uteis 0s ensinamentos que

apreendemos com a execugdo de um estudo exploratério que efectudmos em 1991
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Constou principalmente no tratamento dos dados de um inquénto realizado pela Comissdo
Instaladora da ESACB. Era um inquérito bastante sumdno, constituido apenas por
perguntas referentes ao tipo de emprego, entidade empregadora, ao concelho € uma
solicitacdo de observactes consideradas de interesse.

Fizemos uma reunido com oito dos diplomados que se mostraram disponiveis
para discutir o assunto em conjunto. Desta forma, foi-nos possivel claborar um conjunto
de perguntas que posteriormente fomos agrupando segundo as relagGes que se
depreendiam entre elas. Selecciondmos aquelas que iriam constituir a primeira versdo do
no$sSo questiondrio e a sua ordemn foi estabelecida segundo a Optica da 16gica do inquindo,
por forma a que se verificasse um encadeamento gue viesse a facilitar as respostas. No
decurso destas acgdes fomos colhendo alguns pareceres e informagdes de alguns
professores especializados neste tipo de metodologia.

3.5.1 . Constituicdo do questionario

O questiondrio foi constituido por perguntas de resposta miltipla, perguntas
fechadas, perguntas semi-fechadas, perguntas abertas ¢ escalas. Com base nos assuntos
abordados no questiondrio, dividimo-lo em cinco partes, diferenciadas de forma explicita:

- Parte I - Caracterizacio socio-escolar: compreendendo os parimetros através
dos quais procuravamos caracterizar a formagio de acesso aos Cursos, a decisdo pelo
ingresso na ESACB e a escolha do Curso. Foi ainda solicitada uma opinido sobre alguns
critérios a partir dos quais pretendemos fazer uma avaliagdo global dos Cursos;

- Parte 11 - Condigdes de insercdo na vida profissional: fez-se um levantamento
da situac@o perante o emprego antes, durante e apos o Curso, tentando identificar as
principais dificuldades na obtengdo de emprego ¢ alguns factores directamente
relacionados com elas. Aborddmos ainda a orientagio na procura de emprego,
nomeadamente em relagdo ao tipo de emprego e fungdes a desempenhar;

- Parte Il - Percurso profissional ao longo do 1° e 2° emprego: procuram
caracterizar os primeiros empregos, a sua forma de obwengdo e, a0 mesmo tempo, €
solicitada a opinido sobre a satisfagfio no emprego;

- Parte IV - Situagao profissional actual: caracterizar o emprego actual,
solicitava-se & opinido sobre as perspectivas futuras e sobre alguns critérios a partir dos

quais pretendiamos fazer uma avaliagiio do percurso profissional;
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- Parte V - Relacao Formacio-emprego: foram solicitadas opinides sobre a
relagdo da fungfo desempenhada no emprego com a formagio adguirida no Curso.
tentando identificar e caracterizar as necessidades de formacdo, bem como as condicGes
em que estas poderiam ser satisfeitas.

3.6 . Pré-teste

Para garantir que um questiondrio seja aplicdvel ¢ que responda aos objectivos
que lhe estdo subjacentes, deve proceder-se a umn conjunto de verificagdes a que se chama
pré-teste (Matalon, 1992). De acordo com o mesmo autor podem distinguir-se duas fases
no pré-teste:

- na primeira, sd0 tratados os problemas relativos a cada questdo considerada por
si s6. Relacionam-se normalmente com aspectos relativos i utilidade ¢ compreensao das
perguntas. No caso de questdes fechadas, deve verificar-se se as respostas apresentadas
cobrem todas as possibilidades de resposta. Deve verificar-se também se as perguntas nio
sdo tendenciosas ou passiveis de influenciar determinado tipo de resposta, etc.

- na segunda, abordam-se os problemas que dizem respeito ao questiondrio na sua
totalidace ¢ as condigBes da sua aplicacgdo.

Assim, uma vez elaborada uma primeira versio do questiondrio, foi necessdrio
garantir que este seria aplicdivel e que respondia sos objectivos que lhe cstavam
subjacentes, enviando a primeira versio do inquérito a 20 diplomados e a alguns
especialistas nestes assuntos. Estes foram informados de que o questiondrio nio era
definitivo ¢ foi-thes solicitada colaboragdo no sentido de darem opinides que entendessem
vir a melhord-lo. Recebemos 14 respostas, que nos permitiram ndo s6 fazer algumas
correcgOes e eliminar algumas perguntas, bem como delinear a metodologia mais adequada
para watamento dos dados. Durante esta fase, detectaram-se ainda situacdes em que
necessitimog alterar o tipo de pergunta a utilizar.

O questiondrio definitivo resultou, assim menos extenso, mais claro para o

inquirido, e mais ficil de tratar os dados e mais consentineo com os objectivos.

3.7 . Expedicdo do questionario

Previamente ao envio do questiondriv pelo correio, tentdmos actualizar (ma

medida do possivel) os enderegos disponiveis; esta actualizagio foi conseguida em quase
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50% dos casos através de listas que nos foram cedidas por alguns diplomados e através de
contactos por telefone,

Na expedicio propriamente dita, cumprimos os preceitos que a bibliografia indica
neste tipo de situagdo. Assim, ¢ questiondrio foi enviado juntamente com uma carta de
apresentacic e um envelope selado e enderecado, a fim de ser utilizado no reenvio do
questiondrio.

Tal como indicado por Bisquerra (1989), na carta de apresenta¢io fazia-se uma
hreve explicagio do propésito do questiondrio e a sua importincia, incitava-se a uma
resposta rapida, realcando da importdncia da tesposta de cada um; assegurava-se
confidencialidade das respostas, oferecia-se um resumo dos resultados no caso do
inquirido manifestar esse interesse e, por fim, agradecia-se a participagio.

Ao fim de cinco semanas apés a expedi¢do do questiondrio, tinhamos recebido
45% de tesposias. Envidmos uma segunda carta de incitagdio a resposta, a todos os
diplomados que nio tinham respondido. esta segunda carta serviu também para identificar
aleuns inquiridos que. por qualquer motivo, ndo tinham recebido o questiondrio, para
procedermos ao seu envio.

Trés semanas apds a 2° carta contdvamos com 55% de respostas. Envidmos ainda
uma terceira carta aos ndo respondentes, no sentido de realgar mais ainda a importdncia do
questiondrio e de dar a entender que ainda €Stdvamos a aguardar as suas respostas.

Passadas qualro seinanas sobre o envio da terceira carta, com 64% de respostas,
deu-se por terminado o periodo de recepgdio, em termos operacionais, para podermos
iniciar a andlise dos dados.

3.8 . Analise dos dados

Segundo Pinto (1986), o inquérito por yuestiondrio € foigosamente uma téemca
quantitativa pelo que a sua utilizagfio remete, necessariamente, para um ratamento
quantitativo dos dados.

Visto que a andlise descritiva consiste basicamente na determinagio de
frequéncias, percentagens e médias, de acordo com Matalon (1992), utilizaremos apenas
métodos de ponderagio, que apresentam a particularidade de aceitar as respostas tal como
elas foram dadas pelos inquiridos.

Antes dos trabalhos de andlise propriamente dita dos dados, procedemos &

codificacio dos inquéritos e ao tratamento de algumas respostas, por forma a poderem
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serem submetidas a tratamento informdtico. No tratamento informdtico recorremos s
aplicagdes "DBASE IV" ¢ "EPI5". Uma vez constituida a base de dados no DBASE IV, a
andlise estatistica dos dados, (teste de X2 e andlise descritiva) foi feita com o "EPI5".
Aplicou-se a o teste do X? as perguntas que, relativamente i natureza das varidveis em
causa, assim O permitissem, consideraram-se significativas as diferencas para valores de
P<(1.05. Deste teste serio feitas roferéneias apenas &s sitnagBes em que se detectaram
diferencas significativas. Dado o nidmero de varidveis envolvidas e o tipo de resposta, em
muitas questoes ndo fol possivel a utilizagde de qualquer teste estatistico, nestes ¢asos as
respostas foram analisadas utilizando a estatistica descritiva.

Na andlise das escalas procederemos, em alguns casos a dicotomizagdo dos
elementos companentes das mesmas.

No tratamento de algumas perguntas descritivas recorremios 4 andlise de
conteido segundo Bardin (1991,



CAPITULO IV

ANALISE E DISCUSSAQ DOS RESULTADOS



4 . ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 . Taxas de resposta ao questionario

Tal como se pode constatar no Quadro 3, a taxa de resposta 2o questiondrio foi de
64%. Em relagio aos cursos a taxa média de resposta for de 63% ¢ em relagio ao sexo
62% no sexo feminino e 79% no sexo masculino.

Quadro 3 - Taxas de resposta ao questiondrio, por Curso, por sexo € por ano de formatura.

PRODUCAQ ANIMAL

Ano de Sexo Femining Sexo Masculing Total
Formatura Eny  Resp (%) Env  Resp (%) Env  Resp (%)
1987 - 1988 14 11 79 11 9 82 25 20 30
1989 - 1990 8 1 13 13 5 38 2 6 29
1991 - 1992 g 4 50 9 8 59 17 14 71

Total 30 16 44 33 22 67 63 38 6}
PRODUCAO AGRICOLA

Ano de Sexo Feminino Sexo Masculino Total
Formatura Env._ Resp (%) Env Resp (%) Env Resp (%)
1087 - 1088 1 g 32 10 8 80 21 17 81
1989 - 19940 17 11 65 17 8 47 34 19 56
1991 - 1992 9 7 78 14 11 79 23 i8 78

Total 37 27 73 41 27 69 78 54 69
PRODUCAQ FLORESTAL

Ano de Sexo Feminino Sexo Mascuoling Total
Formatura Env Resp (%) Fnv Resp (%) Env Resp %)
1989 - 1990 B3 2 25 .3 4 A0 16 ) 28
1991 . 1992 6 5 83 7 6 86 13 11 35

Total 14 7 50 15 10 67 29 17 59

TOTAL {5exps) 81 a0 62 34 39 79 170 109 6d
" Os valores repariam-s¢ aos 170 diplomados pela ESACB aé a data do inguérito, cerrespondendo ao
nimero de questionarios enviados (Env - n® de quesiicnarios enviados; Resp - n® de questiondrios respondidas).

Os wvalores apresentam, em geral, uma certa uniformidade, com excepcdo da
varidvel "ano de formatura” (Quadro 4) na qual ndo se verifica uma distribuicio tio
nniforme. Tendo reladvamente ao periodo de 1989/90 apenas 44% de respostas; este valor
deve-se 4 buixa percentagemn de resposta por parte dos diplomados do sexo feminino,

poncipalmente dos Cursos de Producio Florestal e Producio Animal. Este valor poderd
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afectar as conclusGes que se possam vir a tirar com base nas opinides do sexo feminino.
Em termos operacionais para a andlise de dados relativamente ao ano de formatura
consideramos trés periodos de dois anos cada.

No que respeita aos outros periodos em andlise (1987/88 e 1991/92), venficaram-
s¢ taxas de resposta superiores, tendo-se registado valores de 80% e 77%
respectivamente,

Devido ao facto do Curso de Produgdo Florestal se ter iniciado um anos apos o0s
outros Cursos, ndo existem dados para os anos de 1987/88, sendo por isso o numero de
diplomados em Producio Florestal menor em relagdo aos outros Cursos.

Quadro 4 - Taxas de resposta ao questionario por ano de formatura.

Anou de lurmalura Enviados Respondidos (%0)
1987 - 1988 46 a7 80
1989 - 1990 71 31 44
1991 - 1992 53 41 77

Total 170 109 6

Pensamos que o facto de todas as varldvels independentes em estudo terem
atingido valores proximos dos 60%, aliado a realidade de estarmos a trabalhar em relagio
a totalidade da populagio, permite-nos considerar de forma aceitavel a representatividade
destes valores no sentido de podermos, retirar algumas conclusdes crediveis, em situagdes
em que se verifiquem diferengas significativas.

Assim, podemos refenr que todos 0s nossos comentdrios serdo relativos as 109
respostas que recebemos dos 170 questiondrios enviados. Todas as figuras e quadros deste
capitulo reportam-se aos valores obtidos no questiondrio. A abreviatura Resp, que

utilizaremos nos quadros significa "respostas”.
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4.2 . Caracterizacao socio-escolar
4.2.1 . Formacéo de acesso a ESACB

No que respeita i formagio de acesso aos Cursos da ESACB (Figura 3), Apurdmos
que cerca do 73% dos alunos ingressaram na ESACRB apds a frequéncia do 122 Ano via-
ensino. Apenas cerca de 25% frequentaram a via-profissionalizante, e em 2% dos casos 08
alunos vieram transferidos de outros estabelecimentos de ensino superior.

Quanto 2 formagdo de acesso nos trés Cursos, a Figura 3 permite-nos constatar
gue quase todos os alunos que frequentaram a via-profissionalizante, ingressaram no
Curso de Produgio Agricola. Tal facto, em termos relativos, indica-nos que 0s Cursos de
Produgio Animal e Produgiio Florestal foram frequentados por mais alunos do 127 ano
vig-ensino, apesar do curso de Produgdo Florestal ter sido iniciado posteriormente, &

portanto ter menor representatividade.

Figura 3 - Formag&o de acessc a ESACE, por Cursos, {%a).
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B - 122 ano via-prolissionalizante * 100 respostas

Em relacio i distribuiciio por sexos (Figura 4), verifica-se que a maioria (68%) dos

alunos da via-profissionalizante siio do sexo masculino. No entanto, esta distribuicio €
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afectada pelo facto do sexo feminino, nos anos de 1989/90, ndo ter respondido ae
questionrio além dos 25% e 13%, respectivamente para os Cursos de Produgio Animal e
Preducao Florestal.

Em relagio ao ano de formatwra as distribuigdes da formagdo de acesso
apresentaram-se mais ou menos idénticas, verificando-se uma certo equitibrio entre oS
diferentes periodos (de dois anos cada) em andlise. Assun, por este facta, onutmos a sua
representagio grdfica.

Figura 4 - Formagao de acesso 4 ESACE, por sexo, (%)

B Femiring
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|
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A - 12? ano via-ensino C - Qutras

B - 129 ano via-profissionalizante * 100 resposias

4.2.2 . Decis@o pelo ingresso na ESACB

Na decisdo pelo ingresso nos Cursos da ESACB, o aritério mails utilizado fol o
"gosto pessoat”, com 47% de diplomados a referirem-no, o gue pensamos ser o valor mais
provivel e aceitdvel em qualguer Curso (Quadro 3). A este critério saguiu-se¢ com 26%
"nio ter tido vaga noutros Corsos', embora se nos afigure mais como uma altemativa, do



que propriamente um critério de escolha. Assim, e considerando-o como tal, este crit€rio
atingiu um valor que consideramos relativamente elevado, permitindo-nos observar que,
cerca de 26% dos respondentes ingressaram na ESACB, como sendo uma situagao de
recurso. Tal facto, pensamos, ter-lhes-d acarretado um maior esforco de motivagao ¢
integragdo. Além destes dois critérios que se destacaram nitidamente, surgem outros dois:
"proximidade da residéncia” e "ser familiar de agriculiwres”. Estes critérios nilo deixam de
ter uma expressio de relevo, no sentido de afirmarem a ESACB como um polo de
desenvolvimento e fixagio de recursos humanos na regido.

Uma situagiio que detectdmos e que nos parece um tanto paradoxal, é o facto da
maioria dos individuos que ingressaram na ESACB pela via-ensino manifestarem, 2o
mesmo tempo, 0 gosto pessoal no seu Ingresso no Curso. O que indica que haverd algo a
Tepensar no ensino complementar.

Da andlise da distribui¢io por Cursos, hi a reaigar o facto de mais de metade dos
que referiram "ndo teve vaga noutro Curso”, serem do curso de Produgiio Agricola, o que
poderd indiciar que é para este cursa que vao ou poderdo ir os alunos em "piores
condi¢es". O mesmo se passa com o facto de "ser familiar de agricultores”, donde se

pode pensar que a tradigio familiar poderd orientar de algum modo a escolha do tipo de
Curso.

Quadro 5 - Critérios utilizadoes na decisdo pelo ingresso na ESACB, por Curso.

Agricola Animal Florestal Total
CUnterios Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Gosto pessoal % 43 25 2 13 48 M 4
Nig teve vaga noutro Curso 26 31 7 15 8 30 41 26
Préximo da residéncia 8 11 11 23 2 7 21 13
Ser familiar de agricultores 12 14 3 6 3 L1 18 11
Outras 1 1 2 1 4 4 3

Gada diplemado podia referir mais do que um critério.

Em relagdo 4 distibui¢do por ano de formatura (Quadro 6), nio houve varia¢oes

de grande relevo, aparecendo uma distribuicio mais ou menos uniforme nos és periodos
de tempo em anilise.
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Quadro 6 - Critérios utilizados na decisdo pelo ingresso na ESACB, por ano de formatura.

1987/88 1989/90 1991/92 Total
Critérios Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Gosto pessoal 22 47 21 44 29 49 74 47
Nao jeve vaga noutro Curso 10 21 12 25 17 30 48 26
Proximo da residéncia 7 15 7 15 3 11 21 13

Ser familiar de apricultores 3 11 7 15 6 10 18 11
Qutras 3 & 1 1 0 0 4 3

Cada diplomado podia referir mais do que um criterio.

Relativamente A distribuicio por sexos (Quadro 7) aldm da uniformidade
verificada, hd um valor que nos parece relevante: a da baixa percentagem dos dipiomados
do sexo feminino que referiram terem sofrido influéncia de familiares agricultores (7%), ao
passo gue o sexo masculino apresenta um valor superior (14%). Pensamos que esta
questdo poderd encontrar justificagdo na pressio social das familias, nas quais €

normalmente aos rapazes a quem & atribuida ou predestinada a actividade agricola.

Quadro 7 - Critérios utilizados na decisao pelo ingresso na ESACB por sexo.

Feminino  Masculino Total
Critérios Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Gosto pessoal 1 47 42 4T T4 47
Nio teve vaga noutro Curso 23 i) 23 23 48 26
Préximao da residéncia 8 12 13 14 21 13
Ser lamiliar de agricultores 3 7 13 14 1R 11
Cutras 3 5 1 2 4 3

Cada diplomado podia referir mais do que um critério.

4.2.21 . Selecgao do Curso

Quase todos os diplomados gue responderam ao questiondrio (97%), referiram
terem tido preferéncia por um Curso no acto da candidatura, Da andlise da Figura 3
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facilmente se pode depreender através das diferencas entre os Cursos, que praticamente
todos 0s alunos conseguiram ingressar no Curso preferido.

Figura § - Preferéncias pelu Curso « ingressar, por Gurso (%).
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O "gosto pessoal”, ao ser referido por 94 diplomados (86% dos que responderam
30 questiondrio), foi o factor que mais influéncia teve na escoiha do Curso, tendo
alcangado 48% no conjunto dos critérios apresentados. Assim, € de acordo com os valores
do Quadro 8, podemos dizer que foram poucos os alunos que ingressaram no Curso de
uma forma indiferente. E também muito expressivo o facto de apenas 1% dos diplomados
teremn referido que se tinham informado na escola. Este fenémeno poderd ser interpretado
segundo duas perspectivas diferentes: uma, com base na ideia de que existe fora da
ESACB informagio suficiente sobre os Cursos, por forma a permitir aos potenciais alunos
a selecciio de um dos seus Cursos; a outra, com base na ideia de que os alunos a0 entrarem
num determinado Curso, por causa de nao conseguirem entrar no Curso que desejavam,
fazem-no com uma certa indiferenga, ndo tentando obter qualquer informacio prévia sobre
as possibilidades de escolha do Curso. Todos os outros factores foram considerados
segundo percentagens mais ou menos aproximados.

Em relagdo & distribuigdo por Cursos (Quadro 8), parece-nos digno de destaque a
percentagem de alunos de Produgfo Agricela, que referem ter recebido infiuéncia do facto

de "ser familiar de agricultores”, e também de se terem bascado no "mercado de trabatho™.



Assim, pensamos que 0 lacw de 11% respondentes terem, desde logo, tido a preocupagao
com o mercado de trabalho, poderia constituir um bom ponto de partida para o
desenvolvimento de acgdes conjuntas entre escola, alunos e entidades empregadoras no
sentido de os informar e preparar para o mercado de trabalho.

Quadto 8 - Factores que determinaram a escolha do Curse, por Curso.

Agricola Animat Florestal Total
Critérios Rep (%) Rep (%) Rep (%) Reyp (%)
Gosto pessoal 43 45 34 53 15 48 94 48
Nio teve vaga noutro Curso 14 14 11 17 4 13 29 L3
Ser familiar de agricultores 17 17 2 3 3 10 22 12
Informou-se junto de amigo 8 3 9 14 4 13 2] 11
Mercado de wabalho 14 14 3 5 4 13 21 11
Outros 2 2 4 6 0 0 6 2
Informou-se na escola 1 1 1 2 1 3 3 !

Cada diplomado podia referir mais do gue um critéria.

No que respeita a0 ano de formatura, a distribuigio dos critérios de selecgdo dos
Cursos, a avaliar pelos dados do Quadro 9, nfio parece ter sofrido variagdes de maior ao
longo do periodo de tempo em estudo. Contudo, verifica-se que em 1989/90 a
percentagem de individuos que referiram ter escoihido o Curso por ndo terem tido acesso
a outros Cufsos, for bastante inferior do que a que se verificou nos outros periodos de
formatura em andlise. Em contrapartida podemos verificar que em 198%/90 fci mais
elevada a percentagem de individuos que referiram "ser familiar de agricultores”, como

factor de influéncia na escolha do Curso.



Quadro 9 - Factores que determinaram a escolha do Curse, por ano de formatura.

1987/88 1989/90 1991/92 Total
Critérios Rep (%) Rep (%) PRep (%) Rep (%)
Gosto pessoal 30 46 26 47 38 50 94 48
Nio teve vaga nonro Corso 13 20 4 7 12 16 29 15
Ser familiar de agricultores 4 6 12 22 6 3 22 12
Informou-se junte de amigo 8 12 2 4 i1 14 21 1
Mercado de trabalho 7 1l g 15 6 3 21 11
QOutros 2 3 2 4 3 6 2
Informou-se na escola 1 2 1 2 L L 3 1

Cada diplomade podia referir mais do que um critério.

Tanto os diplomados do sexo fermnino como os do sexo masculino, utilizaram os
critérios de seleccdo dos Cursos segundo distribuighes mais ou menos aproximadas
(Quadro 10). E de tealgar no entanto, que 14% dos dipiomados do sexo masculino
referiam "ser familiar de agricultores”, enquanto 0 mesmo critério regista apenas 8% nos
diplomados do sexo feminino; contudo, recordamos que obtivemos poucas respostas do
sexo feminino para os anos de 1989/90.

Quadro 10 - Factores que determinaram a escolha do Curso, por sexo.

Feminino  Masculino Total
Critérios Rep (%) Rep (%) Rep (%)

Gosto pessoal 43 48 51 48 o4 48
N&o teve vaga noaro Curso 15 17 14 13 29 15
Ser familiar de agricultores 7 3 15 14 22 12
Informou-se junto de amigo 9 10 12 11 21 11
Mercado de trabalho 11 12 10 10 21 11
Outros 2 2 4 4 ) 2
Informou-se na escola 3 3 0 0 3 1

Cada diplomade podia referir mais do que um critéria.



4.2.2.2 . Opinido scbre o Curso

Ao apresentarem a sua opinifio sobre o Curso (Figura 6) os diplomados deixam-
nos expressa, de uma fonma bem marcads, a wleia de que poem em causa 08 seguintes
aspectos: "formacéo pratica’ que lhes foi facultada; o "contacto com a realidade”; e a
"divulgacio" que os Cursos da ESACE tém no mercado de trabalho. Nestes casos surgem
percentagens elevadas de opiniGes negativas. No que respeita 3s outras varidveis, a
"adequagio s necessidades do pafs" e a "qualidade pedagogica”, t€m valores
desfavordveis expressivos, embora de uma ordem de grandeza inferior. A "qualidade
cientifica" e a “formagdo tedrica” sdo os critdrios que aparecem com  valores
explicitamente favordveis.

Figura 6 - Opinido sobre o Curso,{%).
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Para a andlise desta questdo. a fim de nos ser mais ficil drar conelnsdes e simplificar a
representagio grafica, procedemos a uma associagiio dos elementos da escaia que
nfilizames no questionanio {Asexo I, pergunta 5). Assim, consideramos como negativa 2
opinido dos diplomados que respenderam (1) - mau cu (2) - fraco, & consideramos positiva a
opinido dos diplomados que responderam (3) - suflciente, (4) - bom cu ¢5) - muilo bom.

Em wvirtude das dismmbuigdes por sexo e ano de formatura serem muito

aproximadas, absiemo-n0s da sua apresentacio.

4.3 . CondicOes de insercdo na vida profissional

4.3.1 . Situac@o perante o emprego

Mesie ponto, para methor dar uma imagem giobal do posicionamento dos
diplomadaos reladvamente i sua situagdo profissional, fizemos o estudo em 785 momentos
diferentes que analisamos separadamente.

4.3.1.1. Antes do ingressc na ESACE

Apenas 9% dos diplommados referiram que jd se encontravam empregados no
momento de ingresso na ESACB. Os restantes %1% vieram directamente do zmbiente
escolar. Esiamos, portanto, peraute uma siluagdu em gue a populagio obedece a uma

mesma caracterfsaca, o que serve para 3 uniformizar em refaglo a esse aspecto.

4.3.1.2 . Durante a frequéncia do Cursg

Durante a frequénciz da parte lectiva do Curso poucos tinham 3 situagio de
“empregado” ou "iniciow uma acdvidade profissional” ou "procurou emprezo”’, tendo a
maiona (84%) estado dedicados apenas & frequéncia do Curso (Figura 7).

Estes valores demonswam o cardcter puramente académico dos alunes a tempo

inteiro, perpitindo-thes assim desenvolver 1 sua actividade 'ectiva de wma forma continu.
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Figura 7 - Situago profissional durante o Curso, (%5).
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Durante o estdgio, na fase terminal do Curso, 2 situacio  altera-se
significativamente, notando-s¢ uma CeTta preccupagio no sentido de procurar uma
actividade remunerada, que lhes permita alcangar liberdade e independ@ncia econdmica:

- 40 % dos respondentes manisfestaram estarem a desenvolver actividades
profissionais, com 19% jd empregados e 21% a iniciarem uma actividade
profissional.

- 32% manifestaram a procura de emprego;

- 21% referem que ndo procuraram emprego.

Nesta fase jd hd muais contacto com 0 meio exterior a4 escola, ¢ alguns alunos
procuram lugares para estagiar que ao mesmo tempo lhes criem alguma possibilidade de
emprego.

Podemos, assim, dizer que cerca de 70% tentaram iniciar a sua actividade
profissional durante o estdgio, tendo mais de metade destes conseguido os seus objectvos.



4.3.1.3 . Apds o fim do Curso

Ap6s o fim do Curso, teriamos entdio 53% dos diplomados jd empregados (Quadro
11), a0s quais se acrescem 10% dos que acabaram por ficar empregados nos Qrganismos
em que estagiaram. Além da expressividade destes valores hd ainda a acrescentar, que dos
diplomados que procuraram emprego, cerca de um fergo CONSEgUiu emMpPrego num e5pago
de tempo curto (inferior a dois meses), O OULro tEr¢o CONSEZUIL O EMPIEO NUM. 1EMPO
inferior ao ano, finalmente, o tltimo terco dos que procuraram emprego refere nao ter
ainda conseguido empregar-se. Antes de qualquer reflexdo sobre estes valores,
costariamos de salientar um aspecto que pensamos poder de alguma forma contribuir para
esta distribuicdo ne tempo: € que alguns diplomados que pretendem, ou estio em vias de
trabalhar no ensino, enquanto aguardam o inicio das aulas, ou esperam as gpocas dos
concursos, "abrandam a procura” de outros empregos, ou pelo menos ndo a inensificam,
podendo em alguns casos preferir 0 ensino a OUTTOS emMPregos que considerem menos
favordvels. ‘

Apesar de apenas 9 diplomados (8%) referirem nfio ter ainda conseguido emprego,
nio podemos deixar de lhe prestar atencfio e tentar entender as razoes pelas quais estes
alunos a0 fm de um ano ainda ndo conseguiram empregar-se. Pensamos que bastava
apenas @ hipdtese de estes diplomados recusarem trabalhar no ensino, para podermos
justificar este valor, contudo, apenas com investgagdo objecliva poderiamos vir a

conhecer as verdadeiras razdes que condicionam esta situagio.

~ Quadro 11 - Situagao profissional apes o fim do Curso , por Curso.

Agricola Animal Florestal Total
Situacio profissional Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Empregado 28 B 23 ol 7 41 58 53
Procurou emp. até 2 meses 11 20 3 8 4] 0 14 13
Empregou-se onde estagiou 2 4 4 11 5 29 11 10
Procurou e ainda nio conseguiu 4 7 3 8 2 12 9 8
Procurou emp. 3 a 6 meses 3 6 3 8 1 & 7 6
NAO Procurou elpreygo 4 7 1 2 0 0 5 5
Procurou emp. 6 a 12 meses 2 4 0 0 1 6 3 3
Procurou emp. mais de 12 meses 0 { 1 i 1 6 2 2




Pelo facto do Curso de Producio Floresial ser o wenos rcprescatativo na
populacdo {iniciou-se umn ano mais tarde), e apresentar 29% de respostas relativamente 2
obtencio de emprege no local de estdgio (Quadro 11), pensamos ser imporante ¢ seu
realce, nio s¢ pelo seu significado mas também por ser um valor superior ao dos outros
Cursos, Talvez este aspecto esteja relacionado com a juventude relativa deste Curso, e
também com o facto das empresas do sector florestal proporcionarem, frequeniemente,

estdgios remunerados acs quais se segue a contratagao do téenico

Relativamente 3 distribuigio por anos de formatura (Quadro 12), verifica-se que
s30 os diplomados recentemente formados que demoram mais t2mpo & obter o emprego,
além de serem 08 que apresentam maior percentagem de ndo obtengdo de emprego. Estes
valores poderdo constituir um indicio do agravamento das dificuldades de obtengdo de
SMprego.

Quadro 12 - Situacac profissional apés o fim do Curse, per ano de formatura.

1987/38 1989/90 1991/92 Total
Situacao profissional Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Empregado 18 49 18 58 75 54 58 33
Procurou emp. até 2 meses 3 22 5 16 1 2 14 13
Empregou-se onde estagion 4 11 2 6 5 12 11 10
Procurou e dinda ndo conseguiu 1 3 2 6 6 15 9 8
Procurou emp. 3 a 6 meses 3 8 0] 0 4 10 7 6
Nip procurol emprego 2 4 2 6 1 2 5 5
Procurou emp. 6 a 12 meses 0 0 1 4 2 5 3 A
Procoron emp. mais de 12 meses I 3 i 4 0 0 - 2

Em relagio & distribuigiio por sexos (Quadro 13), verifica-se uma certa semelhanga,
surgindo apenas uma excepgio digna de realce, que € o facto da percentagem de
dipiomados que ainda ndo dnham conscguido emprego ser malor no sexo masculing
{10%}, do que no sexo feminino (6%). Estes valores podem levar-nos a colocar a hipétese

de que as diplomados do sexo masculino oferecerem maior relutincia a4 empregarem-se no
ensino.



Quadro 13 - Situagao profissional apés ¢ fim do Curso, por sexo.

Feminino  Masculino Total
Situaciio profissional Bep (%) Rep (%) Rep (%)
Empregado 25 50 33 56 58 53
Procurcu emp. até 2 meses g 16 & 10 14 13
Empregou-se onde estagiou 8 10 6 10 11 10
Procurou ¢ ainda ndo conseguiu 3 6 6 10 9 8
Procurou emp. 3 a 6 meses 4 8 3 5 7 8
Nio procurou emprego 2 4 3 3 5 5
Procurou emp. 6 a 12 meses 2 4 1 2 3 3
Procurou emp. mais de 12 meses 1 o 1 2 2 2

4.3.2 . Caracterizacdo do primeiro emprego

4.3.2.1 . Denominacao profissional

Através da andlise da distribuicio da denominacio profissional verificamos gue
cerca de metade dos diplomados iniciaram a sua actividade profissional no ensino. (Quadro
14). Tal facto nio constituiu para nés grande novidade, podemos dizer até que
corresponde As expectativas que nos foram criadas durante a elaboragio do trabalho
exploratério (Almeida, 1992) que anlecedeu a investigagdo em curso. Por outro lado, o
“ensino” como emprego revne algumas caractetisticas particulares, que fazem dele um
primeiro emprego de fdcil acesso para os jovens que terminam um Cirso superior e
necessitam de comegar a afirmar a sua independéncia econdmica, enquanto se esperam
melhores oportunidades, ou mesmo as respostas de algumas entidades empregadoras.
Depots da denominagio "Professor” surgem a denominagio “técnicos agrianios”, seguida
das outras. Verificdmos que hd algumas discrepéncias entre algumas denominagdes quando
analisadas em relagiio aos Cursos. Estas discrepancias residem fundamentalmente do facto
de ndo haver diplomados em Producio Florestal empregados como "Eng.® Comercial”,
"Eng.® Agro-Industrial” e "Monitor". Além disso a percentagem de diplomades em

Produgdo Florestal que sdo professores, ¢ bastante mais baixa quando comparada com os
outros Cursos.



Quadro 14 - Denominagoes profissionais, per Gurso.

Denominacoes Agricola Animal Florestal Total
profissionais Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Professor 26 52 20 ot 5 33 51 51
Eng? Agririo 12 24 . 20 10 &7 29 29
Eng®? Comercial 4 3 4 11 0 0 3 8
Eng® Agro-Indusirial 3 6 3 9 0 0D 6 6
Monitor 5 10 0 0 0 0 5 )
Outras 0 0 1 3 0 0 1 1

Tm relagio a distribuigio das denominagdes profissionais pelo ano de formatura
(Quadro 15), verifica-se que sdo idénticas entre os perfode em andlise, 0 que de certa
forma perspectiva o nfo aparecimento situagdes que pudessem ter conduzido & mudanga
no mercade de trabalho. Podemos mesmo dizer que desde 1987 a 1992 se manteve a

tendéncia de metade dos diplomados encontrarem o seu primeliro emprego no ensino.

Quadro 15 - Denominagbes profissionais, por ano de formatura.

Denominacgées 1987/88 1989/90 1991/92 Total
profissionais Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Professor 19 53 14 48 18 a1 31 3l
Eng® Agririo 11 31 3 28 10 29 29 29
Eng?® Comercial 0 0 3 10 5 14 ] R
Eng® Agro-Indusirial 2 6 Z 7 2 6 6 )
Monitor 3 8 2 7 g 4] 3 5
Outras 1 2 0] () 0 0 1 1

No que respeita a disribuigiio das denominagdes profissionais por sexos, tambeém
verificdmos algumas discrepincias que pensamos ser importante de referir. Se ohservarmos
o Quadro 16, podemos constatar que a percentagem de diplomados do sexo feminino que
se denominam "Eneg® Técnico” € bastante inferior 4 percentagem dos diplomados de sexo
masculino, verificando-se esta relagio de inferioridade em quase todas as denominagdes,
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embora de forma menos acentuada. Mas a grande diferenga, e que de certa forma
contrabalanca as anteriores, reside no facto da perceniagem de diplomados do sexo
feminino que se denominaram de Professores (66%), ser muito superior 2 dos diplomados
de sexo masculino (38%). Como em relagio ao ano de 1989/90 apenas recebemos
respostas de 13% e 25% dos diplomados do sexo feminino dos Cursos de Produgio
Animal ¢ Produgio Tlorestal respectivamente (Quadro 3), a situagdo na realidade podera
ser ligeiramente diferente, mas cremos que segundo 0 MesMo sentido. Pensamos que estas
diferencas relativamente ao sexo, nos colocam perante a hipdtese de descrimina¢io no
emprego, que se iraduz no facto de os diplomados do sexo femming encontrarem
dificuldades no acesso a determinados empregos, Situagdo que NO ACESSO A0 ensino
provaveimente nio se verifica, ¢ que poderd, talvez, explicar as diferengas atrds referidas.

Quadro 16 - Denominagdes profissionais, por sexo.

Denominacgioes Feminine  Masculino Total
profissionais Ryp (%) Rep (%) Rep (%)
Professar 31 66 20 38 51 51
Eng® Agrdrio it 22 19 36 29 29
Eng? Comercial 2 4 6 i0 8 8
Eng? Agro-Industrial 2 4 4 8 ] 6
Monitor 1 2 4 5 3
Outras i 2 0 0 1 1

4.3.2.2 . Entidades empregadoras

Como nos fol deixado antever pelos quadros anteriores, ¢ podemos constatar no
quadro seguinte, a principal entidade empregadora é o Ministério da Educagio, seguindo-
se-lhe os Servigos do Estado relacionados com a agricultura, as empresas privadas ¢ as
Cooperativas/Associagoes, (Quadro 17).
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Quadro 17 - Entidades empregadoras, por Curso.

Entidades Agricola Animal Florestal Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagiio 26 52 20 37 1 32 51 51
Servigos Agrdrios do Estado 5 10 4 1 g 47 16 16
Empresas privadas 6 12 5 14 1 7 12 12
Cooperativas/Associacdes 8 16 2 6 1 7 11 11
ESACB 2] 4 3 o] 1 i ) )
Empresas privadas agricolas 1 2 1 3 0 ] 2 s
Camaras Municipais 2 4 0 U ] 0 2 2

Ainda com base no referido quadro, e de acordo com as diferengas que verificimos
existirern relativamente &s denominagbes entre os Cursos, também podemos dizer que
quase como consequéncia, o Curso de Produgdo Florestal, apesar de ter uma
representatividade menor, € 0 que tem menor percentagem de diplomados no Ministério da
Educacdo, ¢ 0 que emprega mais diplomados nos Servigos do Estado relativamente aos
outros Curso. Este facto talvez seja devido 4 grande énfase que se tem posto na
exploragio da floresta nos Gltimos anos, & qual a Direc¢do Geral das Florestas tem que
responder com servigos técnicos adequados em qualidade e quantidade, assim como is

necessidades que as empresas privadas do sector florestal manifestaram neste periodo.

Em relagdo 4 distmbwgdo dos diplomados por entidades empregadoras segundo os
anos de formatura (Quadro 18) verifica-se um aspecto que gostariamos de destacar: sdo os
diplomados mais antigos que constituem a maioria dos empregados nas Cooperativas, mas,
por outro lado, sio os diplomados mais recentes que constituem a maioria dos empregados
em empresas privadas. Talvez estes valores possam constituir indicios de ocorréncia de
problemas no sector cooperativo, e de uma tendancia a desenvolver-se no sentido de as

empresas privadas virem a empregar mais técnicos.
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Quadro 18 - Fntidades empregadoras. por ane de formatura,

Entidades 1987/88 1989/90 1991/92 Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagio 18 30 14 48 19 54 51 51
Servicos Agrarios do Estado 5 14 5 16 & 1/ 16 i6
Empresas privadas 1 3 4 10 7 20 12 12
Cooperativas/Associagbes 8 22 2 5 1 3 11 11
ESACB 2 5 2 5 2 6 6 6
Empresas privadas agricolas 1 3 1 3 0 0 2 2
CAmaras Municipais i 3 1 3 0 i 2 2

No que respeita & distribuigdo por sexos, como podemos observar no Quadro 19,
verifica-se uma clevada percentagem de elementos do sexo ferminino que se empregam no
Ministério da Educacio (68%), em contraste com uma baixa percentagem de emprego nas
outras entidedes, com relevo especial nas empresas privadas e nas Cooperativas ou
Associacdes, que apenas empregam 4%. Esta andlise revela que, se partirmos do principio
de que o ensino ¢ os Servicos do Estado sdo as entidades empregadoras de mais facil
acesso, os diplomados do sexo feminino t€m mais dificuldades na obtengdo de qualquer
outro tipo de emprego fora destas instituigoes.

Quadro 19 - Entidades empregadoras segundo o sexo.

Entidades Feminino Masculino Total
empregadoras Ryp (%) Rep (%) Rep (%)
Ministér1o da Educagao 32 68 18 36 31 31

Servigos Agririos do Estada Y 20 7 13 16 16

Empresas privadas it 2 il 21 12 12
Cooperativas/Associagtes 2 4 9 17 Tl 11
ESACB 2 4 4 7 6 6
Empresas privadas agricolas 1 2 1 2 2 2
Cimaras Municipais 0 0 2 4 pi 2
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4.3.2.3 . Fungoes profissicnais

0 Quadro 20 apresenta a identificagfo das fungoes profissionais dos diplomados no
12 emprego, bem como a respectiva distribui¢io em percentagemn pelos diferentes Cursos.
Assim, da andlise deste quadro podemos verificar que tal como nos foi dado a entender
pelos quadros anteriores, a fungfio que € desempenhada por mais diplomados € o ensino
(66%), isto se juntarmos O ensino agricola, a formacao profissional, e o ensino
preparatério/secunddrio. Depois do ensino, mas com um valor significativamente inferior,
surgem o apoio técnico, as vendas e a contabilidade.
Fazendo a andlise segundo os Cursos podemos realgar alguns aspectos:
- a percentagem de diplomados em Produgdo Florestal que exercem fungdes de
ensino é bastante inferir & dos outros Cursos;
- no ensino agricola e na formagdo profissional hd uma preponderidncia por parte

do Curso de Produglio Agricola.

Quadro 20 - Identificacao e distribuigao das fungoes que os diplomados
desempenham no 12 emprego, por Cursas

Fungoes Agricola Animal Florestal Total
profissionais Resp (%) Resp (%) Resp (%) Resp (%)
Ensino 21 49 19 61 5 42 45 52
Apoto téenico 1 2 4 13 2 17 7 8
Ensino agricola g 12 i 3 1 7 7 R
Vendas 3 6 & 7 0 0 5 6
Formagio prolissional 4 9 1 3 0 0 5 6
Contabilidade Z 5 2 7 0 0 4 5
Técnico agrario 2 5 0 0 2 17 4 3
Investigagio 2 3 1 3 0 0 3 3
Técmico da equipa do PDAR 2 8 1 3 0 0 3 3
Responsivel de sector 1 2 0 ) 2 17 3 3

Nesta questdo verificamog uma taxa de resposta inferior as outras. Uma possivel
justificagio para a baixa taxa de resposta (73%), parece-nos residir na dificuldade de

alguns diplomados em distinguir denominagdo profissional de fungdes desempenhadas
perante 0 emprego.
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No gue respenra i dismbuicdo das fungdes pelos diferentes periodos dp tormatura
(Quadro 219, verifica-se que sdo os diplomados mais antigos que ocupam os lugares no
ensino agricola, sendo a percentagem de diplomados no engino nila agricola mator nos
diplomados mais recentes. Podemos mesmo dizer que existe uma ligeira tendéncia para
aumentar a percentagem de diplomados que encontram ¢ seu Primeiro emprego no ensino
preparatério e secunddrio. As outras actividades ndo apresentam diferengas a destacar.

Quadro 21 - identificacio e distribLicac das functesque os diplomados
desempenham no 12 emprego, per ano de formatura.

Funcgdes 1987/88 1989/9¢ 1991/92 Totak
__profissionais Resp (%) Resp (%) Resp (%) Resp (%)
Ensino 15 45 12 50 18 62 43 32
Apeio téenico 3 9 3 14 1 4 7 8
Ensino agricola h] s 2 8 { 0 7 8
Vendas 0 0} 2 8 3 14 5 6
Formagdoe profissional 3 9 i 4 1 4 5 5
Contabitidade 3 9 1 4 0 0 A 5
Técnico agririo g 1 0 0 2 6 4 8
Investigacao 1 3 0 0 2 ) 3 3
Téenico da equipa do PDAR 0 0 2 8 1 4 3 3
Responsdvel de sector 1 3 1 & i 4 2 3

Em relacdo 4 distribuico por sexos das fungdes desempenhadas pelos diplomados
(Quadro 22), verificamos que a percentagem de slementos do sexo feminino que exercem
fungoes de ensino € superior a dos elementos do sexo masculino,



Quadro 22 - ldentificacan e distrbuicao das fungdes que os diplomados
gesempenham no 12 emprego, por Sexos.

Fungoes Femining Mascuiino Tatal

profissionais Resp (%) Resp  {%) Resp (%}

Ensino ok 63 18 a2 43 52
Andio tEenico 2 S 3 12 7 g
FEnsino agricola 5| 12 2 ] 7 8
Vendus 2 3 3 T 5 6
Formago profissional 1 2 4 g 5 6
Contabilidade 2 3 2 =] 4 5
Técnico agririo 0 { 4 G 4 5
Investigacio i 2 7 5 3 3
Técnico da equipa do PDAR 2 5 1 7 3 3
_Responsavel de sector 1 2 2 i 3 3

4.3.2.4. Localizacdc do emprego

A Figura 8 mostra-nos a distribuigio do 1° emprego por concsihos. Nela se pode
constatar que muis de metade de diplomados se cmpregaramn ya dica de influCocie du
ESACB. O que vem confinnar a Escola como um importanie pdio de desemvolvimento
regional, nfio s6 pela formacio de téenicos que faculta, como também ao contribuir para a
fixagdo de pessoal técnico na regido. £ também importante de realgar que o valor de 1%
da frequéncia ds individnos que ficaram empregados no préprio concelho de Castelo
Branco € bastanie significadvo.



Figura 8 - Distribuigdo do 1° empreqo por concelhos, (%).
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4.3.3 . Condi¢des do emprego

4.3.3.1 . Vincuio a entidade empregadora

A Figura 9 mostra-nos que a grande maioria dos diplomados no 12 emprego estdo
vinculados 3 entidade empregadora através de contratos a prazo. Tal facto ndo nos
consirangs, dado que as tendéncias actuais se encaminham nesse sentido. Contudo, nota-
se que hd uma tendéncia para que no emprego actual se verifique uma inversio, no sentido
de ser maior a percentagem de contratos permanentes do que as outras modalidades.
Pensamos que serd este um dos factores que poderd conduzir & mudanca de emprego e
também a uma melhoria da satistagdo no emprego. Dado que a estabilidade €, no nosso

entender, por vezes, mais desejada do que o aumento de outras regalias, nomeadamente as
salariais.
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Figura 9 - Distribuigdo do vinculo & entidade empregadora,
12 emprego e emprego actual, (%}.
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* 1% emprego 96 respostas ¢ emprego actual 82 respostas

4332. F{e-gime horario do emprego

Tal como se pode verificar na Figura 10, o regime hordrio a tempo completo €0
que caracteriza a grande maioria dos empregos, tanto no 1° emprego cOMO NO SMPrego
actual. Esta diswibuigio em parte justifica-se pelo facto de a grande maioria dos
diplomados serem empregados por conta de outrem, havendo poucos que exercam a sua

actividade em regime de prestacio de servigos ou 2 tarefa.
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Figura 10 - Regime de horario, 1° emprego & emprego actual, (%).
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* 18 emprege 100 respostas & empregs actual 86 respostas

4.3.4 . A procura de emprego

4.3.4.1 . Factores favoraveis

Tanto no 1° emprego como no emprego actual, o factor que revela ter maior
importincia na obtengdn do emprego € o "relacionamento social' de cada individuo,
(Figura 11). De entre os factores relacionados com o Curso, o estigio e a formagio
teonica foram os mais relevanies. Serd também importante realgar a elevada percentagem
de individuos que referiram ndo ier verificado a influéneia de nenhum factor em especial,
como determinante na obtengdo de emprego. Da mesma forma, redlcamos a baixa
percentagem em que as acgoes desenvolvidas pela ESACE contribuiram para a obtengio
do emprego. A Escola funciona mais como um agente interlocutor do que propriamente
desenvolvendo accdes de prospeccdo. E de salientar, ainda, que as distibuicdes do

primeiro emprego € 0 emprego actual se encontram mais ou MENos ajustadas, 0 que nos



permite prever que sc manterdo se ndo foram tomadas medidas especificas no sentido de

as alterar.

Figura 11 - Factores favoraveis a obtengao de emprege, (7).
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* 109 respostas

4.3.4.2 . Orientacdo da procura

Nou 1? emprego, ¢ menor a percentagem dos que procuram emprego relacionado
com a formagao especifica em relagio ao emprego actual (Figura 12). Pensamos que no fg
emprego os jovens diplomados vio um pouco pelo lema “aceita-se qualquer rarefa”, o que
estd em jogo € a independéncia econdmica que se anseia por alcangar. Na mesma linka de
pensamento sarge-nos uma percentagem de individuos que no 1® emprego nio tem
qualquer tipo de preferéncia com um valor duas vezes supenior a da referida no emprego
actual, Cerca de um terco dos diplomados referem ter procurado emprego relacionade
com a sua formacio geral, 0 que indiciy a fraca oferra de empregos relacionados com a

formagio especifica.
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Figura 12 - Orientacdo da precura de emprego, (%)
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* 1% emprege 54 respostas e emprego actuai 92 respostas.

As preferéncias dos diplomados para o 12 emprego cairam fundamentalmente
sobre 0 MAPA ou sobre o sector produtivo privado. Na impossibilidade de satisfagfo da
1* preferéncia, os diplomados referiram as Cooperativas/Associagdes e Agro-Indistrias
como as entidades que preferiam em segundo lugar (Quadro 23). Da andlise zo quadro,
segundo os diferenes Cursos, ficamos com a ideia de que as preferéncias dos diplomados

sio mais ou menos idénticas para os rés Cursos.
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Quadro 23 - Distribui¢io dos diplomados por Curso, em relagéo as preferenc:as
por entidades empregadaras e ao 12 emprego.

Entidades Aericola Animal Florestal Total
empregadoras Rp (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
MAPA 13 23 9 24 7 41 29 27
Produtivo privado 16 31 8 21 4 24 28 26
Nenhuma 9 17 8 21 4 24 21 20
Instituigdes de gnsing 73 13 4 L 1 6 12 11
Agro-Indistrias 3 6 ) 18 0 0 10 9
Agsociagtes/Cooperativas 4 3 2 S i S 7 7

Relativamente ao ano de formartura, apesar do Quadro 24 nos mostrar que oS
valores da preferéncia pelo MAPA referentes ao ano de 1989/90 sdo ligemramente
inferiores, nZo podercmos fazer consideracfes em relagcdo a este aspecto, uma vez que
pensamos dever-se ao facto de a taxa de resposta em relagdo a este periodo de formatura
ter sido inferior. Isto porque os diplomados do sexo femining nio responderam em
percentagemn idéntica as que apresentaram relativamente aos outros anos. Assim, podemos
dizer que a distribuigdo das preferéncias dos diplomados, mantém-se mais ou menos
homogéneas em relagdo aos diferentes anos de formatura. De real¢ar ainda a tendéncia

para aumentar a preferéncia pelo emprego no sector produtivo privado verificada nos
diplomados mais recentes.

Quadro 24 - Distribuicio dos diplomados por ano de formatura, em relagao
as preferéncias por entidades empregadaras e ag 1° emprego.

Entidades 1987/88 1989/90 1991/92 Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
MAPA 12 34 3 16 12 29 29 27
Produtivo privado 6 17 7 23 15 37 28 26
Nenhuma 7 20 5 19 8 19 21 20
InstituigQes de ensino 3 14 3 16 2 3 12 11
Agro-Industrias 4 Lk 6 19 Q 0 10 9
Associacoes/Cooperativas { & 2 7 4 10 7 ¥




No que tespeita as preferéncias dos diplomados segundo o sexo {Quadro 25),
verifica-se que para o sexo feminino a principal € 0 MAPA, com 32%, scguida pelo sector
produtivo privado, com 16%. Para o sexo masculino a situag@o € idéntica mas de forma
invertida, sendo a principal preferéncia para o Sector Produtivo Privado, com 37%, e para
0 MAPA com 25%. A parte desta diferenga, parece-nos que os diplomados de ambos os
scxos t&m preferéneias idénticas.

Quadro 25 - Distribuigao dos diplomados, por sexos, em relagéo as preferéncias
por entidades empregadoras e ao 1¥ emprego.

Entidades Feminino  Masculino Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%)
MAPA 16 #2 14 25 29 27
Produtivo privado 3 16 21 37 28 26
Nenhuma 12 24 9 16 21 20
Instituigtes de ensino §] 12 5 5 12 11
Agro-Industrias 5 10 4 7 10 9
Associagtes/Cooperativag 3 0 4 @ 7 7

Analisando ainda a distribuico das preferéncias por entidades empregadoras, mas
agora em relacdo ao emprego actual (Quadro 26), verificamos que as preferéncias vio
principalmente para 0 MAPA, com 30%, e, para o sector Produtivo Privado, com 28%.
Em segundo plano, ¢ um tanto surpresndentemente, surgem as instituigdes de ensino
(L1%), e s6 depois as Cooperativas/Associagdes e as Agro-Indistmas com 9%. Fazendo a
andlise segundo os Cursos, constata-se que apenas os diplomados de Produgdo Florestal
ttm uma preferéncia ligeiramente inversa, aibuindo menor valor ao MAPA (23%) em
relagdo ao sector Produtivo Privado (41%). Pensamos que estas distribuigdes reflectem
um pouco as realidades conjunturais que se vivern nomeadamente nas empresas (florestais
¢ agricolas) e nos servigos do MAPA (Direcgdes regionais de Agricultura e Circunscrigdes
Florestais).

Analisando ainda a distribuigdo das preferéncias por entidades empregadoras em
relagdo ao emprego actual, verificamos que, tanto de uma forma geral, como relativamente
aos diferentes Cursos, se regista uma semelhanga ao que se verficou anteriormente em
relagdo ao 19 emprego. Alids, o que nos parece natural, j4 que o periodo de tempo que

poderd ter decorrido nde deverd ter tido influéncias no sentido de alterar as preferéncias.
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Quadro 26 - Distribuigo dos diplemados por Cursos, em relacdo as preleréncias
por entidades empregaderas e a0 emprego actual.

Entidades Agricola Animal Florestal Total
empregadoras __Rep (%) R (%] Rep (%) Rep (%)

MAPA 18 37 10 27 4 2 o 30
Produtive privado 13 a7 9 24 7 41 o 28
Nenhuma 5 10 4 i 2 12 11 11
Institnigdes de ensino 3 10 4 11 2 12 i) 11
Agrp-Indasinas 4 % 4 11 L 6 9 9
Associages/Canporativag 4 8 5 14 0 0 9

Comercial ] 0 1 2 1 & > g

Também na diswribuicio relatva ao ano de formaturi (Quadro 27) se verifica wma
situagio em que @ preferéncia dos ciplomados ¢ seielhante segundo os periodos de
formatuts em andlise. Na globalidade a preferéncia principal recai sobie o MAPA, que
aumenton ao longo dos seis anos em analise. No entapto & preferénein pelo sector
produtivo privado, apds uma quebra em 1989/90, manteve-se algo estdvel ¢ muio
préximo da preferéneia pelo MAPA.

Quadre 27 - Distribuicio dos diplomacos segungio 0s anos oe formatura, em relagdo
as preferéncias por entidades empregadoras e 4o emprego actual.

Entidades 1987/88 1989/90 1991/92 Total
emnpregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Produtivo privado i 32 Y 25 i1 27 29 28
Nenhuma 4 12 4 14 3 7 14 11
Tnsutuicdes de ensino i) 9 4 14 4 10 11 11
Agro-lndustrias 4 12 2 i 3 i 9 g
Associzgbes/Cooperativas 3 9 2 ) 4 10 9 g
Comereial 1 £ 1 4 { 4] 2 2




Em relagio a0 sexo (Quadro 28) verificamos que os preferéncias também se
disribuem de forma semelhante, constatando-se contudo, uma discrepincia entre a principal
preferdneia, dzdo que os diplomados do sexo ferninino tem como principal preferéncia o
MAPA (embora muito idéntica & preferéncia pelo sector Produtive Privade). Ao passo que,
0s diplomados do sexo masculino preferem claramente, em primeiro lugar, 0 secwor
produtivo privado. Pensamos que estes valores reflectern um pouco a influéneia que poderd
exercer nas respostas, o facto de, relativamente a0 sexo feminino, haver maior percentagem
de diplomados cmpregados no MAPA do que no sector privado. enquanto que no Caso
masculino verificimos o inverso (Quadro 19).

Quadro 28 - Distribuicao dos diplomados por sexo, emm elagdo as preferéncias
por entidades empregadoras e a0 emprego actual,

Entidades Femining  Masculino Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%)
MAPA 10 22 22 39 32 30
Produtivo privado 15 33 14 26 29 28
Nenhuma 6 13 3 g 11 11
Institnigdes de ensino 6 13 5 8 11 11
Agro-Industrias 5 I1 4 7 9 9
Associagbes/Cooperativas 4 3 3 3 9 9
Comercial 0 0 % 4 2 2

Podemos concluir que as preferéncias pelo tipo de entidade empregadora para o I?
cruprego ¢ para 0 emprego actual, tém disuibuicoes muito aproximadas (Figura 13). Assim,
verifica-s¢ que as intengdes de mabalbar no secior produtivo privado ¢ no Ministério da
Agricultura prevalecem em relagio &s outras, embora no 1 elprego a primazia pertenga av
MAPA e no emprego actual pertenca ao sector produtivo privado.

Como principais alternativas & primeira preferéncia surgem as intengGes de trabalhar
em AssociacBes ou Cooperativas e no sector Agro-Industrial. Pensamos que estes valores
se justificam pelo facto das actividades a desenvolver no MAPA além de estarem
normalmente relacionadas com o tipo de Curso, também oferecern condigdes de trabalho,
estabilidade ¢ possibilidades de progressio que sao conhecidas e consideradas como
aceitdveis. E pamral que na impossibilidade de se conseguir emprego no MAPA, sc tenha 2

pretensdo de ingressar numa Associacio ou Cooperativa, uma vez que nestas normalmente
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a situagdo € mais ou menos idéntica. Jd no que diz respeito as Agro-Industrias pensamos
que além de ser um tipo de actividade que se afigura mais ou menos promissora, com um
provdvel incremento nos proximos anos, conta também com ¢ aspecto de que normalmente
08 saidrios e outras regalias nas empresas privadas serem, normalmente, superiores em
relagdo aos do Estado.

Figura 13 - Preferéncia por entidades empregadoras na precura de emprego, {%).

18 ampraga
= Emprego actual
100

80

5Q

A - Comercial D - Associagfes/Cooperativas
B - Produtivo privade E - Institui¢des de ensino
C - MAPA F - Agro-industrial

* 12 emprege 87 respostas e emprego actuai 81 respostas

No que tespeita as fungbes que gostariam de desempenhar nos seus gmpregos, a
distribui¢do por Cursos representada no Quadro 29, indica-nos terem os diplomados uma
grande apeténcia para trabalharem directamente com agricultores e para desenvolverem
trabalho de equipa. Pensamos que esta apeténcia jd se podia perceber de uma forma mais ou
menos implicita na Figura 13.

Nota-se também uma percentagem iazodvel de diplomados gque se moslraram
interessados em ser responsdveis por exploragdes. Entendemos este facto como uma
consequéncia do gosto pelo campo ou pelas actividades com ele relacionadas, que de certa
forma os diplomados manifestaram ao referirem que ingressaram nos seus Curso

principalmente por gosto pessoal. Além disso, deixa-nos transparecer uma certa necessidade



que os técnicos m de se afirmar ao assumirem lugares de tesponsabilidade e de chefia.
Importa ainda realgar a baixa percentagem dos que referem gostar do trabalho de gabinete.

Analisando o quadro segundo os Cursos, constatamos que os diplomados dos wés
Cursos tém, de uma forma geral, preferéncias idénticas.

Quadro 25 - Distribuicdo das preferéncias dos diplomados em relagao
as fungdes a desempenhar no emprego, por Curso.

Tipo de fungoes Agricola Animal Florestal Total
preferidas Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Apoio & agricultores 22 45 12 32 4 24 38 37
Trabaihe integrado numa equipa 12 a5 11 29 7 41 30 29
Responsdvel por uma exploragio 6 12 8 21 1 6 15 14
Posto de chefia numa organizagio 2 4] 4 11 g 18 10 9
Dar formagio 4 8 3 7 2 11 9 9
Trabalho de gabinete Z 4 D 0 4 0 2 i

No Quadro 30, onde se apresenta a distribui¢io das preferéncias dos diplomados em
relagiio as fungBes a desempenhar no emprego, segundo a ano de formatura, constatamos
que os diplomados formados nos trés perfodos em andlise m de uma maneira geral
preferéncias idénticas. Verifica-se, contudo, que os diplomados em 1991/92 dio maior
preferéncia ao trabalho em equipa do que ao apoio aos agricultores.

Quadro 30 - Distribuicio das preferéncias dos diplomados em relagdo as
fungdes a desempenhar no emprego, por ano de formatura.,.

Tipo de fungdes 1987/88 1985/90 1991/92 Total
preferidas Bep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Apoio a agricultores 12 34 16 32 10 26 38 37
Trabalho integrado numa equipa 10 29 5 16 15 39 30 29
Responsidvel por uma exploragio 5 15 5 16 5 13 15 14
Posto de chefia numa organizacio 4 11 3 10 3 3 10 g
Dar formagiio 4 il 1 3 4 11 9 9
Trabatho de gabinete 0 0 1 5 1 3 2 2




Em relagiv & disuibuigdo por sexos (Quadro 31) verifica-se uma certa uniformidade,
sendo apenas de registar a maior preferéncia relativa que os dipiomados do sexo feminino
apresentam para desenvolver trabalhos em equipa ¢ em dar formacio, ¢nquanto por parte
do sector masculino se destaca, uma ligeira preferéneia por empregos qué permitam
desempenhar papéis de chefia e de responsabilidade.

Quadro 31 - Distribuicio das preferéncias dos diplomados em relagdo
as fungdes a desempenhar N emprego, por SExos,

Tipo de fungoes Feminino Masculine Total
preferidas Rep (%) Rep (%) Rep (%)

Apoio a agriculiores 17 35 2 38 38 37
Trabalho iategrado numa equipa 17 35 13 24 30 29
Responsidvel por uma exploragio ] 12 9 16 15 14
Posto de chebia numa organizagio 3 6 i 13 10 9
Dar formagfio 6 iz 3 5 9

Trabatho de gabinete 0 0 2 4 2 2

4.3.4.3. O Curso e a procura de emprego

Da andlise do Quadro 32 ressalta a "tormagdo” como denorninador comum das
vantagens muais representativas. A brevidade do Curso, o facto de este ser um Curso
superior e qﬁa se presta ao desempenho de um leque diverso de actividades constituiram
também, factores que foram referidos com frequéncias considerdveis. Um aspecto relevante
é 0 ndo reconhecimento de qualguer vantagem por parte de (7% dos respondentes ao
questiondrio. Se a este facto associarmos os valores das percentagens anteriormente
referidas como sendo baixos, leva-nos a crer que a influéncia que os diplomados
reconhecem ao Curso em relagdo A procura de emprego € fraca. Mas, de certa forma, deixa-
nos implicita a ldeia de que o problema nao serd tanto com 0 Curso "formagdo”, mas mais
com 0s outros factores que se encontram também relacionados com o Curso e que nos
foram apresentados como desvantagens. As restantes vantagens apesar e nio feremn
expressio tio significativa niio deixam de se ser importantes.

Dos respondentes ac questiondrio sé 36% responderam a esta questao. Pensamos
que esie facto poderd de alguma maneira ser interpretado como uma dificuldade de

ENCONITAr UImMa Tesposta ¢ como a pergunta era aberta, ndo sugerinde portanto a resposta
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"nenhuma” quando se tratasse disso, ficamos com a divida de quantos dos que ndo
responderam a esta questdo, teriam referido ndo encontrar nenhuma vantagem que o Curso

apresente refativamente i procura de emprego.

Quadro 32 - [dentificagdo das vantagens que os diplomados reconhecem
ao Curso em relagac a procura de emprego.

Vantagens Resp (%)
Boea formagio prdtica 17 18
Boa formacio tedrica 16 L¥
Sem vantagens nenhumas 16 17
Possibilidade de exercer diversas actividades 14 15
Boa [ormacio geral 12 13
Curso superior 7 7
Curso breve 4 4
Curso adequado as necessidades da regido 4 4
PAC estd faverdvel 3 3
Estdgio em situacio profissional 2 2
Um bachare] recebe saldrio infericr 2 2
Poder dar aulas enquanto espera 1 1

Cada diplomado podia referir mals do que uma vantagem. 38 respondentes

Da andlise do Quadro 33, constatamos que o desconhecimento do Curso & o factor
desvantajoso com mats expressao (23%), ao qual podemos associar ainda uma expressiva
falta de reconhecimento do Curso (20%). Ainda relacionados com o Curso, outros dois
aspectos se destacam: o facto de ser um Curso de Bacharelato e a ludefinigio de carreiras.
A [raca oferta de empregos constitui ambém um dos principais factores que afecta
significativamente a obtengdio do mesmo. Aos aspectos atrds referidos seguem-se 08
relacionados com a formacdo ¢ outros de menor expressio. Julgamos, ainda, importante

realgar o facto de trés diplomadas terem referido a preferéncia dos empregadores por
diplomados do sexo masculino.
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Quadro 33 - [dentificacao e distribuigio da frequéncia dos aspectos considerados
como desvantagens do Curso em relacio a obtencdo de emprego.

Desvantagens Resp (%)
Desconhecimento do Curso 28 23
Falta de empregos 25 20
Bacharelato 14 11
Carreira indefinida 13 1
Falta de reconhecimenta G 8
Formagio [raca 3 !
Falta de experiéncia 7 6
Excesso de téenicos 4 3
Curso muito wedico 3 2
Preferéncia pelo sexo masculino 3 2
Falia de especializacio 2 2
Falla de apoio da ESACB 2 2
Desconhecimenta das capacidades dos téenicos & 2
CCurso desadaptado da realidade 1 1
Remuneragio baixa 1 1

Cada dipkbmade podia referir mais oo que uma desvamagem, 58 respondentes

O desconhecimento do Curso ¢ a falta de empregos esto de certa forma associados.
E importante reter que, 0 empenho que a ESACB tem em divulgar os seus Cursos nio €
normalmente acompanhado por uma necessidade manifesta dos potenciais empregadores,
em conhecer ¢ definir no seio das sua préprias estruturas os perfis dos téenicos de que
necessitain. 0 que lorna essa tarefa de divulgagde pouco eficaz. Pensamos que acima de
tudo existe um problema de comunicagio ou de informagiio, que esperamos que se venba a

ultrapassar com & intensificacio das relagdes Escoila/Entidades empregadoras

4.3.5 . Dificuldades na obtencao de emprego

As dificuldades que os diplomados referiram ter enfrentado na obtencio do seu 1*
emprego foram principalmerte:
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- 0 CHIPISZO tempordrio;

- a falta de empregos;

- a indefini¢do da carreira;
- a falta de experiéncia e

- a remuneragdo insuficiente (Quadro 34).

Quadro 34 - Dificuidades sentidas na obtengio do 12 emprego, por Cursos.

Agricola  Animal  Florestal Total
Dificuldades Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Emprego tempordno 21 17 21 22 3 15 47 19
Falta de ermpregos na regiao 21 17 17 18 4 12 42 17
Remuneraco insuficiente 14 hE T 12 13 5 15 31 12
Inexisiincia de oma carreira bem definida 15 12 12 13 4 12 31 12
Falta de expenéneia 18 13 7 5 4 {2 29 12
Desconhecimento dos Curso pelas empresas 9 7 9 9 2 6 20 8
Fonmagio inadequada 7 6 X § 2 & 14 &
Ivlds condigties de trabalho 3 4 4 4 4 L2 13 3
Preferéncia de mio de obra do sexo oposto g & 4 4 I 3 12 3
Situacio mililar ndo regularizada 3 2 2 2 ! 3 s P
Nenhuma 2 1 2 2 1 3 5 2

Cada diplomado podia teferir até quatre dificulcades. 109 respendentes

Em relacdo aos empregos tempordrios, podemos considerar que o que verificamos
estd de acordo com as tendéncias actuais nos diversos sectores. Mas a falta de empregos,
apesar de depender dos pontos de referéncia em que foi considerada ou dos moldes em que
se processou a procura, nfo deixa de constituir um sinal de alerta de um problema bastante
maais diffcil de ultrapassar. A indefinicfio da carreira €, no nosso entender, um problema mais
de quem emprega do que de quem forma. Esclarecemos que esta indefinigfio da carreira é,
normalmente, teferida em associagiio com os problemas que os diplomados €m sentido 2
fim de serem reconhecidos para leccionar ou empregarem-se em Servigos do Estado. A
remunera¢io insuficiente € quase como que uma consequénciaz da situaglo criada pelos
outros factores,

As outras possivels dificuldades que colocamos & consideracio dos diplomados

atingiram algumas delas valores entre os 2 ¢ §%, como se pode verificar no Quadro 34. A



avaliar ainda pelo mesmo quadro, os diplomados em Producio Florestal terdo sido os que
tiveram de uma forma global menores dificuldades na obtengio do seu 12 emprego.

No que respeita a distribuigio das dificuidades de obtengio do 1% emprego por anos
de formatura (Quadro 35), estas parecem fazerem-se sentir de [omma idéntica nos més

periodos que definimos.

Quadro 35 - Dificuldades sentidas na obtengao do 1¢ emprego, por ano de formatura.

1987/88 1989/90 1991/92 Total

Dificuldades Rp (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Emprego temporirio 16 22 12 19 19 17 47 19
Falta de empregos na regido 13 i8 S 14 20 18 42 17
Remuneragio insuficiente 7 10 9 14 15 13 31 12
Inexisténcia de uma carreira bemn definida 10 14 9 14 12 11 31 12
Falia de experifneia i Q 12 16 15 10 3] Zh Iz
Desconhecimento dos Curso pelas empresas 3 4 4 6 13 12 20 8
Formacio inadequada 4 5 4 é 6 8 14 6
Mds condiges de trabalho 1 4 1 2 9 g 13 5
Preferéneia de mio de obm do sexo oposto 3 4 4 & 5 4 i2 5
Situacdo militar ndo regularizada z 3 2 3 2 2 6 s
Nenhuma : 3 4 0 0 g 2 5 2

Cada diplomado podia referir até quatro dificuldades. 109 respendentes

Hid, contudo, apenas um aspecto que nos deixa uma certa aprecnsio, e que se
p P q
rende com 0 aumento das percentagens respectivamente ao 'desconhecimento dos Cursos
p g P
pelas empresas” e as "mds condigbes de trabalho", registado no periodo de 1991/92
(Quadro 35). A nossa apreensio resulta de que em relagdo a estes dois critérios, seria de

esperar uma diminuigio ao longo do tempo e ndo um aumento.

Na distribuig¢fio das dificuldades por sexos, apesar de termos verificado uma certa
semelhanca entre os dois sexos (Quadro 36), hd também alguns aspectos a tealgar, mais

pelo seu significado do que propriamente pela sua expressdo numérica:
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- 0s casos a que correspondern os 5% de diplomedos que referiram terem sido
pretenidos em relacio a diplomados do sexo oposto, sdo todos do sexo feminino:
- a percentagem de diplomados que referiram terem tido dificuldades devido # falta

de experi€acia, fol supeirivr 1o sexo masculino:

Quadro 36 - Dificuldades sentidas na abtengao do 12 emprego, por sexo.

Feminino Masculine Total

Dificuldades Rp (%) Rep %) Rep (%)
Emprego temporirio 25 21 o 17 47 14
Falta de empregos na regiio 21 18 21 16 42 17
Remuneracio msuliciente 15 13 16 2 31 12
Incxisi€ncia de wna carieira bem delinida 12 1o 19 13 3 12
Falla de sxpenéncia 12 10 i7 13 20 12
Desconhecimento dos Curso pelas empresas 6 5 14 10 20 8
Formugio inadequada 7 5 ¥ 5 14 b
Mais condigSes de trabalho 6 5 i7 3 13 5
Preferéneia de miw de obra do sexo oposto 12 Lo 0 0 12 5
Siwagdo militar ndo regularizada a 0 a 3 & 2
Menhunia 3 2 2z 2 3 2

Cada diplomade podia refetir até quatro dificuldades. 109 respondentes

0 “desconhecimento do Curso por parte das empresas” foi referido também em
maior percentagem pelos diplomados do sexo masculino (10%), do que pelos do
$€X0 femining (3%;). Sabemos que estes resultados estio de certa forma ligados &
forma de procurar emprego e ao tipo de emprego procurado, contudo, pensamos

fue sio também expressio de situagdes que poderio constituir motive de reflexio.

como seria de esperar, face & conjuntura nos anocs a que se reporta o estudo,
apenas os homens referem ter sentide dificuldades na obtengcdo do emprego,
devido ao facto de ndo terem a situagiio militar regularizada. Apesar de sabermos

que ¢ uma dificuldade que se ultrapassa no tempo, nio deixa de provocar uma
perda de oportunidades.
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As principais dificuldades sentidas na obtengio do emprego actual foram:
- a falta de empregos na regido;
- a Inexistencia de uma carreira bem definida;
- a falta de experi€ncia;
- a remuneragdo insuficiente;
- 0 emprego tempordrio (Quadro 37).
Tal como no 12 emprego, parece verificar-se a tendéncia para que os diplomados em
Produgio Florestal sintam menores dificuldades na obtenciio de emprego. Todavia,
recordamos que a representatividade deste Curso € menor do que a dos outros Cursos.

Quadro 37 - Dificuldades scntidas na obtengae do emprego actual, por Curso.

Agricola Animal Florestal Total
Dificuldades Rep (% Rep (%) Rep (%) Rep (%)

Falta de empregos na regido 2 25 15 18 3 18 42 19
Inexisténcia de uma carreira bem definida 12 11 16 19 4 14 32 T
Falta de experéncia 15 14 13 16 3 il 3t 14
Remuneragao insuticiente 14 13 10 12 3 1l 27 13
Emprego tempordnio 14 13 ] 11 3 11 26 12
Desconhectmento dos Curso pelas empresas 3 3 7 8 2 fi 17 A
Preferéncia de mio de obra do sexo oposto 7 7 3 4 1 4 11 6
Nenhuma 4 4 3 4 2 f 9 4
Formagio inadequada 4 4 4 4 1 4 9 4
Mas condigdes dcr trabalho 3 3 3 4 3 11 9 4
Siluacao militar nao regularizada iz 2 Y U 1 4 3 1

Cada diplomado podia referir até quatro dificuldades. 109 respondentes

A distribuigio das dificuldades de obtengfio do emprego actual, relativamente a0 ano
de formatura (Quadro 38), revela-nos que estas parecem ndo ter diminuido ao longo dos
anos, como serla desejdvel. A diminuicio mais televante foi a que se verficou na
percentagem dos diplomadas que referiram ndo ter tido dificuidades, quando o desejdvel
seria de que se registasse um aumento desta percentagem. Contudo, pensamos que esta
diminuigio € justificada pelo facto dos diplomados mais antigos estarem mais habilitados
para a obtengio de emprego. A reforgar esta ideia, de que as dificuldades persistem, temos
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ainda 0 caso do "desconhecimento dos Cursos pelas empresas” e das "mds condicOes de
trabalho", em que se verificaram aumentos relativos consideriveis.

Quadro 38 - Dificuidades sentidas na obtengie do emprego actual, por ano de formatura.

1987/88 1989/90 1991/92 Total

Dificuldades Rp (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Hilisdemipmponnaredia 13 B3 i1 19 16 18 42 19
Inexisténcia de uma carretra bem definida i4 20 8 14 10 1 32 15
Falta de expenéncia 12 17 ¢ 15 10 i1 31 14
Remuneragio msuficiente 8 11 9 13 10 1 27 13
Emprego tempordnio 6 8 i 1% iz 14 26 12
Desconhecimento dos Curso pelas empresas 3 4 2 3 12 14 17 3
Preferéncia de méo de cbra do sexo oposto 4 6 3 5 4 5 11 8
Nenhuma 3 8 1 2 2 3 ] 4
Formagdo inadequada 1 1 4 7 4 3 ! 4
Mis condigdes de trahalho t 1 2 3 6 7 9 4
Situagio militar nio regularizada 1 1 i 2 1 1 3 1

Cada diplomado podia referir até quatro dificuidades. 109 respondentes

As dificuldades na obtengdo do emprego actual apresentam distribuicGes
aproximadamente idénticas para os dois sexos (Quadro 39). Apenas se continua a verificar a
discrepincia relativa ao facto de os diplomados do sexo feminino referirem ser preteridos
em relacio aos do sexo masculino, apesar de se ter verificado um caso em que nos foi
referido o contrario.
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Quadrao 39 - Dificuldades senigas na oblengao do emprego aciual, por sexo.

Feminino Masculine Total
Dificuldades Rsp (%) Rep (%) Rep (%)
Falta de empregos na regido 20 19 22 20 42 19
Inexisténcia de uma carreira bem definida s 14 i7 7 32 15
Fala de experiéncia 6 15 i35 15 31 14
Remuneragio insuficiente Is 14 iz 2 27 13
Emprego temporinio i It 13 i5 26 12
Descanhecimento dos Cnmen pelas empresas 3 3 iz 2 17 8
Preferéncia de mao de obra do sexo oposlo 10 1Q i t 11 [
Nenhuma 3 3 6 3 9 4
Fomagio inadequada 4 4 5 4 2 4
Mis condigdes de trabatho 5 5 4 4 g 4
Situacio militar ndo regulanzada ) 9 3 3 3 i

Cada diplomatio podia referir até quatro dificuldades. 108 respondentes

A Figura 14 permite-nos comparar, de uma forma global, as dificuldades sentidas na
obtengdo do 1° cigpiego com as sentidas na obtengdo do emprego actual. Assim, constata-
se que as dificuldades do primeiro emprego sdo sentidas com uma frequéncia idéntica no
emprego actual, havendo apenas uma excepgdo a realcar que € a menor percentagem dos
"empregos termporarios”. Um outro caso que nos merece particular atengio sdio os valor de
5% & 6% de respostas relativo aos diplomados do sexo feminino, repectivamente para o 1*
emprego ¢ para o emprego acrual, que referiram ter estado perante situagOes em que se
verificava haver preferéncia por diplomados do sexo masculino; se pensarmos que estes 6%
sdo relativos & wotalidade das respostas, entio este valor aumenta de significado. Pensamos
pots podermos concluir que em algumas situagfes haverd descriminagdo entre 05 seXo0s no

processe de admissio de iéenicos agrarios.



Figura 14 - Dificuldades na obtengao de emprego, (%).

l 1® amprego
100 B empregao actual
a0
80
40

A - Desconhecimento dos Cursos G - Preferéneia por mio de obra masculina

B - Formagiio inadequada H - Falta de ¢empregos

C - Falta de experiéncia I - Indefini¢do da carreira
D - Miis condigGes de trabalho J - Situagdo militar

E - Remuneragio msuficiente K - Nenhuma

¥ - Emprego temporirio

* 108 respostas

4.3.6 . Processo de obtencao do emprego

4.3.6.1 . Meios utilizados na procura do emprego

Em relacdo aos meios utilizados na procura do emprego, as distribuicdes para 0 L=
emprego e emprego actual aproximam-se uma da outra (Figura 15).

O meio que mais se destacou foi o "conhecimento pessoal”, ao qual se seguiram,
com percentagens bastante inferiores, os “contactos directos com  as entidades
empregadoras”, a "ESACB" e os "avisos no Didrio da Republica”. Os concursos de
professores sio um meio de obtengdo de emprego que, apesar de ndo constar no
questiondrio, foi referido por nove diplomados. Pensamos que esta distribui¢do vem de
encontro & forma de estarmos na sociedade que constituimos, em que as relagBes socials

que vamos desenvolvendo prevalecem, sempre que possivel, sobre as insdtuidas pelas



diferentes organizagdes. Demonstra também que serd sempre ttil da parte de quem pretende
um emprego desenvolver 0s contactos por sua iniciativa, em vez de aguardar que as
oportunidades surjam. Esta ideia emerge de uma situaciio que é frequentemente discutida
pelos diplomados que exercem fungBes de professores enquanto aguardam outro tipo de
emprego, € que com o tempo se vai criando uma certa acomodagdo ao ensino e, durante o
decurso do ano lectivo para o qual sc conseguiu contrato, por vezes se abranda a procura
de outros empregos, ou nfo se tem a coragem de deixar o ensino, uma vez que este, poderd

pontualmente apresentar melhores condigdes do que outros empregos que possam surgir.

Figura 15 - Meics através dos quais tiveram conhecimento do emprego, (%).

[
19 amprego

B Em prago actual

100

30

A - Respondeu a andncios E - Por intermédio da ESACB
B - Aviso no Didrie da Repdblica F - Inscri¢3o nas empresas ou organismos
C - Conhecimenios pessoais G - Inscrigidio no centro do cmprego

D - Contacto directos com os empregadores

* 1% emprego 594 respostas e emprego actual BY respostas

4.3.6.2 . Requisitos exigidos na contratacédo

Em relagdo aos requisitos exigidos na contratacio (Figura 16). destacam-se o
certificado de habilitagdes, principalmente no primeiro emprego, as entrevistas,
principalmente no emprego actual e, em ambos 0s casos, a experéncia comprovada.
Parece-nos ainda importante realgar a percentagem de individuos que responderam

“nenhium”. Este 1iltimo aspecto poderd ser uma justificagiio da razdo pela qual alguns alunos
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ndo e empenham no conclusdo da parte finul do Curso (estdgio). Analisando segundo uma
perspectiva diferente, pode-se levantar a hipdtese de que se verifica falta procura de mdo de
obra especializada.

Figura 16 - Requisitos exigidos no acto contratagao, (%).

! 1% mmprago
} B Emprago aotual

100

80

A - Diploma D - Experiéneia comprovada
B - Cenificado de habilitagges  E - Nenhum
C - Entrevistas

* 1* emprege 95 respostas ¢ emprego dulual 90 respostas

4.3.6.3 . Ajudas na obtencéo do emprego

Da andlise do Quadro 40 constata-se que Lid wna semelbanga entre as duas
distribuicdes, donde se destaca a percentagem de diplomados que referem ndo ter recebido
ajudas na obteng¢fo do sen 12 emprego {35%). sendo este valor Hgeiramente superior no
caso do emprego actual (32%).

Dentro dos que admidram ter tido ajuda no 1* emprego apontaram 0$ amigos, 03
professores € pais como os principais apoios na sua obtengfio. Para o emprego actual
verificou-se sensivelmente o mesmo, havendo s6 a registar a menor percentagem relativa
aos professores. Esta diferenga € nawral que se verifique, wua vez que € ficquente 0s

professores deixarem de ter contacto com a maoria dos seus antigos alunos. Pensamos,

N
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pois, que estes valores atestam de certa forma as capacidades que a ESACE e seus
professores t8m para apoiar os recém formados. Como € natural esse apdio verifica-se
essencialmente na cbtengio do primeiro emprego, uma vez que apds este os diplomados ja
possuem outros contactos e conhecimentos, sobre o mercado de trabalho e outros, que lhes
possibilitam o acesso a outros empregos, ¢ também porgue normalmente o contacto com a
escola se vai restringindo. Contudo, pensamos que algo mais podera ser feito para que estes
contributos possam vir a melhorar, no sentido de se prestar mais e melhor apoio aos
diplomados e alunos.

O facto de mais de um tergo ter referido que ndo recebeu qualquer apoio, podera
constituir um indicador da capacidade que os diplomados t€m em se integrar no mercado de
trabalho, E ainda importante referir a expressividade do valor da percentagens que a
vandve!l "amigos” alcanga, cerca de um guarto, 0 que no nosso entender, nos mosTa o peso

da condigdo ¢ das relagOes suciais na oblengdo dos seus empregos.

Quadro 40 - Ajudas com que os diplomados contaram na obtencao do emprego.

1¢ emprego Emprego actual
Ajudas Resp (%) Resp (%)
Ninguém 34 25 29 32
Amigos 24 25 23 26
Pais 10 10 12 13
Professores fi 16 9 14
Colzgas 6 ] @ 8
ESACB S 5 7 8
Centro de emprego 2 - 2 2
Outros 1 1 1 1

Cada diplomado podia responder a mais que um tipo de sjuda.

Tanto no primeiro emprego como no emprego actual verificamos, gue o tipo de
ajudas que os diplomados auferiram na obtenciio dos seus empregos, se apresentam
distribuidos de forma muito idéntica nos diplomados de ambos os sexos {Quadro 41.

Em virtude de as distnbuigdes por Curso e ano de formatura setem muito
aproximadas, absiemo-nos da sua apresentacio.
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Quadro 41 - Ajudas com gue os diplomados contaram na
obtengae do emprego, por sexo.

1° emprego Emprego actual
Resp (%) Resp (%)
Ajudas K M F M F M F M
Ninguém 19 15 41 32 18 11 42 29
Amigos 10 14 22 30 G 14 21 23
Pais 3 3 9 9 4 8 9 12
Professores a 9 13 19 5 4 12 o
Colegas 4 2 9 2 4 3 9 7
ESACB 2 3 4 6 Z 5 3 7
Centro de emprego 0 2 { 2 Q 2 4] 2
Outros 1 0 2 0 1 0 2 1

Cada diplomado podia responder a mais que um tipo de ajuda.

4.3.6.4 . Recusas de emprego

Cerca dc 65% dos diplomados referiram terem "lentado a obtengio de ourros
empregos”. Os diplomados mais recentes foram os que responderam maioritariamente de
forma afirmativa, relativamente a esta questdo, ao passo que, os diplomados mais antigos
referiram em percentagens elevadas que ndo tentaram outros empregos. Esta diferenca
poderd servir-nos como um indicador da evolugdo do mercado de trabalho em que o3
diplomados se tentam inserir, no qual, no nosso entender, parece haver uma tendéncia para

diminuir a oferta de emprego por parte das entidades empregadoras, ¢ uma tendéncia para

aumentar o nimero de diplemados & procura de emiprego.

No que respeita a5 recusas de emprego. expressas na Figura 17, constara-se que elas
se verificam principalmente nos Carsos de Produgiio Agricola & Producio Animal, se bem

que se note um certo destaque de individuos de Produgio Agricola que dizem nio terem
sido recusados.
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Figura 17 - Recusas na obteng&o de emprego, por Curso, {%).
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* 77 respostas.

-

Relativamente & distribuigdo das recusas por sexos (Figura 18), verifica-se gue

dentro dos diplomados que responderam afirmativamente, as disaribuicdes sdo aproximadas.
Por outro lado, no que diz respeito aos que responderam negativamente, verifica-se que a
frequéncia do sexo masculino € o dobro da do sexo feminino. As distribuigdes por ano de
formatura sdo semelhantes para os trés perfodos em andlise, pelo que omitimos a sua
representacdo grafica

Figura 18 - Recusas na obtengdo de emprego, por sexo, (%).
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80
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" 77 respostas,
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No que respeita as razdes porque foram recusados, apenas obtivernos 33 respostas,
apesar de o numero de recusados ter sido bastante superior (48). Pensamos'que este facto
deve-se a dificuldade que alguns diplomados tiveram em responder, talvez por nio terem
conhecimento concrew da ruzfo pela qual foram recusados, pois alguns diplomados
refeniram que nio tinham conhecimento sobre o que na verdade se tinha passado.

Dos motivos que fundamentaram as recusas na obtengio de emprego, expressos no
Quadro 42, destaca-se a "falta de experiéncia” como o principal motivo (39%). Apesar de
serem os valores mais expressivos, na realidade acabam por ser bastante naturais, uma vez
que se trata do primeiro emprego, para © qual na maior parte das vezes nio receberam
formago especifica. Podemos até referir que a falta de experiéncia é sempre um factor que
acompanha qualquer recéim-lommnado.

E também importante salientar que nos 33% que referiram ter sido preteridos em
relacdo a téenicos do sexo oposto, nie estdo incluidos quaisquer diplomados de Produgio

Florestal. O mesmo acontece com o motivo 'formacio insuficiente”.

Quadre 42 - Molives que serviram de fundamento as recusas
na obtengio de emprego, por Curso.

Motivos da Agricola Animal Florestal Total
recusa de emprego Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Falla de expenéncia 5 32 6 40 2 67 13 39
Preferéncia por enicos do sexo oposto 4 27 7 47 0 0 11 33
Formacio insuficiente 4 27 2 13 Q0 0 6 18
Situagde militar 1 T 0 0 1 33 o 7

Excesso de formacio 1

-
<
o
=
o
x
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Cada dipfomado pedia responder com mais do que um motve.

Analisando os dados segundo o ano de formatura, verificamos que como sera de
esperar, sio os diplomados mals recentes que se queixam mais da falta de experiéncia
(Quadro 43). Contudo, 0 aspecto mais relevante destes dados reside no facto de se verdficar
um decréscimo dos diplomados que referem ter sido preteridos em relagdo a colegas do
SeX0 0posto, o que poderd ser um bom indicio de mudanca de atitudes relativamente a

descriminagio sexual no emprego.
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CGuadro 43 - Motives que serviram de fundamento &s recusas na
obtencdo de emprego, por ane de formatura.

Motivos da 1987/88 1989/90 1991/92 Total
recusa de emprego Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Falta de expeniéneia 4 28 2 40 7 58 13 39
Preferéncia por técnicos do sexo oposto 6 38 3 &0 2 12 11 23
Formacio insuficiente 3 31 0 4] 1 8 4} 18
Simagfo millar L & 0 aQ 1 % 2 ;
Excesso de formacio 0 0 0 0 ] 8 1 3

Cada diplamade podia responder com mais do que um motivo.

Relativamente & disiribuicio por sexos (Quadro 44), 33% dos respondentes do sexo
feminino referem-nos terem sido preteridas em relagfio a enicos do sexo oposto, 0 que
reforca a ideia que se vem afirmando de que as diplomadas t8m difienldades acrescidas na
obtencdo do seu emprego. Assin, de acordo com os dados que temos vindo a analisar, sdo
os diplomados do sexo feminino que apresentam mais situagles em que 0 sexo possa ter
influenciado negativamente na obtengdo de emprego. Os diplomados do sexo masculino
apresentam percentagens mats elevadas de recusas devido 2 "falta de experiéncia’ ¢ 2
"lormagay insuficiente”, contudo, pensamos que estes valores estdo relacionados com o tipo

de emprego que se propunham obter, sobre 0s quais ndo temos informagio.

Quadro 44 - Mctivos que serviram de fundamento as rectisas
na obtengao de emprega, par sexcs.

Motivos da Feminino  Masculino Total
recusa de emprego Repp (%) Rep (%) Rep (%)
Falia de experiéncia 7 37 6 43 13 39
Preferéncia por 1ecnicos do sexo oposto 10 33 1 7 11 35
Farmagie insuficiente 2 10 4 29 6 1%
Sitagio militar 4] { 2 14 2 ¥
Excesso de formacio 0 0 1 i ! 3

Cada diplemado podia responder com mais que um motivo.
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Ainda em relaciio is recusas de emprego, verificamos uma percentagem de 10% de
individuos que nos referiram terem sido recusados, sem lhes terem dado a conhecer as
razdes dessa tecusa, ou qualquer tipo de informacfio do gémero. Alguns diplomados
manifestaram-nos o seu desagrado pela forma como eram feitos determinado a andncios ou
concursos sobre empregos, para os quais jd havia um candidato que reumnia, a partida,
condigbes mais vantajosas relativamenie aos Ouros possiveis candidatos. O concurso era,
portanto, apenas um pré-forma a cumprir. Outros referiram que por vezes sdo chamados a
entrevistas sé para cumprir essa pro-forma, e que normalmente o lugar ¢ atribuido a
licenciados com quem concorrem em desvantagem, sem que tal tivesse sido esclarecido no

concurso.

4.4 . Percurso profissional

4.4.1 . Caracterizagdo do emprego actual
4.4.1.1 . Situacdo perante 0 emprego

A data do inquérito 88% dos diplomados trahalhavam por conta de outrem (Figura
19). A percentagem de individuos que se disseram estarem desempregados foi de §%. E
ainda de realgar o baixo valor (3%) de diplomados que referem trabalhar por conta propria.
No nosso entender este valor revela a baixa capacidade para se estabelecerem na
agricultura, apesar de muitos deles serem oriundos desse sector. Em relagio aos
desempregados, pensamos que € um valor relativarente baixo, uma vez que nesie valor

estdo incluidos os diplomados que ainda ndo conseguiram o seu primeiro emprego.
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Figura 19 - Situagdo actual dos diplomados em relagdo ao emprego, (%).
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A - A trabalhar por conta prépria D - A cumprir o servigo militar
B - A trabalhar por conta de oufrem E - Balseiro
C - Desempregado © 109 rospostas,

4.4.1.2 . Denominacéo profissional

Em relagio & denominagdo do emprego actual, como scria de depreender através
dos resultados que temos vindo a constatar, as denominagdes de Eng.® Técnico Agrdrio ¢
de Professor sdo as que mais se destacam, constituindo cerca de dois tergos do total
(Quadro 45). As denominagdes que se lhes seguem sio a de Encarregado de Trabalhos
(denominagio da carreira docente dos bacharéis no Ensino Superior ndo Universitirio e a
de desempregado (se assim lhe pademos chamar) com 9% e 6% respectivamente.

Na distribuigfio das denominages profissionais por Cursos, podemos observar que:

- a denominagdo Eng® Agrdario predomina nos wes cursos;

- o curso de Produgio Florestal; contrariamente ao era de prever, € o mais afectado

pelo desemprego;

- 0 curso de Producio agricola apresentam 4 malor percentagem de diplomados a

exercer fun¢des no ensino;

- 0s diplomados em Producdo Animal t€m supremacia na denominagio de Eng?

Agro-Industrial, fundamentalmente no campo dos lacticinios e carnes.

De¢ realgar ainda o facto de a ESACB ter admitido apenas um diplomado em

Producdo Florestal.
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Quadro 45 - Dencminagao profissional no emprego actual, por Curso.

Denominagoes Agricola Animal Florestal Total
profissionais Rp (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Eng® Agririo 21 39 11 20 7 41 39 36
Professor 18 i 10 26 4 24 32 29
Encarregado de rabalhos 4 7 4 11 1 a 9 9
Descmpregado 3 6 2 5 2 11 7 6
Eng® Agro-Industnal 1 2 6 16 0 0 # 6
Eng® Comercial 4 7 2 5 1 6 7 6
Monitor 1 2 2 5 1 6 4 4
Estudante 1 2 1 3 0 0 2 2
Administrativo 1 2 0 4l ] 0 1 1
Eng?® Técnico 0 0 0 0 1 6 1 1

O Quadro 46 apresenta-nos a distribuigdo das denominagOes profissionals por anos

de formatura, dele podemos destacar 0s seguintes aspectos:

- a denominagiio Professor verifica-se em percentagem reladvamente superior nos
diplomados entre 1991 ¢ 1992, o que nos indica que os diplomados mais recentes
talvez denotem mais dificuldades em obter emprego mais relacionado com o
Curso. Contudo, como relativamente ao ano de 1989/90 responderam poucos
diplomados do sexo feminino, temos que considerar que a situacdo talvez fosse
ligeiramente diferente, uma vez que, como Jd observamos, os diplomados do sexo
feminino tem maior tendéncia para se empregar no ensino.

- a4 denominagio Encarregado de Trabalhos wverifica-se principalmente nos
diplomados entre 1987 e 1988, dado que nessa época a ESACB necessitou de
recrutar alguns dos seus diplomados para os integrar nos seus quadros, uma vez
que a propria escola € ainda uma institui¢io em expansdo, embora se preveja que a
sua capacidade de empregar bacharéis tenda a diminuir  medida que os quadros se
vio completando;

- a percentagem de desempregados ¢ superior nos diplomados mais recentes, entre
1991 e 1992, o que afinal constitui um bom indicio, dado que no¢ permite pensar

que 0s problemnas de emprego dos nossos diplomadoes acabam por se resolver, uma



vez que na fase de insergio na vida profissional é natural que quaigner Carso
apresente 0s seus problemas. Apesar disso, nfo deixam de ter importdneia ¢ de

merecer toda a atengfo no sentido de serem resolvidos.

Quadro 46 - Denominacao profissional no emprego actual, por ano de formatura.

Denominagdes 1987/88 1989/90 1991/92 Total
profissionais Rep (%) Rap (%) Rep (%) Rep (%)
Eng? Agririo 15 41 12 39 12 29 39 3%
Professor 10 % 8 21 14 34 32 29
Encarregado de trabalhos 6 16 1 3 2 3 9 9
Desempregado ] 3 2 & 4 10 7 6
Eng?® Agro-Industrial 2 4 2 6 3 R 7 6
Eng® Comercial 1 3 3 10 3 8 i 6
Monitor 1 3 2 6 i 2 4 4
Estudante 1 3 1 3 0 Q 2 2]
Administrativo 0 0 0 0 1 ) 1 1
Eng® Técnico 0 0 0 1 2 1 1

No que diz respeito a distribuigio por sexos (Quadro 47), nota-se que a
denominacio Eng? Agririo no sector feminino estd menos representada (29%)
relativamente a0 sector masculino (44%), o mesmo acontece (s¢ bem que com valores
relativamente diferentes) nas denominacdes de Eng.® Comercial ¢ Eng.® Agro-Indusirial.
Por oumrro lado, o sexo feminino lemn representagdo superior (o dobro em termos
percentuais) nas denominagdes Professor e de Encarregado de Trabalhos. No que respeita
a0 desemprego verifica-se uma situagfo de equilibrio entre os dois sexos.
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Quadro 47 - Denominagio profissional no emprego actual, por sexos.

Denominagdes - Feminino  Masculino Total
profissionais Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Eng® Agririo 13 29 26 44 =9 36
Professor 20 40 12 20 32 9
Encamregado de wabathos 6 i1 3 3 9 8
Desempresado 3 6 4 7 7 )
Eng? Apro-Industrial 2 4 3 8 7 &
Eng® Comercial 2 4 3 8 7 &
Monitor 2 4 2 4 4 4
Estudante 1 2 1 2 2 2
Acministrativo 2 0 0 1 1
Eng® Técnico ) 0 l & 1 1

4.4.1.3 . Entidades empregadoras.

As entidades empregadoras, em relagdo ao emprego actual, que mais se destacam
320: 0 Ministrio da Educagio, como o principal empregador, os Servicos do Estado
relacionados com a agricultura, desde as instituigdes de investigag@o até s Direcgdes
Regionais ¢ Circunscrigbes Florestais, ¢ as empresas privadas. A seguir, a um nivel
ligeiramente inferior encontram-se as Cooperativas/Associacdes Agricolas e a ESACB
(Quadro 48). Continuando a andlise do quadro, & atendendo 3 dismibuigio por Cursos,
verificamos alguns aspectos de realce:

- os diplomados que estfo no Ministério da Educagio, mais de metade sio de
Produgio Agricola, se bem que, os cursos de Produgfo Animal e Produgio
Fiorestal apresentem valores percentuais muito proximos;

- Em relagio as Cooperativas ¢ & ESACB, verifica-se que o curso de Produgio
Florestal apresenta valotes mwiw baixos, talvez porque a procura de diplomados
com este Curso possibilite a obtengdo de empregos sem serem relacionados com o
ensino, ¢ também pelo facto de existirem poucas tradicdes de associativismo ou
cooperativismo entre os produtores florestais. Relembramos que o Curso de
Produgdo Florestal assume valores absolutos inferiores, pois é mais recente do que
0s outros dois;



- 08 Servigos do Estado aparecem como o principal empregador de Produgio
Florestal;

- 0s segundos empregadores de diplomados em Produciio Agricola sdo os Servicos
do Estado, e 0 dos diplomados em Produgiio Animal s3o as empresas privadas.
- 0s diplomados que se empregam nas Chmaras Municipais sio de Produgio

Agricola, onde exercem fungdes relacionadas com as zonas verdes:

Quadro 48 - Entidades empregadoras, emprego actual por Curso.

Entidades Agricola Animal Florestal Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagdo g 37 10 29 4 31 32 34
Servicos agririos do estado 10 21 5 14 5 28 20 21
Empresas privadas i 10 7 20 2 15 14 15
Cooperativas/Associagdes 8 17 7 6 1 8 8| 11
ESACE 4 9 6 17 1 8 11 11
Empresas privadas agricolas 2 4 3 i4 0 0 7 7
CAmaras Municipais 1 2 0 0 0] 0 1 1

Estas respostas referem-se aos diplomados que trabalham por conta de outrem {889%).

Em relagdo ao ano de formatura (Quadro 49), verifica-se uma certo equilibrio entre
as entidades, sendo contndo de realgar que a ESACB admitiu principalmente diplomados
entre 1987 e 1988. No ensino e nas empresas privadas verifica-se uma percentagem
ligeiramente superior de diplomados entre 1991/1992.

Quadro 49 - Entidades empregadoras no emprego actual, por ano de formatura.

Entidades 1987/88 1989/90 1991/92 Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagio 11 31 7 28 14 39 32 34
Servigos agrarios do estado 3 23 7 28 5! 14 20 21
Empresas privadas 3 5 4 16 T 19 14 15
Coaperativas/Associacdes 3 2 4 16 4 12 11 11
ESACB 7 13 1 4 3 8 11 11
Empresas privadas agricolas 3 9 1 4 3 8 7 7
Cémaras Municipais 0 0 i 4 0 0 1 1

Estas respostas referem-se aos diplomados que trabalham por conta de cutrem (88%).
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Fazendo a andlise da distribuigdo por sexos (Quadro 50), verificamos que o sector
privade e as Cooperativas/Associagfes empregam principalmente diplomados do sexo
masculino. Os diplomados do sexo feminino t€m predominincia de emprego no ensine e na
ESACB (o Ministério da Educagiio chega a empregar quase o dobro de diplomados do sexo
feminino). Esta duas diferengas quase que se equilibram uma 3 outra como que sc
verificasse uma compensagiio, podemos até entender que uma poderd ser consequéncia da
outra. A nivel dos Servicos do Estado verifica-se um equilibrio. Entretanto, uma coisa que
parece estar a confirmar-se, € a existéncia de diferengas entre sexos relativamente aos tipos
de emprego.

Quadro 50 - Entidades empregadoras no emprego actual, por sexos.

Entidades Feminine  Masculino Total
empregadoras Rep (%) Rep (%) Rep (%)
Ministério da Educagiio 20 43 i 24 32 34

Servigos agrarios do estado 10 22 10 20 20 21

Empresas privadas 3 B LL 22 14 15
Cooperativas/Associagtes 4 9 7 14 11 11
ESACB 3 18 3 6 11 11
Empresas privadas agricolas 1 2 6 12 7 7
Cimaras Municipais 0 0 1 2 1 1

Estas respostas referem-se aos diplomados que trabalham par conta de outrem (88%).

4.4.1.4 . Funcgoes profissionais

Tal com ja refenmeos relaivamente ao primeiro emprego, também em relagdo ao
emprego actual registou-se uma taxa de resposta abaixo dos valores verificados nas outras
questdes. Assim, no que respeita as fungdes desempenhadas pelos diplomados nos seus
empregos actuais (Quadro 31) podemos salientar os seguintes aspectos:

- 0 Ensino € a funcio de maior representatividade. Se associarmos os valores
relativos a0 ensino agricola, com o da formacdo profissional e com o do ensino
preparatorio/secunddrio, verificamos que actualmente 50% dos diplomados
exercemn a sua actividade profissional comao docentes, embora em niveis de ensino

relativamente diferentes:
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- o Curso dc Produgiic Agricola ¢ o que tem maior percentagem de diplomados

empregados no ensino preparatorio e secunddrio.

Quadro 51 - Principais fungdes/actividades desenvolvidas peles
dipiomados no seu emprego actual, por Curso.

Fungoes Agricola Animal Florestal TOTAL
profissionais Rp (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)

Ensino prep. ¢ secunddrio 15 41 7 20 2 20 24 15
Apoio téenicg 4 12 4 17 1 10 9 13
Contgbilidade agricola 5) 15 2 8 0 0 7 1
Ensino agricola 2 6 2 13 1 10 6 9
Elaboracgio de projectos 2 6 0 4] 3 30 5 7
Vulgarizacao 3 3 1 4 t 10 3 7
Apoie a agricultores 2 a 2 3 0 N 4 6
Encarregado de wabalhos 1 2 2 R 1 10 4 6
Monitor de form. profissional 0 0 3 13 1 10 4 6

Relativamente a distribui¢io por anos de formatura (Quadro 32), verifica-se que sao
0s diplomados recentes gue (Em maior percentagem de emprego no ensino. Por outrv ludo,
os valores revelam uma certa tendéncia para diminuir a percentagem de empregados no

ensino 2o longo do percurso profissional.
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Quadro 52 - Principais fungdes/actividades desenvolvidas pelos diplomados
ho seuU emprago actual, por ano de formatura.

Fungoes 1987/88 1989/90 1991/92 TOTAL
profissionais Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)

Ensino prep. ¢ secunddrio 6 21 7 37 11 46 24 35
Apoio técnico 4 16 2 11 3 13 9 13
Contabilidade agricola 4 16 1 5 2 8 7 11
Ensino agricola 2 8 1 5 3 13 6 9
Elaboragio de projectos 1 4 2 11 2 8 5 s
Vulgarizagio l 4 3 16 1 4 5 7
Apoig a agricuitores 2 3 I § 1 4 4 6
Encarregado de trabalhos 3 12 1 5 0 ) 4 6
Monitor de form. profissicnal 2 g 1 3 1 4 4 6

No que respeita & distribuicdo por sexos (Quadro 53), constata-se que:

- 0s diplomados do sexo feminino ®©m uma maior (mais do dobro)
representatividade no Ensino em rclagdo aos diplomados do sexo maseculino. O mesmo
acontece em relagio & "contabilidade agricola” e "elaboraciio de projectos”;

- os diplomados do sexo masculino est3o representados maioritariamente no apoio
téenico ¢ vulgarizagio;

- em relagdo ao ano de formatura nfio surgem diferengas dignas de destaque.
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Quadro 53 - Fungdes/actividades desenvolvidas pelos diplemados
no seu emprego actual, por sexo .

Fungoes Feminino Masculino TOTAL
profissionais Rp (%) Rep (%) Rep (%)
Ensino prep. € secundério 18 46 6 21 24 3%
Apoio técnico 2 5 7 33 9 13
Contabilidade agricola & 15 1 A 7 il
Ensino agricola 2 5 4 18 & 9
Elaboragio de projectos 4 11 1 3 b 7
Vulganizaciio i 3 4 18 5 7
Apoio a agricullor\es 2 3 2 10 4 6
Encarregado de rabalhos 2 3 2 10 4 ]
Moritor de form. profissional o 5 2 10 4 6

4.4.1.5 . Localizacéo do emprego

Actualmente, cerca de metade dos dipiomwados pela ESACB encontam-se a
desempenhar as sua fungGes profissionais nos concelhos que compdem a drea de influéncia
da ESACB. Esta drea engloba todos os concelhos do distrito de Castelo Branco, e os
concelhos limiwofes pertencentes ao dismito da Guarda, ¢ de Portalegre, estando a outra
metade distibuida pelo resto do pafs, sem concentragdes numa determinada regifio. Assim,
¢ bom salientar que cerca de metade desses diplomados, mais precisamente 24% do total de
diplomados, conforme podemos observar na Figura 20, empregados na regido, encontram-
se radicados profissionalmente no concelho de Castelo Branco. Pensamos que estes valores
vém afirmar a ESACB como um importante pélo de desenvolvimento regional, estando, de
igual modo, a contribuir para o desenvolvimento nacional. Os 9% da ndo resposta
comrespondem aos desempregados.

110



Figura 20 - Emprego actual por concelhos, (%).
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4.4.2 . Mobilidade do emprego

4.4.2.1 ., Numero do emprego actual

Como podemos observar na Figura 21, cerca de metade dos diplomados encontram-
se no seu 1° emprego. Segue-se o 2° emprego, com cerca de um quarto, estando os restante
distribuidos de forma mais ou menos aproximada. Estes valores deixam-nos uma ideia de
imobilidade, gue nos poderia conduzir a estabilidade no emprego. Mas, contudo,
poderemos também pdr esta ideia em causa se nos basearmos na andlise do Quadro 38 (que
apresentamos mais adiante). Assim, pensamos que talvez a razdo mais provavel seja a
existéncia de dificuldades na mudanca de emprego.
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Figura 21 - Distribuigio do nimero do empregs, (%),
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Afravés do emzamento das vandvels "nimere de emprege”  cam as “lungdes
desempenhadas no emprege” (Quadro 54), chegamos & conclusio de que a percentagem de
diplomados que no segundo ¢ terceiro empregos referem estar a desempenhar funcdes no
ensino € relativamente mais baixa, 22% e 12% respectivamente. Ao wesmo tempo, parece
verificar-se uma tendéncia para aumentar a percentagem de diplomadoes no ensine agricola &
medida que avengamos no ndunero do smprego, podendo inerpreta-se wsta enddacts com
um aumento na intengdo de prosseguir na cameira docente.

Por gutro lado, constata-se que cerca de um terco dos diplomados que actualmente
se encontram no primeiro emprego, ainda estio ne ensing, com predoninincia ne ensino
ndo agricola. Pensamos que estes dados v8m reforcar a idela de que o ensino constitnj om
cwprego de passagemy, no gual oy diplomiados ercoatram umg ghemativa remuneragiio,
enquanio aguardany oatras opartuaidades.



Quadro 54 - Distribuicn do nimera de ordem do emprego refativamente aocs
diplomados que actualmente desempenham fungdes no ensine

Ensino ndv agrivola Ensing agricola Total
N* do emprego Resp (%) Resp (%) Resp (%)
Primelro 18 72 2 29 20 56
Segunde 4 16 4 57 8 22
Terceiro 3 12 1 14 4 (3

Em relagio 3 distribuigio do nimero do ewprego por Cursos (Quadro 539,
constata-se que mais de metade dos diplomados que ainda se encontram no 1° emprego sdo
de Produgio Agricola.

Enquanto a maioria dos dipiomadus de Producdn Agricols ¢ de Produgio Florestal
ainda estdo no primeire emprego, com o Curso de Produgdo Animal jd ndo € t3o notdria
esta diterenciagdo, sendo, neswe caso, a perccnlagem dos que estfo no segundo emprego
(34%), superior A do primeiro emprego (29%). Os Unicos diplomados que referem estar no
seu quinto emprego s&o odos do Curso de Produgio Animal. Assim, podemos questionar-
nos sobre a eventuelidade de os diplomados de Produgiio Agricola terem uma menor
mobilidade de emprego ¢ quais as suas causas ou que a estabilidade de emprego € menor
nos diplomados em Produgio Animal.

Quadro 55 - Distribuicdo do nimero de ordem do emprego, por Cursa.

Agricola Animal Florestal Tatal
Nedoemprego Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
0 Z 4 3 8 2 12 T &
1 1 57 11 29 o 53 5 47
2 14 26 13 34 4 23 3] 28
3 b 9 4 11 2 i2 11 10
4 2 2 5 0 0 4 4
5 0 ¥ 5 13 a a 5 ]

Como seria de esperar, sio os diplomados entre 1991 e 1992 que mmaior
epresentagdo wm no grupo dos diplomados que $& enconiam no prifmeire emprego



(Quadro 36). Por outro lado, sdo os diplomados mais antigos que ocupam nameros de

empregos mais elevados (4 e 5). Podemos mesmo dizer que se verifica uma tendéncia no

sentido de o niimero do emprego aumentar com a antiguidade do anc de formatura, o que

julgarnos natural..

Quadro 56 - Distribuicio do numero de ordem do emprego, por ano de formatura.

1987/88 1989/90 1991/92 Total
N*doemprego Rep (%) Rep (%) Rep (%) Rep (%)
0 2 5 1 3 4 ] 1 6
1 11 30 16 52 24 50 51 47
2 10 27 JB 36 10 24 31 28
3 ;. 19 1 3 7 11 10
4 3 8 1 3 0 0 4 4
5 4 11 1 3 ) 0 3 5

Em relagdo A distribuicio por scxos (Quadro 57), sio ligeiramente aproximadas.

Ambos 0s sexos apresentam cerca de 75% de diplomados no conjunto do 12 e 22 empregos
P p y preg

sendo os diplomados do sexo mascuilino que apresentam mailor representa¢io no grupo dos

diplomados que se encontram no primeiro emprego.

Quadrg 57 - Distribuicdo do de ordem numero do emprego por sexo.

Feminino Masculino Total
Nedoemprego Resp (%) Resp (%) Resp (%)
0 3 6 4 7 7 6
1 21 42 30 51 51 47
2 16 32 15 a5 31 28
3 6 12 5 9 1 10
4 1 2 3 5 4 4
5 3 5] 2 3 5 3
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4.4.2.2 . Tempo de permanéncia no emprego actual

Mais de metade (59%) dos diplomados empregados ©m um tempo de permanéncia
No emprego superior a um ano. Os restantes 41% ©€m um tempo de permanéncia inferior a
um ano, contudo, t€m, na maioria dos caos, mais de seis meses de permanéncia no
emprego (Figura 22).

O facto de cerca de metade dos diplomados estarem no ensino poderd, devido ao
regime de contratacdo a que alguns diplomados estio sujeitos, afectar os resultados
relativamente aos que referem estar hd menos de seis meses no emprego.

O curso de Producfio Florestal apesar de ser mais recente apresenta, relativamente
20$ outros cursos, percentagens aproximadas de diplomados empregados a além de dois

anaos.

Os diplomados mais recentes SA0 0§ (UE apresentam malor percentagem em
relacdo ao tempo de permanéncia no emprego inferior a seis meses, facto que se afigura

l6gico de se prever (Figura 23). O mesmo se vai verificando at€ ao periodo em que ocorre

Figura 22 - Tempa de permanéncia no emprego, por Curso, (%).
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uma permanéncia de dois anos, mas sempre com uma diminaigdio das percentagens dos
diplomados mais recentés e um aumento das percentagens dos mais antigos. Finalmente,
chegamos ao ponto {empregados ha mais de rés anos) em que ndo pode haver diplomados
entre 1991 ¢ 1992, af terd que se notar uma superioridade natural dos diplomados entre
1987 & 1988. Apesar deswes valores se enquadrarem de uma forma ldgica e consequente,
dio-nos o deln de que @ serclo no erprego se desenvolve de umma forma progressiva,
como se se tratasse de urn processo linear.

Por outro lade e como consequéncia, os diplomades mais antigos representam a
maioria dos empregados hd mais tempo no mesmo smprego. O facto de se registarem
representacfes dos dois periodos de formatura mads antigos (1987/88 ¢ 1989/90) em todos
os "intervaios” de tempo de permanéncia no emprego, podemos verificar que existe uma
certa mobilidade no emprego dos diplomados. A percentagem de 17% de diplomados em

1987788 com menos de sels meses de emprego, vem reforgar 4 idela de mobilidade,
Figura 23 - Tempo de permanéncia no empregs, por ano de formatura, (%),
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Relativamente A distribuigio do tempo de permanéncia nos empregos segundo os

sexos (Figura 24), verificamos uma certa uniformidade entre eles.



Figura 24 - Tempo de permanéncia no emprego, por sexo, (%).
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4.4.2.3 . A mudanca de emprego

No que respeita as razdes que conduzem & mudanga de emprego (Quadro 58), a
mais significativa € a instabilidade que os diplomados sentem em relagio ao emprego. Por
isso € compreensivel que a tentativa de mudanga de emprego, seja orientada segundo a
possibilidade de conscguir empregos mais estdvels. A procura de um emprego relacionado
com o Curso, ¢ também uma das principais razdes que leva & mudanga do emprego.
Pensamos que estes dois valores estdo de certa forma associados, uma vez que, na maioria
dos casos, a instabilidade do emprego reporta-se ao facto de emprego nio estar relacionado
com o Curso; isto €, sdo empregos que sdo assumidos para resolver uma situagdo pontual
at€ se encontrar uma emprego que satisfaca melhor os anseios de cada um.

Depois das duas razdes atrds referidas, e com valores relativamente mais baixos,
destacam-se o termo do contrato, a remuncragdo isuliciente e us ouras razoes de
insatisfacdo, que tal como no caso anterior estdo relacionadas com o facto de o grau de
exigéneia que os diplomados impdem no seu primeiro emprego ser minimo em relagin a
estes aspectos, mas que passado algum tempo as necessidades alteram-se e surge a vontade

de obter empregos que satisfagam de forma mais abrangente essas mesmas necessidades.

117



Quadra 58 - Identilicagdo das razdes que levaram & mudanga de emprego, {%).

Razdes da mudanca de emprego Resp (%)
Instabilidade do emprego 20 27
Procura de emprego relacionada com o Curso 12 16
Fim do contrato © 10 13
Remuneragio insuficiente 10 13

Insatisfagdo com as fungdes
Procura de realizagio pessoal & profissional

Progressiio na carreira

e |
h = O N

Problemas relacionados com as empresas

Quadra complete, Quadro 1 - Anexa ill

4.4.2.4 . Tempo de espera entre dois empregos

Em relagdo ao tempo de espera entre o 1% ¢ 0 2° emprego, apenas responderam 25%
dos diplomados, tendo-nos permitido constatar que estiveram em média cerca de 3,1 meses
& espera de conseguir o seu 2° emprego. Das trés varidveis em estudo (Curso,sexo e ano de
formatura), a anica que apresenta valores de realce € 0 Curso, devido ao facto de apenas se
terem vertficado dois caso de tempo de espera entre empregos relativamente ao Curso de
Produgio Florestal. Esta diferenga poderd, no entanto, dever-se ao facto do Curso de
Producio Florestal ser mais recente ¢ contar, portanto, com um nimero inferior de
diplorados.

Relativamente ao tempo de espera entre 0 2% e 0 32 emprego, apenas responderam
15% de diplomados, os quais estiveram, em media, cerca de 3,2 meses a espera de
conseguir ¢ seu 32 emprego. Constatamos que sdo os diplomados de 1987/88 que ©m
maior representatividade. Este aspecto € explicado pelo facto de se venficarem menos casos
de diplomados formados recentemente a mudarsm de emprego, principalmente do 2° para o
3° emprego. Por outro lado, ¢ natural esperar-se que os mais antigos para que possam
evolulr na sua carreira profissional tenham necessidade de mudar de emprego, como
resultado do facto dos principais empregadores oferecerem condicdes de emprego
provisorias e precdrias.
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4.4.3 . Satisfagédo profissional

Apesar de ser bastante subjectiva a determinacio do nivel de satisfacio profissional,
pensamos que através da andlise da opinifio que os diplomados #m sobre algumas
caracterisucas inereates ao cmprego, lals como: a Temuneragdio, as intencdes de
permanéncia no emprego, a satisfagdio com o emprego, o percurso profissional e anseios
profissionais, se poderd ter uma ideia da sua satisfagio profissional.

Cerca de metade dos diplomados referiram receber ordenados inferiores ao que
julgam ser o valor habitual para as funcBes (Figura 25). Apenas 5% referiram auferir
rendimentos superiores & média. Os outros disssram receber em condicdes de igualdade.
Apesar destes valores poderem estar envolvidos de alguma ambiguidade, eles traduzem, de
certa forma uma insatisfagdo de metade dos diplomados em relacdo aos saldrios, como

verificaremos mais adiante nas Figuras 27 ¢ 28 relativas 4 remuneragio.

Figura 25 - Opinido relativa que os diplomados tém do seus ordenados, (%).
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Quando interrogados sobre a intengiio de permanéncia no seu emprego um ter¢o dos
diplomados responderam ndo estarem interessados em mudar de emprego (Figura 26); os
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rcstantes referiram  estarem  interessados na mudanga desde que pudessem auferir
remuneracoes superiores, ou entdo melhores condigdes. Pensamos que estes valores
traduzem bem a vontade ¢ a necessidade que os diplomados sentem em procurar uma
situagio de cardcter mais definitivo @ que melhor lhes satisfaca as expectativas. Parece-nos
que se associarmos estes valores com os do Quadro 38, podemos constatar que os
diplomados estdo a fazer um percurso profissional nesse sentido, apesar das conuariedades

que, de alguma forma, vio atrasando esse processo.

Figura 26 - Iniencio de permanéncia no emprego, (%).
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C - Sai se encontrar condigdes que lhe agradem mais
D - Sai para um emprego mais perto da residéncia

* 96 respostas

Para a andlise desta questdo relativa a satisfagio no emprego, a fim de nos ser mais
facil tirar conclusdes € simplificar a representagdo grifica, procedemos a uma associagao
dos elementos da escala que utilizamos 1o inquérito (pergunta 16 doAnexo I). Consideramos
como insatisfeito a opinidfo dos diplomados que mesponderann (1) - insatisfeiio, €

consideramos com satisfeito a opinido dos diplomados que responderam (2) - satisfeito ou (3) -
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muito satisfeito. Assim, podemos depreender, através da Figura 27, que relativamente ao
primeire emprego existern (rés grupos de situagdes distintas:

- 0 primeiro € constituido pelos factores remuneragio, estabilidade e perspectivas de
progress3o, e que se caracteriza por um claro dominio da opinido "insatisfeito” que
os diplomados tém sobre estes factores;

- o segundo € consttuido pelos factores actualizagio de conhecimentos e
desenvolvimento profissional, ¢ que se caracteriza por um equilibrio entre as
apinides "satisfeito” ¢ "insatisfeito";

- 0 terceire, € constituido pelos factores ambiente socio-profissional, acesso ao local
de trabalho, tempo livre, prestigio social ¢ actividade profissional, e que €
caracterizado pelo claro dominio da opinido "satisfeito".

Figura 27 - Opinides sobre a satisfagdo cam ¢ 12 emprege, (%).
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D - Perspectivas de progressio I - Acessoao local de trabatho

E - Perspectivas de melhorias salariais  J - Tempo livre

* Q4 respostas K - Prestigio social

Numa andlise global, parece-nos o que a Figura 27 nos deixa transparecer, é uma

imagem de relativa insatisfagio no que diz principalmente as condigdes que julgamos



fundamentais num emprego. Apesar das respostas se reportarem a apenas 85% dos
diplomados, ndo lhe retira grande significado, isto se atendermos que apenas os empregados
(92% dos diplomados que responderam) € que poderiam responder a perguntas relativas ao
emprego, este comentzrio aplica-se também na andlise 4 Figura 28.

Em relagfio 3 sanisfagdo nu emprego actual, representada na Figura 28, a
distribuicio afigura-se idéntica & do 1° emprego. Contudo, os valores percentuais da opiniao
"insatisfeito” sdo ligeiramente inferiores aos do 1° emprego, fazendo com gue o dominio
desta opiniio ndo seja tdo demarcado. Estas diferengas, que podemos traduzir como sendo
ligeiros aurnentos da satisfagdo no emprego, constituem wma indicagdo gue as mudangas
verificadas entre o 1° emprego € 0 emprego actual, se verificam no sentido de melhorar as
condicdes de trabalho e, por consequéncia, a satisfagio no emprego.

Figura 28 - Opinida sobre a satisfagdo com o emprego actual, (7).
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E - Perspectivas de melhorias salariais  J - Tempo livre

* 04 respostas K - Prestigio social

Na andlise dn opinifia que os diplomados tém do seu percurso profissional, desde

que terminararn o Curso até ao emprego actual, a fim de nos ser mais ficil tirar conclusdes e
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simplificar a representacfio grifica, procedemos a uma assoctacio dos elementos da escala
que utilizamos no inquérito (pergunta 31 do Anexo I). Consideramos como insatisfeito a
opiniio dos diplomados que responderam (1) - piorou & (2) - ndo melborou nada, & consideramos
como satisfeito a opinifo dos diplomados que responderam (3) - meihorou pouco, (4) - melhorou
satisfatosiamente on () - mefhorou muito. Assim, relativamente aos critérios que lhes
propusemos, a opinido dos diplomados, €, de uma forma global, satisfatéria (Figura 29).
Contudo, nota-se que no que diz respeito & remuneragfo e A estabilidade de emprego as
percentagens ndo sdo tdo expressivas pela opinifo "satisfeito" como acontece para 0s
outros critérios (Satisfacdo no emprego, Satisfagio das expectativas e Valorizagio
profissional). Nestes a percentagem de opinides "satisfeito” ¢ francamente superior i da
opinido "insatisfeito”.

Alertamos para o facto de que os diplomados mais recentes €m um percursos
profissional muais curto, estando muitos deles ainda no seu primeiro emprego, o que de

alguma forma condiciona a interpretagio destes resultades.

Figura 28 - Opiniao dos diplomados sobre © seu percurso profissional, (9%).
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Estes valores sio quase como uma sintese do que anteriormente foi exposto, ¢ que
no global, nos dio a conhecer as linhas de for¢a em que se ird assentar a evolugido do
percurso profissional dos diplomados. Do primeiro emprego para o emprego actual
verificou-se um decréscimo de 35%, relativamente aos diplomados empregados no ensino.
Por outro lado verificaram-se aumentos nas percentagens de diplomados empregados em
empregos mais relacionados com os Cursos: as empresas privadas e os Servigos do Estado

registaram respectivamente 57% ¢ 30% de aumento.

O iltimo critétio que utlizamos para avaliar a satisfacio profissional, foi a
idenuticacdo das expectativas dos diplomados face ao tuturo, que apresentamos de seguida
{Quadro 59). Apesar de ndo estarem representados por nimeros expressivos, pois apenas
correspondern a 40% dos diplomados, permitem-nos pela sua diversidade e frequéncia
relativa, verificar que de certo modo estiio em sintonia com as suas manifestacdes nos dados

que temos apresentado.

Quadro 59 - identificago das expectativas dos diplomados
para futuro face ao emprego.

Expectativas Resp (%)
Assumir fungoes de chefia/gestio i 16
Progredir no emprego actual 6 15
Progredir na carreira enica 3 12
Auferir de uma hoa remuneragio 3 12
Emprego com fungdes relacionadas ¢/ o Curso 4 10
Trabalhar em contacto directo com agricultores 3 7
Valorizar-se profissionalmente 3 7
Emprego estdvel 3 i
Licenciar-se 3 i
Fazer investigacdo 2 4




4.5 . Relagdo Formagao/Emprego
4.5.1 . Caracterizacdo da relagao formacao/emprego

No que respeita & relagio da formagdo com as fungdes profissionals
desemperthadas pelos diplomados, a maioria confirma a existéncia dessa relagdo (Figura
30). Apesar de no emprego actual a confirmagdo ser mais marcada. Contudo, nao
podemos deixar de expressar as elevadas percentagens de diplomados que dizem
desempenhar fungoes pouco ou nada relacionadas com os Cursos, que no total

correspondem a (41%) no 1° emprego ¢ a 34% no emprego actual.

Figura 30 - Relacéo entre as fungbes desempenhadas no emprego
e a formacéo proporcionada pela ESACE, {%).
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* 100 de respostas ne 1° emprego e 96 respostas na emprego actual

Relativamente ao primeiro emprego verificamos existir uma diferenga significativa
entre 05 sexns (X2, p=0.0075 Quadro 1 do Anexo If), sendo o sexo feminino o que mais refere &
falta de relagdo entre a formagio & o emprego. Por outro lado, o sector masculino refere a
existéncia da relagio formagdo-emprego com percentagens mais elevadas. Excluindo da
analise os diplomados empregados no ensino esta diferenga mantém-se (X2, p=0.0392 Quadro

1 do Anexo 1), levando-nos a concluir que mesmo além do ensino, os diplomados do sexo
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feminino desempenharam tarefas pouco relacionadas com a formagio do Curso. No que
respeita a0 emprego actual, procedendo d associacio de vandvels (C=C+D), obtém-se o
valor de p=0.0723 indicativo de que a diferenca entre 0s anos ndo & significativa (X, Quadro
2 do Anexo I, Se excluimmos da andlise os diplomados empregados no ensino, verifica-se
que hd uma diferenga significativa entre os anos de formatura CX%, p=0.0314 Quadro 2 do
Anexo IT), sendo 0s diplomados mais antigos os que referem maior relagio entre 4 formagio
e 0 emprego. Pensamos que estes factos se devem principalmente as respostas dos
diplomados que desempenham actividades relacionadas com o ensino preparatério, em que
sabemos haver uma preponderncia dos diplomados mais recentes. As taxas de resposta de
92% para o primeiro empregoe e de 88% para o emprego actual correspondem,
respectivamente, 2 totalidade dos diplomados em situagio de empregados.

Apesar dos valures do gréfico anterior, mais de metade dos diplomados (56%)
referem desempenhar as suas fungdes profissionais recorrendo a0 que consideram a sua

formacdo de cardcter geral (Figura 31).

Figura 31 - Relagéo entre a formagdc e as fungdes profissionais
desempenhadas no emprege actual, por Cursos, (%).
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98 resposias.
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Ainda em relagio & figura 31, verificamos que a percentagem dos diplomados que
recorreram i sua formagio especifica para desempenhar as suas fungbes profissionais €
relativamente inferior (42%). A distribuigio pelos Cursos € idéntica nos dois casos, sendo
0s seus valores relanivos A representatividade de cada Curso. Por isso a representagio do
Curso de Produgio Florestal ¢ inferior & dos outros Cursos.

Na andlise dos dados relativos ao nivel de utilizacdo dos conhecimentos no
emprego (pergunta 35 do Anexo I), a fim de nos ser mais facil tirar concluses e simplificar a
representagio grafica, procedemos a uma associagdo dos elementos da escala que
utilizamos no inquérito. Consideramos coma menos utilizagio as respostas (1) - nenbum ¢
(2) - pouco, & consideramos mais utiliza¢do as respostas (3) - médio, (4) - bastante e (5} - muito.

A grandc maioria dos diplomados refere que no desempenho da sua actividade
profissional existe uma grande utilizagdo dos conhecimentos tedricos que adquiriram na
parte lectiva do seu Curso (Figura 32). Saliente-se que este nivel de utilizagdo de
conhecimentos se verifica tanto no 1 emprego como no emprego actual.

Figura 32 - Opinido sobre o nivel de utilizagdo dos conhecimentos tedrices (adquiridos
duwrante a parte lectiva do Curse) No desempenhio da actividade profissional, {%).
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92 respostas no 12 emprege e 90 respostas no emprego aciual.

Em relagdo aos conhecimentos priticos adquiridos no mesmo periodo (Figura 33),

a opinido sobre a sua utilizagio, apesar de ser ainda maioritariamente positiva, jd nio o é



com o diferencial de valores que se verificaram no caso dos conhecimentos teéricos. De
salientar, contudo, que se verifica um ligeiro aumento da utilizacdo dos conhecimentos

praticos do 1° emprego para o emprego actual.

Figura 33 - Opinido sobre o nivel de utilizagio dos conhecimentos praticos (adquiridos
durante a parte lectiva do Curso) No desempenho da actividade profissional, {9%).
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S2 respostas no 1% emprego e 92 respostas no emprego actual.

Fazendo uma andlise idéndca a anterior, mas tendo como base os conhecimentos
tedricos adguiridos duranie o estdgio de fim de Curso (Figura 34) verificamos que existe
um fraco nivel de utilizagdo desses conhecimentos. Contudo, temos consciéncia de que 0s
conhecimentos ndo se adguirem de forma compartimentada, além do mais o conhecimento
¢ acumulativo. Por isso consideramos estes valores mais como uma base para reflexdes ou
investigacbes futuras, do que propriamente para chegar a conclusdes de cardcter
definitivo. Assim, pensamos que acima de tudo, a imagem que nos fica € de um certo
desfasamento entre a formagdo e as fungdes que se desempenham no emprego, derivado
da maioria dos diplomados estarem em empregos pouco ou nada relacionados com o
Curso.
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Figura 34 - Opinido sobre o nivel de utilizagao dos conhecimentos tedricos (adguirdos
gurante o estagiv) No desempenho da actividade profissional, (%).
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De igual modo verificamos que  existe um fraco nivel de wutilizagio dos
conhecimentos praticos adquiridos durante o estdgio de fim de Curso (Figura 35).

Figura 35 - Opinido sobre o nivel de utilizagdo dos conhecimentos praticos
{adquiridos durante ¢ estagic) N0 desempenho da actividade profissional, {%}.
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Tanto no 1¢ emprego como no emprego actual, cerca de metade dos diplomados
referem ndo fazer utilizagio dos conhecimentos relacionados com os estdgios de fim
Curso. Tal facto vem, pelo menos, pdr em causa a selecgio dos emas sobre 0s guais (€m
versado esses trabalhos. Uma vez que nos é dado a transparecer que o valor do estigio
residird apenas no desenvolvinento das capacidades que foram udlizadas nas sua
execucio, e que se desenvolvem indepeudentemente do tema do trabalho.

Pensamos que a ndo resposta a estas perguntas se deve fundamentalmente, aos
desempregados, ¢ ao facto de que alguns diplomados que estio no ensino ndo terem
respondido.

4.5.2 . Opiniao sobre o Curso

A Matemdtica e as Quimicas sio as disciplinas consideradas menos importantes
pelos diplomados. A estas seguem-se, embora com valores de expressiio inferior, as
Actividades Agricolas, Inglés e Topografia (Quadro 60). Duma maneira geral, o que €
posto em causa $40 0s conteidos programiticos ¢ a sua aplicabilidade. No caso particular

das Actividades Agricolas é normalmente posta em causa a forma como sdo desenvolvidas
essas acuvidades.

GQuadro 60 - Disciplinas consideradas menos importantes nos curriculos dos Cursoes.

As percentagens [oram determinadas em refagdo ao nidmere de inguéritos recebidos (109).

Disciplinas - (%) Disciplinas (%)
Matemitica 22 Produgio Animal 6
Quimica 18 Informitica 5
Actividades agricolas 12 Instalagoes =
Topogralia il Mesologia 5
Inglés 10 Motores 5
Quimica Fisica T

Cada diplomado podia referir mais que uma disciplina. Quadro completo, Guadro 2 - Anexa il



Em relagdo as disciplinas que os diplomados julgam importantes, ¢ que no seu
entender deveriam ser integradas no plano curricular dos Cursos, ou aumentar o seu
significado relativo nesse plano, apesar das opinides de serem muiro dispersas (Quadro 61)
permitern-nos fazer alguns destaques. Assim, a Informadtica, Extensfo Rural e a Estatistica
foram as disciplinas referidas por maior percentagem de alunos. A estas seguiu-se um
outrd grupo, também com certa expressdo relativa, formado por Agro alimentares,
Hidrdulica e Protecgdo Ambiental. Em relagdo as referéncias s disciplinas jd existentes,

estas sao normalmente relativas a adequacio dos contetidos as actividades relacionadas
com os Cursos.

Quadro 61 - Disciplinas consideradas intcressantes
para incluir no currictlo dos Cursos.

Disciplinas (%)
Informatica 13
Extensde Rural 14
Estatistica 12
Agro-Alimentares
Hidriulica
Protecgiio Ambiental

Maquinaria Agricola

£ ta -3 S0 Q0

Agricultura Bioldwica

Cada diplomado podia referir mais que urma disciplina
Quadro comgiete, Quadre 3 - Anexg il

O Quadro 62 resume nos as sugestdes que o3 diplomados propdem no sentido de
melhorar o curriculo do Curso. A énfase principal ¢ posta nas actividades priticas e no
contacto com a realidade do meio em que o Curso se insere.



Quadro 62 - Sugestoes de alteracao ao curriculo dos Cursos.

SugestGes (%}

Mais e melhores actividades praticas 11
Maior contacto com a realidade

Criar ou melhorar as disciplinas

Passar a licenciatura ou dar acesso a uma lic.
Complementar com CESE*

Methorar o apeio nos estigios

[SF N L RS E )

Complementar com mini-cursos
Cursa de Estudos Superiores Especializados
Quadro completo, Quadio 4 - Anexa Il

Na andlise da questdo relativa a opinido dos diplomados sobre a sua satisfagio com
0 Curso (pergunta 39 do Anexo I, a fim de nos ser mais fdeil tirar conclusdes e simplificar a
representagdo grifica, procedemos a uma associagdo dos elementos da escala que
utilizamos no ingnérito. Consideramos como insatisfeito a opinifio dos diplomados que
responderam (1) - insatisfeito ¢ consideramos satisfeito opinifo dos diplomados que
responderam (2) - satisfeito ou (3) - muito satisfeito. Assim, relativamente 2 satisfacZo com o
Curso a grande maioria dos diplomados tem opinido favordvel, nomeadaments no que diz
respeito a formaglo e facilitagio de relagdes sociais (Figura 36). Apesar disso, pensamos
que a percentagem (34%) de diplomados que manifestaram insatisfacio relativamente 3
formagio pritica, & bastante expressivo, dado que os Cuarsos das ESA's #m como
objectivo formar técnicos essencialmente praticos.

No que diz respeito & facilitagdo de perspectivas de empregos, a maiona tem um
opinido desfavardvel, apesar de que a percentagem dos que tém opinido positiva sobre este
aspecto ser ainda bastante representativa (43%). Portanto, 0 que parece ser posto om
causa € o sector em que os Cursos estdo inseridos e talvez a postura que estes assumiem no

MESMO, 0 que pensamos também ser um problema geral do ensino superior agricola.



Figura 36 - Opiniao sobre a satistagao com o Curse em relagao
aos critérios apresentados no yuestiondrio, (%).
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105 respostas

Apesar da expressio dos resultados anteriores, mais de metade dos diplomados
referiram que ndo frequentariam de novo o mesmo Curso, se tal hipdtese fosse possivel
(Figura 37). Apesar de ndo se terem verificado diferencas significativas relativamente as
varidveis independentes em estudo (Quadro - 3 do Anexo 11), nNota-se gue a percentagem de
diplomados que respondeu negativamente € ligeiramente superior nos diplomados do sexo
feminino (62%) do que nos de sexo masculino (54%). No Curso de Produgdo Animal a
percentagem de respostas negativas atinge 0s 00%, ao passo que nos outros Curso 0s

valores sdo ligeiramente infedores, 52% e 59% nos Curses de Produgdo Agricola e
Produgdo Florestal respectivamente.
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Figura 37 - Disposicdo em voltar a frequentar o mesmo Curso
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102 respastas

As razdes com que apoiaram as suas respostas  (Quadro 63), prendem-se
fundamentalmente com o facto de constatarem uma falta de empregos relacionados com o
Curso. Alids este facto vem jd de certa forma implicito nos dados da Figura 36.

Quadro 83 - Razdes pelas quais os diplomados nao
tiravam de nove o mesmo Curso

Razoes Resp (%)
Falta’de empregos relacionados com o Curso 23 56
Preferia tirar uma licenciatura 4 10
Ma formacio 4 i0
Falta de reconhecimento do Curso no mercado de trabalho 3 7
Por ser um Curso de bacharelato 3 7
Nio correspondeu as expectativas 2 5
Por estar relacionado com o sector primario 2 5

41 respostas
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4.5.3 . Necessidades de formagao

4.5.3.1 . Formacao efectuada apos a formatura

Cerca de metade dos diplomados referiram ter adquirido mais formagao apds a sua
formatura, através da frequéncia de Cursos de actualizagio (33%) ou entdo de
especializagio (31%), (Figura 38). Relativamente & formagdo especializada, verificamos
existir uma diferenga significatva entre os anos de formatura (X2, p=0.0224 e p=0.0407,
Quadro 4 do Anexo I) relativamente i totalidade dos diplomados e excluindo 0s empregados
no ensino. Esta diferenca traduz-se pelo facto de os diplomados mais recentes terem
recebido pouca formacao de especializugio, comparativamente com os diplomados mais
antigos, constituindo estes ultimos a maioria dos que referiram terem recebido formagio

especializada apds o fim do sen Curso.

Figura 38- Tipo de formacao efectuada pelos dipicmades apds a formatura, {(%).
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93 respostas no 19 emprege ¢ 98 respostas no emprego actual.

As razoes que levaram os diplomados a adquirir a formagdo anteriormente refenda,
prendem-se fundamentalmente com dois aspectos (Quadro 64):

habilitarem-se para o desempenho das functes relacionadas com o emprego que
obteve, ou pretende obter;

- methorar a formacio, qualitativa & quantitativamente,



Quadro 64 - Objectivos com gue os diplomados adquiriram
formagao apos ao fim do Curso.

Objectivos Rep (%)
Poder assumir as fungdes nos empregos 16 43
Aumentar e melhorar conhecimentos 11 30
Actualizagdo ¢ especializagdo 4 11
Licenciar-se 3 8
Hahilitar-s¢ a guros empregos 2 3
Valorizacdo curricular i 3

Cada diplomado podia referir mais do que um objective.

As entidades que promoveram essa formagio sdo fundamentalmente as empresas, €
s6 depois as entidades responsdveis pelo ensino superior e organismos do Estado,

principalments os relacionados com o sector agrdrio (Quadro 65).

Quadro 65 - Distribuigio das principais entidades promotoras
da formacio adquirida peles diplomados.

Entiadades promotoras Resp (%)
Empresas empregadoras 26 52
DGPA 8 16
CSA 9 14
Dirccgdes Regionais de Agricuitura 6 12
Empresas de formacio & 6

Quadra complete, Quadrg 5 - Anexe il

4.5.3.2 . Formacéao pretendida actuaimente

Quando interrogados sobre 4 necessidade de fazerem mais formagio, a grande
maioria (85%) dos diplomados respondeu afimmativamente. O principal objectivo com que
os diplomados fundamentam 2 sua necessidade de mais formagdo & o aumento de
conhecimentos (Quadro 66). Por outro lado, este aumento de conhecimentos estard
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directamente relacionado com mitros motivos como a methoria do estatuto profissional, a
progressdo na carreira ¢ a criagio de novas perspectivas de emprego.

Quadro 66 - Identiticacao dos objectivos com que os diplomados referem
necessitarem de mais formagao.

Objectivos Resp (%)

Aumentar ¢ melhorar os conhecimenios 39 33
Melhorar o estatuto profissional 17 14
Especializagio 14 12
Nuvis perspectivas do ecmprego 14 12
Realizagio profissienal 14 12
Realizagio pessoal 7

Actualizacio 3 2

Cada diplomado podia referir mais do que um objectva.

O Quadro 67, expressa as diversas dreas em que os diplomados referiram
necessitar de formaciio especializada, bem como a frequéncia relativa a cada uma dessas
dreas. Apenas julgamos importante de referir que a maioria dos diplomados que referirurn

necessitarem de formacio em "Tndustrias Agro-alimentares” serem do Curso de Produgdo
Animal.

Quadro 67 - Principais &reas em que os dipicmados referem
necessitar de formagao.

Areas de formacfio Resp (%)
Inddstrias Agro-Alimentares 7 17
Pequenos Ruminantes T 17
Fruticultura 6 14
Hortofruticnltura 6 14
Silvicultura 6 14
Produgio Animal 5 12
Olivigultura B 12

Quadro complete, Quadra 6 do Anexo



Como sc pode verificar no Quadro 68, a maioria dos diplomados atribuiram
principalmente 2 ESACB a responsabilidade oa obrigacio de lhes facultar a formagfo (de

actualizacio efou especializagio) de que necessitarm.

Quadro 68 - Identificagio da entidade que na opinido dos diplomados
deveria facuitar-lhes a formagao de que necessitam.

Entidades Rep (%)
ESACB 56 62
ESA's 17 19
Empresas 6 7
Direcgdes Regionais de Agricultura 6 7
Universidades 3 2

A grande maioria dos diplomados (80%) estaria na disposigdo de frequentar um

Curso de Estudos Superiores Especializados {(CESE), caso a ESACB lhes proporcionasse
essa possibilidade (Figura 39).

Figura 39 - Disposi¢ao dos diplomados {requentarem um CESE na ESACRE, (%).
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Como podemws verficar na Figara 40, as principais  dificuldades que 08
diplomados encontram em se especializarem si0 O acesso A0S CESE, a existéncia de

poucos Cursos e, quando existem, sdo ministrados fora das suas possibilidades de

deslocagio.
Figura 40 - Dificuldades que os diplomados tém em se
especializar (acesso aos GESE), (%).
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39 respostas

4.5,3.3 . A opinido sobre a ESACB

A grande maioria dos diplomados considera negativa a actuagdo da ESACB no que
diz respeito ao apoio que lhes dispensa e que resurmImos nos critérios apresentados na
Figura 41. Na andlise desta gquesido procedemos, a fim de nos ser mais facil tirar
conclusdes e simplificar a representagdo grifica, a uma associagao dos elementos da escala
que utilizdmos no inquérito (Anexo I, pergunta 45). Considerdmos como hegativa a opinido
dos diplomados que responderam (1) - mau e (2} - fraco, considerdmos positiva a opimdo dos
diptomados que responderam (3) - suficiente, (4) - bom ou (5) - muito bom.



Figura 41 - Opinido que os diplomados tém sobre os apoios que a ESACB
thes tem dispensado apds a conclusie do Curso, (%),
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96 resposias.

Em complemento & pergunta anterior os <iplomados identificaram algurmas [ormas
de apoio que gostariam que a ESACB thes pudesse prestar (Quadro 69). Das modalidades
identificadas surgein com particular realce a promogio e divuigagio dos Cursos,
promogio de CESEs ¢ promogao e divulgagio de outras acgdes de formagdo. As restantes
medidas, apesar de referidas em menor percentagem, ndo deixam de ter um certo

significado, quer em termos de representatividade quer em termos de contetido.



Quadro 69 - Formas de apoio da ESACB face aos seus diplomados.

Formas de apoio aos diplomados (%)
Promogio de acgdes de formagio 41
Divulgar as acgdes de formagda e as actividades da ESACB 39
Criagiu de CESE 35
Promogao e divulgacio dos Cursos 16
Facultar contactos com s potenciais empregadores 15
Rennides de debate cont os professores ¢ a5 ex-alunos 13
Bolsa de informagéo sobre empregos 13

Bstudar ¢ informar sobre o mercado de raballic
Promover a qualidade dos Cursos

Apoi0 na provuia de emprego

Apoio profissional

5
7
-
Apoio laboratorial ¢ bibliografico 5
4
Definigdo das carrairas 4

2

Boa formagio dos docentes

Cada dipiomade podia referir mais do que uma toma de apaio.

144



CAPITULO V

CONCLUSOES E RECOMENDACOES



5 . CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Este estudo constitui um levantamento das condigbes de insergio na vida
profissional dos diplomados pela ESACB. Pretende-se com ele conmbuir para a
identificagio e caracterizagdo dos factores envolvidos no processo de obtengio do
emprego, bem como, através da opinido dos diplomados, avaliar a relagdo entre a
formacio ¢ o cmprego, a satisfagio com o Cursa e a satisfagio com o emprego. Uma vez
analisados ¢ discutidos os dados no capfrulo anterior, apresentamos agora algumas
conclusdes do estudo, e permitimo-nos fazer algumas tecomendagGes que, SSperamos
possam vir a contribuir para o esclarecimento de algumas questdes. Apresentamos
também. algumas sugestdes sobre assuntos com interesse para futuras investigagdes,
fazendo referéncia as limitagdes com que nos defronldmos na elaboragio do estudo.

5.1 . CONCLUSOES GERAIS

A populagio que frequentou a ESACB era fundamentalmente proveniente do 12°
ano-via ensino. Os provenientes da via #cnico-profissional foram, na sua maioria, do sexo
masculino ¢ ingressaram principalmente no Curso de Produgav Agricola.

Cerca de metade dos alunos que ingressaram na ESACB fizeram-no por recurso, ja
yue referiram nfo terem tido vaga noutros Cursos. Apesar desta constatagio, venficamos
uma elevada percentagem de individuos que referiram ter ingressado na ESACB por gosto
pessoal, sendo na sua maioria provenientes da via cnico-profissional. Uma vez decididos
pelo ingresso na ESACB, praticamente todos os diplomados conseguiram vaga nos Cursos
preferidos, utilizando como principal critério de selecgiio o gosto pessoal. Contudo,
manifestaram ter tido jd nesta altura, algumas preocupagdes com a situagdo dos Cursos
face ao mercado de trabalho. Apesar de alzuns dos alunos poderem ter tido essa aen¢io
particular para com o mercado de trabalho, os resuliados poderdo ndo ter sido tio
positivos quante poderiam esperar. Isto porque, no nosso entender, € muito dificil definir
os trés mercados de wabatho que corresponderiam a cada um dos Cursos ¢ portanto mais
diffcil se tornaria decidir com base nas caracteristicas que cada um podena apresentar nurm
dado momento. Esta dificuldade ¢ agravada se atendermos s mudangas recentes que se

tém verificado no sector agrrio, fruto das novas politcas comunitdrias.
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Assim, pensamos que 0s problemas do mercado de rabalho sio geTals e reportam-
s€ a todo o sector agririo, se bem que, no que diz respeito a Floresta e Politicas Florestais,

parcce que a situaglio se demarca ligeiramente, pela positiva.

A opinifio que os diplomados ©®m em relacio aos Cursos ¢ de uma forma global
positiva. Registaram-se, contudo, algumas opinides menos favordveis em relacdo s
perspectivas de ligagio com a realidade em que se inserem os Cursos e ao mercado de
trabatho a que potencialmente se destinam.

Quase penhuns dos alunos que ingressaram na ESACB tinham qualquer relagdo
com o mundo do trabalho, tendo a grande maiona dedicado o seu tempo, de forma
integral, as actividades Jectivas. Assim, poucos foram os que iniciaram a sua actividade
profissional antes ou durante o periodo em que frequentavam a parte lectiva do Curso,
embora esta situagio comece a alterar-se durante o periodo de estdgio de fim-de-curso. B
nesta altura. ou até lgejramente antes, que os dipiomados iniciaram a sua procura de
emprego, uma vez que quando procuram o tema e o local de estagio, os diplomados
fazem-no jd em fung¢do da possibilidade de poderem ficar empregados nas instituigdes de
acolhimento, bem como procuram temas que lhes possam dar boas perspectivas face ac
mercado de trabalho.

Dificuldades de emprego - Durante os dois primeiros meses apos a formatura,
cerca de 70% dos diplomados da ESACB ficaram empregados. O valor de 8% que
registémos em relagdo aos diplomados que ainda ndo tisham conseguido emprego, raduz,
de certo modo, a existéncia de uma relativa dificuldade de emprego.

Se bem que & natural que em qualquer Curso SUPETIOr & passagem para a vida
profissional envolva sempre a superacio de alguns problemas, pela frequéncia com que os
diplomados Ja ESACB apresentaram as suas dificuldades na obten¢3o do seu primeira
emprego, nao nos restam dividas de que a insercdo profissional dos diplomados nio tem
sido ficil, particularmente devido & falta de empregos relacionados com o Curso. Isto
conduz os diplomados a desempenharem tarefas que ndo esperavam, aceitando empregos
que poderiamos considerar como precdrios. As dificuldades que os diplomados referem
sentir relacionadas com o Curso sio também relativas ao mercado de trabalho, mais
propriamente 20 posicionamento que estes ecupam no mercado de trabalho, os quais sio
denominados de problemas de curieira,
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Contrariamente ao que Ogay (1992) registou, foram os diplomados que estio em
empregos relacionados com os Cursos e 0s queé se empregaram no local onde estagiaram,
que referiram ndo ter encontrado dificvidades na obtencdo no emprego. Por outro lado os
que estio em empregos pouco ou nada relacionados com 0 Curso € que nos referram as
dificuldades gue sentiram na obtengdo do emprego.

Em telagio a0 emprego actoal as dificuldades deteciadas sio idénticags as do
primeiro emprego e com expressio aproximada. [sto dever-se-d ao facto de 30% dos

diplomadns se encontrarem actualmente no seu primeiro emprego.

Emprego e relacionamento social - Julgamos ter ficado bem marcado que o
"relacionamento social” de cada diplomado € ¢ factor mais imporiante na obtengdo do
emprego. Tal facto vem demonstrar-nos gue, de certa forma, os diplomados pertencentes 4
determinadas classes ¢ ambientes socials ©m mais dificuldades do que outros no acesso a
determinados tipos de emprego. No que diz respeito & facilitagdo de relagoes s0cials por
parte da ESACB para com os seus alunos ¢ ex-alunos, apesar de a grande maioria das
respostas serem favordvels, isto ndo significa que tudo tenha sido feito, pois pensarnos
que, dada a importincia que o relacionamento social assume na obtencio de emprego, €
raziio mais que suficiente para que a ESACB tente novas estrategias, de forma objectiva e

continua, no sentido de aumentar a quantidade e qualidade do apolo que presta aos seus
alunos e diplomados.

Selecciio de emprego - Podemos adiantar que, relanvamente ao PIIINEIX0 emprego,
os diplomados ndo fazem qualquer tipo de escoiha. Pensamos que o que se pbe em causa €
a obten¢do de wm primeiro emprego, num CONLEXto em que as possibilidades de escoiha
sdo, na maioria das situagdes, bastante reduzidas. Assim, cremos que apenas serd licito
falar em seleccio de emprego a partir do primeiro emprego. Os diplomados iniciam
normalmente o seu percurso  profissivnal cm cmpregos que ndo os  sadsfozem
(fundumentalmente no ensino) ¢ depois vilo, na medida do possivel, tentando outras
solucfies em empregos mais relacionados com os Cursos. Este facto pode ser interpretado
como uma contrariedade para os diplomados, que manifestaram preferir, em primeira
linha, conseguir emprego no Ministério da Agricultura Pescas e Alimentagdo (MAPA) ou
no sector privado produtivo, onde gostariam de desempenhar funcoes directamente
relacionadas com o campo e com os agricultores, fungfes de narreza técnico-prdtica de

acordo com a formagdo que receberam.



Dada esta contrariedade. ¢ nio obstante o facto de os diplomados se considerarem,
de uma forma geral, satisfeitos com a formacfio que lhes foi proporcionada, vio
construindo ¢ interiorizando uma imagem pouco positiva do Curso face ao mercado de
trabalho. Fsta imagem embora ndo sefa basicamente apolada em aspectos dircclamente
relacionados com a formagdo, fundamenta-se em aspectos relativos ao tipa de Curso e ao
seu posicionamento face ac ercado de wabulho e tem como consequéncia, uma certa

atribuicio de responsabilidades a instituicdo em que foram formados.

Principal entidade empregadora - A principal entidade empregadora € o Estado,
representado pelo Ministério da Educagdio ¢ pelo Ministério da Agriculiura. A semelhanca
dos 34% de diplomados em ciéncias agrarias a rabalharem em servigos publicos, referidos
por Tavares (1992) (Quadro 1}, verficamos que 66% dos diplomados da ESACB que
responderam ao questdondric encontram-se na mesma situagio A data do inquérito,
Agosto de 1992, a situagio profissional dos diplomados da ESACE era basicamenie
caracterizada por 88% dos diplomados wabalhando por conia de ourrem e 3%
desempregados. A entidade empregadora que maior nimero de diplomados acolhe € o
Ministério da Educagfo, uma vez que muitos dos diplomados que comegaram o seu
percurso profissional pelo ensino ainda ndo tveram oporiunidade de mudar. Cerca de
metade dos diplomados iniclaram a sua actividade profissional como professores e s6 em
segundo lugar surgem s empregos relecionados com os Cursas nos Servigos do Estado,
nos quais desempenham, entre outras, fundamentalmente fungdes de apoio téenico aos
agricultores. Dentro do ensino podemos considerar duas componentes; O ensino agricoia,
que deve ser considerado como uma profissio legitima de um téenico agricola; e ¢ ensino
preparatério e secunddrio em dreas ndo afins da Agricultura, sendo esta dluma a que
emprega a grande maioria do diplomados.

O desemprego afecta por igual os diplomados dos diferentes Cursos,
independentemente do sexo ¢ ano de formatura.

Vinculo a entidade empregadora - A prncipal forma de vinculo & enndade
patronal € 0 contrato a prazo, 0 que ©m contribuido, em algumas situagdes, pard o
sentimento de instabilidade, e conduzido mesmo 4 mudanga de emprego, ou pelo menos a
essa expectativa. No acto da contratacio, tal como registon Bertrand (1992), verfica-se

com frequéncia que ndo é feita menglo & formagio especifica.
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Desigualdade de tratamento para o sexo feminino - Tal como Gauter (1989),
verificou em Franca, também nds, ao longo da andlise dos resultados fomos colhendo
informagdes que, no seu conjunto, nos permitem concluir que hd descriminacio
(tratamento diferenciado) face aos diplomados do sexo feminino, nomeadamente:

- mais dificuldades na obtencio de emprego;
- mals recusas de emprego;

- maior frequéncia de emprego no ensinoe.

Func¢des desempenhadas pelos diplomados - Apesar da resposta sobre as
funcoes desempenhadas pelos diplomados ter uma taxa de resposta mais baixa que as
ourras questdes, constatimos que 0$ diplomados t€m “capacidade” de desempenhar
fungdes bastante diversificadas em praticamente todas as dreas relacionadas com o sector
agrério, desde a produgio até i comercializagio, no tendo contudo deixado de manifestar

a falta de formacdo especifica em algumas delas.

Satisfacho com o emprego - Em relacio & sausfaglo no primeiro emprego, os
diplomados apresentam como aspectos negativos o saldrio e a estabilidade. Estes aspectos
a0 serem considerados em conjunto com outros aspectos que os diplomados consideram
positivos, fazem prevalecer uma certa insatisfagio em relagdo as condigoes fundamentais
de win emprego.

A satisfacdo com o emprege melhora ligeiramente quando nos reportamos ao
emprego actual, mantendo-se contudo os tragos gerais definidos com o primeiro emprego.
Isto porque muitos dos diplomados actualmente ainda se encontram no primeiro emprego
g porque se continua a verificar uma elevada taxa de empregados no ensino. Devemos
atender, também, ao facto das condigbes de emprego nestes tlomos dols anos nao terem

melhorado em Portugal, cuja conjuntura se tem apresentado desfavordvel.

Mobilidade do emprego - Apesar de ndo ser a ideal, venfica-se uma certa
mobilidade de emprego, registando-se que cerca de metade dos diplomados que ainda
estdo no primeiro emprego, dos quais 18% estdo no ensino, manifestaram intengdo de
mudar de emprego. Alids podemos dizer que o ensino € o principal empregador no
primeiro emprego, mas os valores vém diminuindo 4 medida que os diplomados mudam de
emprego. Fortalece-se, assim, a idela de que 08 diplomados encaram 0 ensino ¢omo um
recurso, abandonando-o logo que enconticm um omprego relacionado com o Curso. O

facto de no segundo e terceiro emprego ainda haver uma considerdvel percentagem
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relativa de diplomados empregados no ensino constitul, no nosso entender, um bom
indicador de que poderd haver escassez de ofertz de empregos relacionados com 0s
Cursos.

Motivacoes para a mudanca de emprego - A mudanga de emprego €
tundamentalmente motivada pela procura de um emprego estavel, de melhor remuneragio,

de emprego relacionado com o Curso ¢ pela vontade de sair do ensino.

Distribuicao geografica do emprego - Metade dos diplomados estfo a exercer a
sua actividade profissional na zona de influencia da ESACB, com grande incidéngia no
concelho de Castele Branco, confirmandoe assim as potencialidades que esta Escola tem em

participar no desenvolvimento da regifio, pela fixagio de recursos humanos.

Remuneracgoes - Apesar de ndo podermos afirmar como Gauter (1989), que os
diplomados em ciéncias agrdrias sfio pior remunerados do que os diplomados noutras
dreas, julgamos importante realgar que cerca de metade dos diplomados referem receber
ordenados mferiores ao que pensavam ser justo para com a sua condi¢io. Este indicador
mostra-nos, de certa forma, a existéncia de uma certa precariedade do emprego, que pode
muito bem dever-se & falta de empregos e A necessidade de se aceitar remuneragoes
inferiores 4s consideradas justas. Talvez por isso mais de metade dos diplomados esperam
mudar de emprego. Ao mesmo tempo, este indicador, juntamente com os problemas de
instabilidade que caracteriza os empregos, da-nos a ideia de uma certa insatsfaciio
profissicnal. Apesar disto, de uma forma geral. os diplomados manifestaram uma certa
satisfagdo com o seu percurso profissional, se bem que € dificil comparar valores relativos
entre indicadores de naturezas diferentes, como € o caso da remunerag@o e a satisfacfio
pessoal.

Anseios profissionais - Os diplomados manifestaram o desejo de ver solucionados
0§ aspectos que consideram mais negativos no seu percurso, nomeadamente a melhoria
das remuneragdes, sair do ensino ¢ encontrar um emprego relacionado com o Curso, com
condigées de estabilidade e de progressdo numa carreira profissional. Em relacio a esta,
manifestaram  uma certa apeténcia por desempenhar | cargos de responsabilidade
reconhecida.



Relacao formacdo-fungiio desempenhada no emprego - Face & grande
percentagem de diplomados que se enconiram no ensino, a relacdo entre a formagfo ¢ a
fungio profissional € particularmente fraca nestes casos. Contudo, verfica-se que esta
relacdo vai aumentando com 2 passagem pard O CMPrego actual, 0 yue lalves seja
justificado com a saida de alguns dipiomados do ensino. Contrariamente ao que sena de
esperar de um Curso eminentemente técnico-pratico, sio Os conhecimentos tedricos que
sdo mais utilizados pelos diplomados no desempenho das suas profissdes. Em relagdo aos
conhecimentos praticos, verifica-se uma maior utilizagdo no emprego acteal do que no
primeiro emprego. Assin, podemos dizer que, 4 medida que 03 diplomados vao mudando
de emprego, a relagio formagio-fungdo vai-se aproximando do “ideal” para que os Cursos
foram concebidos ¢ da propria satsfagdo pessoal dos diplomados. Talvez esta
aproximacio nfo se verifique 40 ritmo deseiado, pois os factores que afectam e
condicionam a mobilidade fazem-se sentir de uma forma clara, sendo alimentados por uma
conjuntura pouco favordvel, no que respeita s mudangas no sector agririo e actividades

com ele relacionadas.

Estagio - Os estigios de fim-de-curso, através dos quais se pretende que o
diplomado faga uma aproximacdo 4 pratica da utilizagae da sua formagdo, por forma a
melhor se poder integrar profissionalmente, nio estdo a cumprir de uma forma cabal €
satisfatéria os seus objectivos, pelo que serd necessdrio repensar a pofitica dos estdgios de

fim-de-curso, segundo esta perspectiva.

A opinido dos diplomados sobre o Curso - Os diplomados t€m um opinido
francamente positiva dos seus Cursos, com apenas um sendo relacionado com o problema
das fracas perspectivas de emprego. Alids, esta € a principal razao peia qual a maioria dos
diplomados referin que ndo tirava novamente o mesmo Curso se tvesse essa possibilidade.
Um outro aspecto em que baseiam a ideis de ndo tirarem o mesmo Curso. que terd
também alguma importinciz, € o facto de os diplomados que fizeram o Curso da ES ACB
ndo erem tido a possibilidade de ingressar noutros Cursos, continuando com a idela de
fazer nma licenciatura. Esta realidade aliada com os problemas de concorréncia no
mercado de trabalho que as suas condigdes de bacharéis lhes acarreta, contribuem para 0
sentimento de uma grande necessidade de formagio especializada.

Formagio apéds o fim do Curso  Depois de terem concluido o Curso metade dos

diplomados receberam mais formac3o, principalmente para se Integrarem no emprego



(desempenhar as fungbes que lhes foram awibuidas), ou para conseguir um melhor
posicionamento no mesmo. Mas, como a formagdo recebida nio thes confere um grau
academico ou qualquer diploma que os equipare aos licenciados, tal como € o seu desejo,
muitos deles manifestaram de forma clara a vontade de concretizar esse objectivo. Assim,
67% dos diplomados referiram que fariam um CESE se a ESACB o proporcionasse. Esta
percentagem jusitfica-se, tambeém, pelo facto de ndo haver outras instituicdes na regido que
0 poderiam proporcionar, além de que, mesmo noutras regides, nao existem Cursos sobre

0§ assuntos gue mais lhes ineregsam.

Necessidades de formacio especializada - A ideia que nos ficou foi a de que
muitos diplomados, apesar de terem referido a drea preferencial em que gostariam de fazer
um CESE, estariam dispostos a inscreverem-se em qualquer outro que lhes fosse possivel,
desde que a ESACB o viesse a promover.

Opinidae sobre o desempenho da ESACB  Os diplomados @m a opinido
generalizada de que a ESACB tem feito pouco pela sua formacdo apds a sua saida da
Escola, pelo que manifestars de forma clara, a necessidade de verem satsfeitas essas
formagdes, quer de especializagio, quer de actualizacfo. Ao mesmo tempo, consideram
que tém falta de informagfo das actividades da Escola. Tal conduz a um afastamento e &
quebra da ligagdo com a ESACBE, contribuindo assim para uma sensagiio de abandono e de
isolamento.

Apoio aos diplomados - O apoio que os diplomados reivindicam & ESACB
prende-se fundamentalmente com o auxilio na procura e obtencio de emprego, dado ser
esta a situagiio em que as dificuldades sentidas sio manifestas.

5.2 . Algumas recomendacoes

Com as dificuldades crescentes em obter emprego no ensino, € de prever um
agravamento na insercio dos diplomados pela ESACB na vida profissional que se poderd
traduzir, pelo menos, num perfodo maior de espera pelo primeiro emprego. Pensamos que
0s diplomados, apés a conclusio do Curso ©m uma maior disponibilidade para abragarem

actividades profissionais de algum risco quanto as possibilidades de sucesse. Face a isso,
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torna-se fundamental e urgente a tomada de medidas que estimulem e apoiem, a todos os
niveis, o inicio da sua actividade.

A hIm de responder as novas realidades do sector agrdrio nacional e is realidades
de outros pafses que apresentem um mercado de emprego potencialmente favordvel, a
Hscola deverd desenvolver um trabalho continuo de adaptagiio antecipada dos curriculos,
por forma a criar novas perspectivas de emprego e aumentar a relagiio entre a formagdo ¢
as fungdes desempenhadas no emprego. As reformas curriculares devem ser mais rdpidas e
simples, por forma, a poderem acompanhar as mudangas que se Operam 1nos sectores
potencialmente empregadores dos diplomados. A possibilidade de tornar os curriculos
mais flexivels, ntroduzindo diferentes opgdes alternativas, apoiadas num tronco de
formagdo comumn, poderd resultar num leue mais diversificado de formacdes que melhor

se adaptario a determinados circunstancionalismos do mercado de emprego.

Proporcionar um debate alargado entre professores e diplomados, em
complemento a este estudo, onde se possa discutir as causas de determinadas situacoes
problematicas e definir estratégias no sentido de as solucionar. Ao mesmo tempo tentar
identificar as competéncias que sio necessdrias para acompanhar a mudanga.

Proporcionar formagio especializada aos diplomados parcce-nos que ¢ igualmente
um dos aspectos em que considero indispensével tomar medidas urgentes. Assim, & na
criacio de Cursos de Estudos Superiores Especializados (CESE's) ou outro tipo de Curso
de especializagdo que a ESACB deverd desenvolver mais esforgos. Além da formagio de
especiaiizagﬁb, a ESACB deverd desenvolver todo um conjunto de acgdes de formacio
que deverdo ser divulgadas de forma eficiente junto dos seus antigos alunos, que

manifestaram esse desejo e expectativa nas respostas 10 inquérito.

A ESACB deverd tomar medidas que permitam manter a comunicacio entre a
Escola e os ex-alunos, para ter conhecimento da realidade em que os diplomados se
mserem, podendo assim prestar-the um melhor apoio. Entendemos que este factor é
fundamental para a ESACB se afinmar como um agente activo na participagdo do
desenvolvimento regional. De facto, manter estreitas relagdes com os seus diplomados €
uma boa {senio a melhor) forma de se manter integrada na realidade em que deve estar
inserida. A este respeito, pensamos que o Gabinete de Apoio e Informagio, que no

momento fuaciona no IPCB, apesar de ter vindo a desenvolver bastante trabalho, teri



decerto algumas limitagfes, que deverdo ser detectadas e resolvidas, nomeadamente 00
que concerne a sua ligagio com os ex-alunos.

A revista "AGROFORUM" poderd e deverd ser um instrumento privilegiado de
informagio e actuahizacio dos ex-alunos, pelo que se recomendam todos os esforgos no
sentido de a fazer chegar junto dos mesmos.

5.3 . Limitacoes do estudo

Gostarfamos, agora, de fazer uma breve reflexdo sobre este estudo. Ele consistiu,
essencialmente, numa tecotha de informaces sobre a insercdo na vida profissional os
diplomados pela ESACB ¢ sobre o seu percurso profissional, sendo recoihidas através de
IQUErito, e por i$so mesmo necessitando de wna comprovagdo por outras formas. Por
outro ladp, os dados apresentados serfo sempre passiveis de ser explorados sob
perspectivas que aqui nio foram desenvolvidas. Assim, pensamos que todo o trabalho que
desenvolvemos até a elaboragdo da presente dissertaciio ndo encerra em s1 tudo o que
deveria ter sido feito. Ao longo da sua execugdo deparamo-nes com algumas situa¢bes que
gostarfamos de ter abordado de outro mado como por exemplo:

- entrevistar um grupo de diplomades empregados no ensino e um grupe de

diplomados que tenfiam emprego em dreas mais relacionados com o Curso;

- investigar as razdes e a sitnaglo profissional dos diplomados que ndo

responderam ao inguerito.

No entanto, por motivos de ordem vdria, ndc nos fol possivel tratd-las.
Entendemo-las, assim, como limitagbes ac nosso rabalho, que tivemos que superar pela
sua ndo observincia. Fica, contudo, a hipdtese em aberto de poderem vir a ser estudadas
posterionmente.

5.4 . Propostas de investigacao

Além das questdes referidas no ponto anterior, pensamos que outros estudos mais
aprofundados poderdo e deveriio surgir no seguimento deste trabalho:
- Continuagdo do estudo do percurso profissional dos diplomados:
- Estudo da evolugio protissional e perspectivas fuunas dos diplomados que se
encontram no ensing;



. Estudo das razies da diferenca de tratamento dos diplomados do sexo feminino;

- Tdentificacio das competéncias profissionais utilizadas pelos diplomados em
empregos relacionados com o Curso;

- Confronto das dificuldades de insergdo dos bacharéis com as dos licenciados das
ciéncias agrarias.

_ Sensibilizar as outras ESA's no sentido de se desenvolver um trabalho idéntico ao
nosso, mas abrangendo todas as ESA's do pais. Na realidade pensamos que a
temdtica que aborddimos € de interesse nacional e, dadas as mudangas a gue o
sector agricola estd sujeito, mais do que nunca se justifica um trabalho talvez em
moldes diferentes, mas com objectivos semelhantes.

- Uma vez iniciado o acompanbamento do percurso profissional dos diplomados
seria de todo o interesse manter a sua continuidade. Assim, seria de grande
interesse aproveitar o contacto cann os diplomados que responderam ao ingquérito,
para 0s manter como uma amostra, da qual se recolheriam dados periodicamente,
no sentido de acmalizar o astudo do percurso profissional.

- Apesar de nio estar no imbito desie estudo fazer qualquer andlise quantitativa do
Ensino Superior Agricola em Portugal, pensamos que seria de todo interesse que
se fizesse um estudo a nivel nacional que tentasse definir orientagdes quanutativas
sobre as necessidades de técnicos superiores para o sector agricola nos proximos
anos, bem como um estudo paralelo sobre potencials mercados de emprego,

nomeadamente Africa e Europa.

Acreditarnos no intsresse dos elementos apresentados neste estudo; mas, sem
pretendermos repetir 0 que poderd constitulr 4m lugar comum nestas circunstincias,
sabemos encontrarmo-nos longe de um trabatho "final”. Ndo hd divida de que, a insercio

na vida profissional, o planeamento da formagio e a relagdo formagao emprego constituem
temdticas em aberto.
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