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Introducao

O Modelo de jogo (MJ) para qualquer equipa de futebol é o referencial
para todos elementos da equipa, uma estrutura de comunicacdao e um dos
principais orientadores do processo de treino. Uma forma de jogar em que
percebam e saibam o que fazer em qualquer momento do jogo. Autores como
Castelo (1996) ou Garganta (2005) referem que se constitui como o ponto de
partida que é determinante para a orientacao da acdo e organiza¢ao de uma
equipa e que tem uma importancia essencial no comportamento tatico dos
jogadores.

Oliveira (2003) diz que é uma ideia ou conjetura de jogo que decorre dos
seus constrangimentos, sejam eles, estruturais, funcionais ou regulamenta-
res. Concordamos com Gongalves (2009, p.84) quando diz que “a construcao
e desenvolvimento de um MJ correspondem a um conjunto de roturas entre
modos sucessivos de explicacdo e interpretacdo do jogo”. Considerando que
o sucesso de uma equipa estd muito dependente do modelo de jogo do seu
treinador, vamos procurar saber como é que os treinadores de futebol das
equipas jovens de um clube de formacdo concetualizam e operacionalizam
o seu modelo de jogo e se a idade dos treinadores, os anos de experiéncia
como treinador e a sua formacdo influencia essa operacionalizacdo e concep-
tualizacado.
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Procurou-se saber qual o conceito de MJ dos treinadores; que objetivos
se pretendem alcangar quando se cria um MJ para a equipa; quem deve
participar na formula¢ao e concecdao do MJ, quais os aspetos a ter em conta
na formulacao do modelo; se na opinido deles o contexto do clube pode
influenciar o MJ, Procuramos ainda saber quais os fatores e condicionalis-
mos, que podem influenciar o MJ adotado; saber se o modelo é reajustado
em funcdo da prestacdo da equipa, do resultado, da equipa de arbitragem,
ou do desenrolar do jogo; se os treinadores vao reajustando no seu MJ ao
longo do tempo; qual a opinidao deles sobre quem deve ter um conheci-
mento claro sobre o MJ adotado, se esse mesmo modelo deve ser ou ndo
um elemento orientador do processo de treino e de jogo da equipa e se
0s exercicios a propor devem ser padronizados para todas as equipas de
acordo com o MJ.

Neste sentido, o objetivo geral do nosso estudo, foi perceber como é que
os treinadores de futebol das equipas/escaldes de formacdo de um clube de
futebol, que participam nos campeonatos distritais e nacionais, concetuali-
zam e operacionalizam o seu modelo de jogo, e verificar as diferengas tendo
em conta a idade, a formac¢ao académica e a formacao da FPF.

Método

Teremos que reconhecer que muitos aspetos da vida humana, da vida pes-
soal, profissional e social, ndo podem ser explicados pelas abordagens das
investigacOes ditas convencionais ou tradicionais (Rosado, 2012). Desta for-
ma, a presente investigacdo foi desenvolvida tendo em conta uma perspetiva
interpretativa.

Participantes

No nosso estudo, participaram 11 treinadores de equipas que disputam
os campeonatos distritais e nacionais, nos escaldes de infantis, iniciados ju-
venis e juniores, todos do sexo masculino, de diferentes escaldes etdrios
com e sem formacgao académicas em Desporto, com e sem formacgao espe-
cifica (tabela 1).
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Tabela 1. Caracterizacdo dos participantes (n=11)

Experiéncia Até 5 anos 54.5 %
Mais de 5 anos 45.5 %

Até 30 anos 63.6 %

Escaldo Etario Mais de 30 anos 36.4 %
Formacgdo Acad. Sup. Desporto Sim, tem 54.5 %
Nao tem 45.5%

Formagao Especifica FPF Sim, tem 72.7 %
Nao tem 27.3%

Dos treinadores participantes, 63.6% tinham idade igual ou inferior a 30
anos e 45.5% mais de 30 anos; 54.5% possuiam formag¢ao académica superior
e 36.4%, nao possuia; 72.5% tinham formacao especifica de treinador (pelo
menos nivel | da FPF), e 27.3% ndo tinam qualquer nivel de formacao.

Instrumentos

O instrumento usado na recolha dos dados foi a entrevista semiestrutu-
rada (Bogdan & Biklen, 2007). O guido de entrevista usado no nosso estu-
do foi construido, partindo do guido de entrevista validada por Gongalves
(2009). Como o guido de entrevista do autor foi preparado para treinadores
de atletas seniores, tivemos necessidade de fazer alteracdes e adaptacdes
com uma validacao por especialistas para o nosso estudo.

A validacdo do nosso guido de entrevista, seguiu trés fases de validacdo.
Numa primeira fase, foi dado a conhecer a trés peritos (dois doutores em
Ciéncias do Desporto e um especialista em investigacdo qualitativa). Poste-
riormente, a versao revista do guido foi alvo de uma aplicacdo piloto, a um
treinador de futebol, no sentido de aferir a clareza e a precisao do seu con-
teudo (Kvale, 1996). Por fim, fizemos as alteracdes necessarias, levando o
guido a sua configuracao final. Foram efetuados os modelos de classificacao,
bem como a definicdo dos modelos de classificacdo, para cada pergunta
(Gouldo, 2018).
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Procedimentos

Foi enviada uma carta ao Presidente do clube a explicar o objetivo do tra-
balho e a pedir autorizacdo para realizar as entrevistas aos treinadores. Pos-
teriormente foram contatados os treinadores, individualmente solicitando a
sua colaboragdo. Os sujeitos participaram no estudo de livre vontade, dando
0 seu consentimento através da assinatura de um termo de consentimento
informado. Neste estudo foram respeitados todos os principios éticos de pro-
tecdo de dados e de anonimato de identificagao.

Foi explicado aos treinadores o que se pretendia com o trabalho e fo-
ram todos entrevistados no mesmo local (balnedrio do treinador), com
condicdes para estarem tranquilos e sem barulho. As entrevistas foram
gravadas através de um gravador digital em datas acordadas com os trei-
nadores. Procuramos colocar as questdes de forma clara e objetiva, evi-
tando perguntas com duplo sentido ou com algum tipo de ambiguidade.
Foi usada uma linguagem simples e de acordo com o quadro de referén-
cia dos participantes. As entrevistas foram posteriormente passadas para
“protocolo escrito” através do programa Microsoft Word®. Apds a escrita
de cada um dos protocolos, foi realizada uma audicao total para verificar
se estava tudo correto.

Tratamento estatistico dos dados

Apds a transcricdo das entrevistas para suporte de papel, foi realizada
uma andlise de conteudo (Bardin, 2011), tendo por base um sistema de
categorias. Depois de ordenados os dados, recorreremos a estatistica des-
critiva, a partir das medidas descritivas basicas e percentuais. O programa
estatistico utilizado para codificacdo numa base de dados foi o S.P.S.S,,
versao 23.0.

Apresentacao e Discussao dos Resultados

Apresentamos os resultados recorrendo a estatistica descritiva (percen-
tuais relativos e absolutos), apresentando os resultados em tabelas e graficos,
comentados posteriormente e fazemos de imediato a sua discussao.
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Tabela 2. Resultados referentes a questdo “O que é para si o MJ?”

O qué Total Experiénc. Esc. Etario Form. Sup. Form. FPF
oMJ? amostra

+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao
Ideia
deJc;go 63.6% 100% 333% 75% 57.1% 66.7% 60% 62.5% 66.7%
Filosofi
"OSOa  364% 0%  66.7% 25% 429% 333% 40% 37.5% 33.3%
de Equipa

No que respeita a pergunta “O que é para si um MJ” as categorias mais
evidenciadas foram” ideia de jogo” e “uma filosofia de equipa” o que vai ao
encontro do que nos diz Bento (2004), de que na formacao de jovens jogado-
res, € importante o ensino dos elementos técnico e taticos do jogo, mas tam-
bém de extrema importancia aprender, através do futebol, a ler e a entender
o mundo e a exercer a cidadania. Hoje em dia, muito se ouve falar em ideia de
jogo ou concecao de jogo de um treinador.

Segundo Garganta (1997), é possivel, observando equipas e jogadores ao
longo de varios jogos, encontrar padrdes de organizacao, que permitem ti-
rar conclusdes sobre o comportamento de jogo de jogadores e equipas. Esse
comportamento tem relacdo com as caracteristicas do jogo construido pela
equipa, especialmente com o seu sistema organizacional. De uma forma mais
explicita, concordamos entdo com Oliveira (2003), quando este refere que o
MJ deve constituir-se como o nucleo central de ideias que o treinador preten-
de que sejam adotadas, pela sua equipa.

Tabela 3. Resultados referentes a questdao “Qual é o seu MJ?”

X Total " -
Qual é o seu MJ? Experiénc. Esc. Etario Form.Sup.  Form. FPF
amostra

+5 -5 +30 -30 sim npnao sim nao

Baseado 5 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
momentos Jogo

Identif. com 91% 20% 0% 143% 0% 167% 0% 12.5% 0%
objet. Clube
POJrOb;Sjocraeiat' 455% 40% 50%  50% 42.9% 50% 40% 62.5% 0%
Preconiza

27.3% 20% 33.3% 50% 143% 333% 20% 37.5% 0%
desenv. Atleta
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Na pergunta “Qual é o seu MJ” a categoria mais evidenciada foi “tendo
por base os 5 momentos de jogo”. No futebol atual (Magalhdes & Nascimen-
to, 2010) existem cinco momentos principais do jogo (organizacdo defensiva,
transicdo defesa/ataque, organizacdo ofensiva e transicdo ataque/defesa) e
os esquemas taticos. Quanto as varidveis ndao se encontraram grandes dife-
rengas, apenas a salientar que os treinadores com formag¢ado da FPF, na sua
maioria baseiam o seu MJ de acordo com as caracteristicas dos jogadores e
preconizam o desenvolvimento do atleta, enquanto que os que ndo tem for-
macao da FPF ndo o fazem.

Tabela 4. Resultados a questdo “Quais os objetivos que se pretendem alcancar
com a criagao do MJ, na sua equipa?”

ai
Qf‘ I_S Total Experiénc. Esc. Etario Form.Sup. Form. FPF
os objetivos? amostra
+5 -5 +30 -30 sim n3ao sim nao
Interlig.
) ' 9.1% 20% 0% 25% 0% 167% 0% 125% 0%
Treino/Jogo
Rentab.

54.5% 40% 66.7% 50% 57.1% 50% 60% 37.5% 100%
desenv. Atletas

Contribuir

545% 40% 66.7% 75% 429% 50% 60% 75% 0%
conhec. Jogo

Na pergunta “Quais os objetivos que se pretendem alcangar com a criagdo
do MJ, na sua equipa” as categorias mais evidenciadas foram “Rentabilizar
desenvolvimento dos Atletas” e “Contribuir para o conhecimento do Jogo”.
Quinta, (2013) refere que a primeira preocupacdo do treinador devera ser a
de estabelecer o tipo de jogo que quer ver a sua equipa praticar, analisar a
qgualidade dos seus jogadores para perceber se serd exequivel a sua ideia com
o nivel dos seus praticantes e a partir dai escolher os melhores exercicios. Es-
tamos em total consonancia com o referido autor e os treinadores deste clu-
be de formacado revelam uma grande preocupacdo no desenvolvimento dos
seus atletas. Quanto as varidveis encontramos as maiores diferencas entre
os que possuem formacao pela FPF e os que ndo possuem, pois enquanto os
primeiros valorizaram mais a contribuicdo para o conhecimento do jogo, os
segundos valorizaram mais a rentabilizacdo do desenvolvimento dos Atletas.
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Tabela 5. Resultados referentes a questdao “Quem deve participar na
formulac¢ao e concec¢ao do MJ?”

Quem? da :(r)ntca)!::tra Experiénc. Esc. Etario Form. Sup. Form. FPF
+5 5 +30 -30 sim nao sim nao
Coogf;sdor 636%  80% 50% 50% 714% 66.7% 60% 62.5% 66.7%
FquipaTécnica  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Direcs
do'rgﬁja;e 273%  40% 16.7% 25% 28.6% 333% 20% 375% 0%
Jogadores 364%  40% 333% 25% 42.9% 50% 20% 25% 66.7%
Pais 9.1% 0% 167% 25% 0% 0% 20% 125% 0%

Na pergunta “Quem deve participar na formulacdo e conce¢cdo do MJ”
a categoria mais evidenciada foi “Equipa técnica” independentemente das
varidveis em questdo. Todos os entrevistados responderam a esta categoria
como a mais importante. Miranda (2009) refere que o treinador deve definir
MJ da equipa junto com sua equipa técnica, levando em conta sua ideia de
jogo, a caracteristica dos jogadores, os principios de jogo, a organiza¢ao fun-
cional e a estrutura do clube. O MJ deve ter objetivos bem definidos e bem
claros. Os treinadores mais novos, os que tém formacao superior e os que nao
possuem formacao pela FPF, referem em maior percentagem que os jogado-
res também deveriam participar na formulacdo do modelo de jogo.

Tabela 6. Resultados referentes a questdo “Ao Formular o MJ quais os aspetos
a ter em conta?”

Quais Total da

0s Aspetos? amostra Experiénc. Esc. Etario  Form. Sup. Form. FPF

45 -5 +30 30 sim nao sim nao
Os5momentoJogo 182% 40% 0% 25% 143% 333% 0% 25% 0%

Desenv. Carat.
Jogadores

Quadro
Competitivo Equipa
Infra-estruturas
do Clube
Objetivos do Clube 91% 20% 0% 0% 143 167% 0% 125% 0%
Calendario Desportivo  9.1% 0% 167% 0% 143% 0% 20% 0% 33%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

182% 20% 16.7% 25% 143% 0% 40% 125% 33.3%

182% 20% 16.7% 25% 143% 16.7% 20% 125% 33.3%
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Na pergunta “Ao Formular o MJ quais os aspetos a ter em conta” a cate-
goria mais evidenciada foi “Desenvolvimento e Caracteristicas dos Jogadores”
Segundo Garganta (2017) formar jogadores implica muito mais que a obses-
sao por um MJ Unico, mas sim um cuidado programa de desenvolvimento das
competéncias para jogar, e, em paralelo, se fomente o desenvolvimento pes-
soal dos praticantes. Deve haver uma clara sintonia entre o clube, a equipa e
o projeto de formacdo. Segundo Neto (2014) os jogadores devem ser rapidos,
fortes, e influentes capazes de vencer a resisténcia na presenca da fadiga. O
futebol é uma modalidade que exige aos jogadores varias capacidades das
guais se destacam uma apurada competéncia técnica, uma boa compreen-
sdo tatica do jogo, uma atitude mental centrada no rendimento e, para além
disso, uma excelente aptiddo fisica (Soares, 2005). As diferentes varidveis
demonstram diferencas reduzidas relativamente aos aspetos a ter em conta
para a formulacdao do MJ, uma vez que todos eles referiram que o principal
aspeto a ter em conta é o desenvolvimento das carateristicas dos jogadores.

Tabela 7. Resultados referentes a questdo “O Contexto do Clube pode
influenciar um MJ? Como?”

Inﬂ::::iar? ::2232 Experiénc. Esc. Etario  Form. Sup. Form. FPF
+5 -5 +30 -30 sim ndo sim nao

Sim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nao 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Como?

Tendo Conta

. N 45.5% 80% 16.7% 75% 28.6% 50% 40% 62.5% 0%
Dimensao

Ter;ﬁi‘;;:.’:ta 545%  40% 66.7% 25% 71.4% 50% 60% 50% 66.7%
Condigoes

45.5% 60% 33.3% 75% 28.6% 50% 40% 50% 33.3%
Infra-estrut.

Na pergunta “O Contexto do Clube pode influenciar um MJ” os entrevis-
tados responderam todos que sim. Tamarit (2013) refere que é importante
nunca esquecer que do MJ fazem parte também a cultura do pais ou regido
em que o clube estd inserido, a cultura/histdria do proprio clube, a estrutura

127



organizativa do mesmo, os objetivos definidos pelo clube, as ideias de jogo do
treinador, as estruturas ou sistemas taticos preferencialmente trabalhados e
as caracteristicas e nivel dos jogadores que o clube dispde. O MJ ndo se resu-
me assim, apenas a um conjunto de comportamentos e ideias que o treinador
tem para transmitir, mas também, tem de estar relacionado com os jogadores
gue tém pela frente e com a cultura do clube que representa (Silva, 2008). A
categoria “Tendo em conta a dimensdo do clube” e “condi¢des Infra-estru-
turais do clube” é mais referida pelos treinadores mais velhos, pelos mais
experientes com formacdo superior e com formacao pela FPF.

Na pergunta “Quais os Fatores e Condicionalismos que podem influenciar
um MJ”, as categorias mais evidenciadas foram “Qualidades e Caracteristicas
dos Jogadores” e “Caracteristicas do Envolvimento”.

Tabela 8. Resultados a questdao “Quais os Fatores e Condicionalismos que
podem influenciar um MJ?”

. Total da . .
Quais? Experiénc.  Esc. Etario Form. Sup. Form. FPF
Amostra

+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao

Qualid./Carat.

90.9% 80% 100% 100% 85.7% 83.3% 100% 100% 66.7%
Jogadores

Quantid. Jogad.

. , 27.3% 40% 16.7% 50% 14.3% 33.3% 20% 25% 33.3%
Disponiv.

Caraterist.

. 45.5% 60% 33.3% 25% 57.1% 50% 40% 62.5% 0%
Envolvimento

Quadro 36.4% 40% 33.3% 50% 28.6% 33.3% 40% 50% 0%
Competitivo
Caracteristicas

36.4% 40% 33.3% 25% 42.9% 33.3% 40% 25% 66.7%
do Clube

Estas ideias vdo ao encontro do defendido por Castelo (2009) que diz que
o MJ deve ter um carater evolutivo, adaptativo que tem em conta a caracteris-
ticas dos jogadores. O MJ no futebol infanto-juvenil deve ser ajustado de acor-
do com as competicBes, (Marques & Oliveira 2002) e deve ter-se em conta um
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conjunto de caracteristicas tais como o desenvolvimento da multilateralidade
e ter competicdes que estimulem a realizagcdo de a¢des desportivas através de
adaptacOes regulamentares, desenvolvendo o funcionamento estrutural do
sistema nervoso central e neuromuscular. A categoria “Caracteristicas do En-
volvimento” foi mais referida pelos treinadores com mais experiéncia, pelos
mais novos, pelos que possuem formagdo superior em desporto e formagdo
pela FPF.

Tabela 9. Resultados referentes a questdo “O MJ pode ser reajustado em
Funcdo da Prestacao da Equipa, dos Resultados e da Evolu¢ao do Jogadores?
De que forma?”

MJ pode ser Total da

Reajustado? Amostra Experiénc. Esc. Etario Form. Sup. Form. FPF

+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao

Sim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

N3o 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Como?

S’TitterTaaia:; 9.1%  20% 0% 25% 0% 0% 20% 12.5% 0%

M’;'ttfgzgfozo 36.4% 60% 16.7% 50% 28.6% 50% 20% 50% 0%
Alterag.

. 36.4% 40% 33.3% 50% 28.6% 50% 20% 37.5% 33.3%
Forma Treinar

Alter. Posic.

36.4% 40% 33.3% 50% 28.6% 33.3% 40% 50% 0%
Jogadores

Na pergunta “O MJ pode ser reajustado em Func¢ado da Prestacdo da Equi-
pa, dos Resultados e da Evolugao do Jogadores”. Todos responderam afirma-
tivamente e as categorias mais evidenciadas foram “Alteracao do Método de
Jogo“, “Alteracdo da Forma de Treinar “ e “Alterando o posicionamento do Jo-
gadores “. De acordo com Oliveira et al. (2006), referindo-se a José Mourinho,
existem logicas processuais como a progressao, distribuicao dos conteudos,
o treino a intensidade, o volume e a sustentacdo da metodologia. Ter um MJ
definido é o mais importante para uma equipa de futebol, e tal modelo cor-
responde a um conjunto de principios que dao organiza¢ao a equipa.
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Tabela 10. Resultados a questdo “E da opinido que se deva alterar o MJ
durante a época? Porqué?”

Deve alterar-se  Total da

o MP? Amostra Experiénc.  Esc. Etario  Form. Sup. Form. FPF
+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao
Sim 63.6% 60% 66.7% 50% 71.4% 66.7% 60% 62.5% 66.7%
N3o 36.4% 40% 33.3% 50% 28.6% 33.3% 40% 37.5% 33.3%
Porqué?

”addaepjtg;gfe'a 182% 20% 16.7% 25% 143% 16.7% 20% 25% 0%
rZ':ﬁ;E:] 81.8% 80% 83.3% 75% 85.7% 83.3% 80% 75% 100%
50 ZTCZ'EU""Q' 455% 40% 50% 50% 42.9% 50% 40% 50% 33.3%

A maioria dos treinadores respondeu afirmativamente a questdo se se
deve alterar o modelo de jogo ao longo da época e as principais respostas
independentemente das variaveis sustentam-se nas necessidades de reajus-
tamentos necessarios que é preciso fazer. Pacheco (2001) defende que na for-
macao o importante é aprender e é fundamental que todos os treinadores
da formacdo procurem qualidade de jogo, de forma a desenvolver as capaci-
dades motoras e intelectuais das criangas, nem que para tal, seja necessario

fazer reajustamentos.

Tabela 11. Resultados referentes a questdao “Considera importante ter mais
gue um sistema tatico idealizado para o MJ? Porqué?”

Considera Total da
Importante? Amostra

Experiénc.

Form.
Sup

Esc. Etario

Form. FPF

+5 -5 +30 -30 sim ndo Sim Nao
Sim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nao 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Porqué?

Oferece mais

72.7%

Solugdes
Respond.
Neces./reajustam Eq.

54.5%

100% 50%

60% 50%

75% 71.4% 66.7% 80% 75% 66.7%

75% 42.9% 66.7% 40% 62,5% 33.3%
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Na pergunta “Considera importante ter mais que um sistema tatico ideali-
zado para o MJ” todos entrevistados responderam que sim, sendo a principal
justificacdo o facto de oferecer mais solugdes. Bettega et al. (2015) referem
gue o MJ nao pode ser rigido, e sim variavel e condizente a uma zona de
desenvolvimento proximal dos atletas, ja que o cumprimento dos padrdes
comportamentais (principios de jogo) poderao diferenciar-se durante os anos
de formacao e também deve ser entendido como um sistema dinamico que
apresenta variabilidade para desenvolver criatividade dentro do mesmo e
permitir aos potenciais talentos evoluirem para niveis de complexidade mais
elevados, sem perda de identidade. O treinador terd de possuir um conjun-
to de atributos multidisciplinares (Araujo, 1994), e deve tomar decisoes, de
acordo com certos indicadores e mediante determinados critérios e dominios
gue obedecem a uma certa organizacdo, onde salienta o treino, a lideranga,
o estilo e formas de comunicag¢do, ndo descurando as op¢des taticas e estra-
tégicas decorrentes da observacao e analise do jogo, da gestao das pressdes
contidas na competicao, do controlo da capacidade de concentracdo e emo-
¢Oes (Pacheco, 2005).

Tabela 12. Resultados referentes a questdo “O MJ deve ser um elemento
orientador do Treino e do Jogo da Equipa? Porqué?”

“gj!:r:‘;?\:: l’ :::2:; Experiénc. Esc. Etdrio Form. Sup. Form. FPF
Orientador?
+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao
Sim 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Nao 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Porqué?

Vai encontro

. 36.4% 60% 16.7% 25% 42.9% 66.7% 0% 37.5% 33.3%
Ideia Jogo

Exerc. de acor-

81.8% 60% 100% 100% 71.4% 66.7% 100% 87.5% 66.7%
do com MJ

Transfer Treino/

Jogo 18.2% 40% 0% 0% 28.6% 33.3% 0% 25% 0%
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Todos os treinadores responderam afirmativamente, que o MJ deve ser
um elemento orientador do Treino e do Jogo da Equipa. No Futebol é fre-
guente dizer-se que conforme se quer jogar, assim se deve treinar, o que su-
gere uma relacao de interdependéncia e reciprocidade entre a preparacao e
a competicao. Tal relagdo é consubstanciada por um dos principios do treino,
o principio da especificidade, que preconiza que sejam treinados os aspetos
que se prendem diretamente como o jogo (estrutura de movimento estrutura
da carga, natureza das tarefas, etc.) no sentido de viabilizar a maior transfe-
réncia possivel das aquisicdes operadas no treino para o contexto especifico
do jogo (Garganta, 1997). O MJ assume-se como o aspeto central que baliza
o processo de treino, refere Almeida (2014). A principal razdo apontada pela
maioria dos treinadores independentemente das varidveis em estudo, é por-
gue é importante ter exercicios adaptados ao modelo de jogo.

Quando se perguntou aos treinadores se os exercicios de treino devem ser
padronizados de acordo o MJ, a maioria respondeu negativamente, alegando
gue o importante é que estejam relacionados com o contexto e com a idade
dos praticantes.

Tabela 13. Resultados referentes a questao “Os Exercicios de Treino devem

ser Padronizados de acordo o MJ? Porqué?”

Exercicios

. Total da N . Form.
Padronizados de Experiénc.  Esc. Etario Form. FPF
acordo com o MJ? Amostra Sup.
+5 -5 +30 -30 sim n3o sim ndo
Sim 9.1% 0% 16.7% 25% 0% 0% 20% 12.5% 0%
Nao 90.9% 100% 83.3% 75% 100% 100% 80% 87.5% 100%

Porqué?
Maior Rentab. Treino  9.1% 0% 16.7% 25% 0% 0% 20% 12.5% 0%

Exerc. Diversif. mas

273% 60% 0% 25% 28.6% 33.3% 20% 37.5% 0%
estrutura comum

Exerc. ¢/ cunho

pessoal Treinador 18.2% 40% 0% 25% 14.3%33,3% 0% 25% 0%

Exercicios responder

. . 27.3% 20% 33.3% 25% 28.6% 50% 0% 25% 33.3%
diferentes objetivos

Exercicios adaptados

. 545% 40% 66.7% 75% 42.9% 66.7% 40% 62,5% 33.3%
ao contexto e idade
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Castelo (2014) refere também que os exercicios sdo instrumento funda-
mental do processo de preparacao de um jogador ou de uma equipa. Quando
corretamente selecionado, reflete efeitos positivos, manifestando-se atra-
vés de uma melhor adaptacao e sustentabilidade a curto e longo prazo, uma
maior eficacia decisional e comportamental dos praticantes. Por outro lado,
guando desajustado ou desenquadrado com as capacidades dos praticantes
ou da légica da modalidade, refletem efeitos negativos.

Tabela 14. Resultados referentes a questdao “As caracteristicas dos Jogadores
sdo importantes para a posicdao que ocupam no MJ? Porqué?”

As caracteristicas

) _~ Total da . ..
dos jogadores sao Experiénc. Esc. Etario Form.Sup. Form. FPF
. Amostra
importantes ?
+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao
Sim 81.8% 80% 83.3% 75% 85.7% 66.7% 100% 75% 100%
Nao 18.2% 20% 16.7% 25% 14.3% 333% 0% 25% 0%
Porqué?
S6 na fase

e 9.1% 20% 0% 25% 0% 16.7% 0% 12.5% 0%
especializagdo
Perm. maior

. 45.5% 60% 33.3% 25% 57.1% 50% 40% 50% 33.3%
rentab. jogador

Jogad. Respon.

A 36.4% 20% 50% 25% 42.9% 33.3% 40% 25% 66.7%
exigéncias MJ

Fases Prévias

e 18.2% 20% 16.7% 25% 14.3% 333% 0% 25% 0%
Especializagao

Quando se questionou os treinadores se as caracteristicas dos Jogado-
res sdo importantes para a posicdo que ocupam no MJ, a maioria dos entre-
vistados responderam que sim. Segundo Garganta (2017) formar jogadores
implica muito mais que a obsessao por um MJ Unico, mas sim um cuidado
programa de desenvolvimento das competéncias para jogar, e, em paralelo,
se fomente o desenvolvimento pessoal dos praticantes. Deve haver uma clara
sintonia entre o clube, a equipa e o projeto de formacdo. Quando se tem em
conta as diferentes varidveis na resposta a questdo formulada, verificamos
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qgue os treinadores com mais experiéncia, mais novos, formagao superior e
com formacao pela FPF respondem que as caracteristicas dos Jogadores sao
importantes para a posicao que ocupam no MJ, porque permitem uma maior
rentabilizacdo dos jogadores.

Tabela 15. Resultados referentes a questdao “Quem deve ter conhecimento do
MJ adotado? Porqué?”

Total da R .
Quem? Experiénc. Esc. Etario Form. Sup. Form. FPF
Amostra
+5 -5 +30 -30 sim nao sim nao
Coggdcﬁzzgor 54.5% 80% 33.3% 25% 71.4% 50% 60% 50% 66.7%

Equipa Técnica 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Presidente  27.3% 20% 33.3% 0% 42.9% 16.7% 40% 12.5% 66.7%
Jogadores 90.9% 100% 83.3% 75% 100% 100% 80% 87.5% 100%

Porqué?

Para haver

. . 63.6% 80% 50% 50% 71.4% 83.3% 40% 75% 33.3%
sintonia

Para perceber
oqueseestaa 27.3% 40% 16.7% 50% 14.3% 33.3% 20% 37.5% 0%
fazer

Na pergunta aos treinadores sobre quem deve ter conhecimento do MJ
adotado, todos responderam que deve ser a “Equipa Técnica” e a maioria res-
pondeu que é importante que os jogadores também conhecam o MJ. As prin-
cipais razoes é para que possa haver sintonia entre todos e perceber o que se
estd a fazer. Quanto as varidveis, sdo os treinadores mais experientes, mais
novos os que tém formacdo superior e os que tém formacdo pela FPF os que
referem em maior percentagem a importancia do conhecimento do modelo
de jogo por parte dos jogadores.

Para Quinta (2017), numa equipa, todos ganham e todos perdem. O trei-
nador tem de ser capaz de dar enfase ao que considera importante em cada
exercicio para que a ideia de jogo va sendo interiorizada pelos jogadores e
assim construir a sua forma de jogar.
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Conclusoes

Com este trabalho concluimos que os treinadores inquiridos referem
gue a “ldeia de Jogo” é prioritdria para a concecdo e criacdo do seu MJ e
gue “os cinco momentos do jogo”, “o desenvolvimento dos atletas” e “ter
conhecimento do jogo”, sdao fundamentais para a conce¢do do mesmo.
Concluimos ainda que quem deve participar na formulacdo e concec¢do do
MJ é a equipa técnica e que o contexto do clube pode influenciar o MJ.
As qualidades e caracteristicas dos jogadores, a alteracdo do método de
Jogo, a alteracdo da forma de treinar e alterando o posicionamento dos
jogadores sdo condicionalismos que podem influenciar o MJ e que os trei-
nadores fazem reajustamentos no seu MJ ao longo do tempo. Podemos
ainda concluir, no nosso estudo que as pessoas que devem ter um conhe-
cimento claro sobre o MJ adotado sdao a Equipa Técnica, que MJ deve ser
um elemento orientador do processo de treino e de jogo da equipa, que
os exercicios nao devem ser padronizados e que as caracteristicas dos Jo-
gadores sdo importantes para a posicao que ocupam no MJ.

Quanto as diferentes varidveis do estudo, podemos concluir que os
treinadores que possuem a formacao da FPF valorizam mais a importancia
do MJ para o desenvolvimento dos Atletas que os que nao possuem essa
formacdo. Os treinadores mais novos, os que tém formacdo superior e
0s que ndo possuem formacao pela FPF, referem em maior percentagem
gue os jogadores também deveriam participar na formulacdo do mode-
lo de jogo. A dimensdo do clube e as suas condig¢des infraestruturais sdo
mais importantes para treinadores mais velhos, pelos mais experientes
com formacdo superior e para os que tém formacgao pela FPF, quanto a
influéncia sobre o MJ. Quanto aos Condicionalismos que podem influen-
ciar um MJ, a categoria “Caracteristicas do Envolvimento” foi mais referida
pelos treinadores com mais experiéncia, pelos mais novos, pelos que pos-
suem formacao superior em desporto e formacao pela FPF. Relativamente
a importancia das carateristicas dos jogadores para a posicao que ocupam
no MJ, os treinadores com mais experiéncia, mais novos, com formacao
superior e com formacgao pela FPF, consideram que permite uma maior
rentabilizacdo dos jogadores.
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