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Resumo 

No âmbito da valorização das áreas protegidas, o tema da atividade turística surge 
quase como um denominador comum a um leque significativo de possibilidades de 
desenvolvimento, emergindo daqui a relevância de se proceder a estudos que 
perspetivem a atuação futura nestas áreas. Daqui se partiu para o desafio de proceder 
à elaboração de um documento de natureza prospetiva e estratégica que oriente os 
passos a serem dados, e acolhidos por parte dos stakeholders, bem como pela 
Cogestão do Parque Natural do Tejo Internacional (PNTI), com vista ao 
desenvolvimento do sector do turismo associado aos valores desta área protegida. Para 
o efeito, foi implementada uma abordagem bottom-up, partindo de uma base de trabalho 
que emanasse das perspetivas e interesses dos agentes locais. Nesse quadro, foram 
realizadas, numa primeira fase, uma série de entrevistas abertas e individuais aos 
diversos atores; posteriormente, foi realizado um trabalho de prospeção e auscultação 
com base em discussões em grupos, conforme a afinidade funcional dos agentes e, por 
último, as ações a propor resultaram de uma validação final por parte das entidades 
envolvidas no processo da cogestão do PNTI. Desta abordagem metodológica 
resultaram quatro domínios estratégicos de intervenção que estruturam a leitura e o 
campo de ação do Roteiro de Desenvolvimento Turístico do PNTI, designadamente i) 
infraestruturas de suporte e qualidade ambiental e paisagística; ii) oferta turística; iii) 
comunicação; iv) governança que se consubstanciaram num conjunto de projetos de 
intervenção no sentido de dar corpo ao desenvolvimento turístico que se preconiza para 
o PNTI (Almeida et al., 2021). 

 

Palavras-chave: Desenvolvimento Turístico, Áreas Protegidas, Sustentabilidade, 
Planeamento Estratégico. 

Abstract  

In the context of the valorization of protected areas, the theme of tourist activity appears 
almost as a common denominator to a significant range of development possibilities, 
emerging from this the relevance of carrying out studies that envision future activities in 
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these areas. This led to the challenge of proceeding with the elaboration of a prospective 
and strategic document that guides the steps to be taken, and accepted by the 
stakeholders, as well as by the Co-Management of the Tejo Internacional Nature Park 
(PNTI), with a view to the development of the tourism sector associated with the values 
of this protected area. To this end, a bottom-up approach was implemented, starting from 
a work base emanating from local agents' perspectives and interests. In this context, in 
the first phase, a series of open and individual interviews with the different actors were 
carried out; Subsequently, prospection and consultation work was carried out based on 
group discussions, according to the functional affinity of the agents and, finally, the 
actions to be proposed resulted from a final validation by the entities involved in the PNTI 
co-management process. This methodological approach resulted in four strategic 
intervention domains that structure the reading and the field of action of the PNTI 
Tourism Development Roadmap, namely i) support infrastructures and environmental 
and landscape quality; ii) tourist offer; iii) communication; iv) governance, that took the 
form of a set of intervention projects to give substance to the tourist development that is 
recommended for the PNTI (Almeida et al., 2021). 

 

Keywords: Tourism Development, Protected Areas, Sustainability, Strategic Planning. 
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