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Lacos, Entrelacos e mais duas ou trés palavras
(pedagédgicas) ...
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0. - Todos sabemos que a interdisciplinaridade na educagéo pode ser entendida de
forma metodoldgica, pedagogica e didictica. Situar-nos-emos na perspectiva pedagdgica
no ambito das ciéncias da educagio, de modo a analisar uma relag@io de dependéncia de
conceitos que consideramos fundamentais no marco da sociedade do conhecimento:
“Escola — Trabaiho — Cultura’. Intentaremos articula-los e hermeneuticamente aproximar
de forma giobal ao seu ‘corpus’ de intersecgdo, isto & nos seus lagos e entrelagos.

Pretendemos, pois, neste enfoque interdisciplinar, abordar as coordenadas ‘Escola—
Trabalho — Cultura’. Para isso a nossa analise utilizard a imagem do ‘trevo’ de quatro
folhas. Em cada uma das trés primeiras folhas analisaremos respectivamente os termos
mencionados (escola, trabatho, cultura) e na quarta fotha incluiremos as duas ou trés
palavras pedagogicas numa perspectiva prospectiva da relagio ‘educagiio’ e
‘interdisciplinaridade’ com o objectivo da refundag@o da escola.

Antes de iniciar o nosso discurso {(desflorar do trevo) sobre lagos ¢ entrelagos entre
os trés termos referidos, introduzirmos dois aspectos, de dimensdo pedagdgica, para
compreendermos aquela relagio interdisciplinar no contexto da sociedade do
conhecimento:

1.° Aspecto contextual:

*. A educagio perante o processo de globalizagio (sociedade global, transnacional)
— a sociedade do conhecimento determina a questéio da educagdo perante a globalizaggo.
O Relatério Lugano Susan George aborda os impactos negativos do global, do consumo
global, da tecnologia aplicada e da demografia mundial.

*. Os novos cendrios: politicos, econdmicos € culturais e a sua intercepgio com a
educacdo.

*_ As novas exigéncias do mercado de trabatho, as novas profisses.

2.° Aspecto contextual:

A educagdo perante a sua propria crise mundial: as discordéncias, a dissonéncias. Eis
alguns questionamentos importantes:

*_ A luta da sociedade e do estado pelo controlo da escola;
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*. As recomendacdes educativas dos relatorios E. Faure no inicio da década de 70, J.
Delors na década de 90, o relatério Turing (competéncias nas universidades), os relatrios
PISA desde 2000 ¢ outras apreciagdes de organismos internacionais sobre a educagio é
que a tendéncia actual é a de reduzir o anaifabetismo funcional, j4 que o insucesso escolar
ndo tem tido solugfio, apesar das reformas educativas (e das normativas juridicas -
legislacdo) das tltimas décadas.

Uma das ideias conclusivas, referidas por Novak (1998: 19) sobre as investigagGes em
educaciio, é que “4s provas dactuais indicam gque se realizaram poucos progressos na
melhoria da escola’. De facto, a efichcia do investimento na educagio néo tem sido o
esperado. Os préprios alunos da escolaridade obrigatéria ndo encontram demasiado sentido
ao que aprendem e, por isso, ndo aprendem, sentem-se incomodos e incomodam nas aulas
(surgindo novos problemas nas escolas, por exemplo, a indisciplina e violéncia escolar,
além do abandono).

Em geral, ha um défice de capacidades para aprender numa escola centralizada em
contetidos. Comega-se a introduzir aprendizagens ndo formais na escola (extensio escolar),
mesmo que os alunos encontrem dificuldades em dar sentido ao que aprendem. Os
profissionais da educagfio, muitas vezes, nfio encontram sentido 4 sua profisséo, dando
origem a um mal-estar e, até, a doengas profissionais derivadas de situagdes e problematicas
educativas. A retdrica curricular das reformas educativas apoiam-se ou apoiaram-se em
modelos sécio-cognitivos, mas na pratica estdio dependentes do velho paradigma
condutista. Falamos frequenternente de um ensino centralizado em processos, mas na
pritica trata-se de um ensino baseado em procedimentos (formas de fazer).

Destas duas contextualizactes pedagdgicas detectamos na sociedade actual que:-

- H4 um choque com o futuro (Toffler, 1990) que exige uma redefini¢do do capitalismo
no marco social globalizado. :

- Existe uma angstia vital, um pensamento pessimista, a solidéo do homem frente &
existéncia; o desespero, a desesperanga {M. Scheler — despersonalizagio) humana;
associada a sentimentos e sensagdes de néusea (P. Sartre).

- Ha uma redefinicio de uma ética social e de profisses (rova ordem), surgindo a
info-ética, a bioética, codigos deontoldgicos para as profissdes, etc.

- Surge uma ética sobre a multicultural idade (deveres e direitos democraticos).

1.- O Desflorar Pedagégico do “Trevo’ de rés folhas: Escola, Trabalho, Cultura
Passemos & pedagogia de contexto da relagio “escola — trabalho — cultura’ no marco
da sociedade do conhecimento, num desflorar interpretativo do trevo:

1. Folha do “Treve’ a ESCOLA: a refundacio da escola, poder local, parcerias,
partenariado, as logicas nos processos de territorializacfio educativa (autonomia, gestio
democratica):

A escola enfrenta evidentes dificuldades perante as mudangas e, consequentemente
perante o futuro, j& que nas ultimas décadas foi confrontada com infimeros apelos sociais
e desafios novos. O cenério actual das nossas escolas ¢ de facto de profundas alteragdes
nas dimensdes social, cultural e organizacional (Névoa, 1992: 8-12) na sua identidade € no
‘modus operandis’. Estamos perante um novo paradigma educative ¢ a escola procura
responder is exigéncias dos tlempos e solicitages da comunidade. Para o efeito, a escola
redefine-se, reorganiza-se, identifica-se como unidade organizacicnal do quadro
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institucional na realiza¢do do processo educativo.

Ja afirmamos, que assistimos a mudangas na sociedade & no sistema educativo
{fenémeno da globalizagdo e a transnacionalizagiio da educaciio) (Stoer, Cortesdo e Correia,
2001). E neste cendrio, em que se situa a retérica sobre a educagiio e sobre a realidade
social —bindmio global e local {pensar global, agir local para retratar os efeitos) (os *lagos
e entrelagos’ da nossa anglise). O sistema educativo constitui uma interface privilegiada
entre grupos, culturas e instituigdes (Climaco e Santos, 1992: 13). A igualdade de
oportunidades educativas, a equidade, a qualidade ¢ a importincia da educagio sio
aspectos relevantes.

E na emergéncia do novo paradigma educativo (processo inovador, reformista da
educagido e da escola) que colocamos as politicas educativas e o ressurgimento da escola
como objecto local e, por conseguinte, emerge a problematica da administragdio educacional
€ da gestdo das escolas. De facto, a gestfio (democratica) das escolas associa-se a um
processo de mudangas sociais e educativas (qualidade da educagdo/ensino, a eficicia das
escolas, a avaliagio do desempenho pedagogico, financiamento, ....).

Nesta concepgdo de refundaggo da escola, com antonomia e numa légica de mudanga
de paradigma organizacional, o Projecto Educativo de Escola (PEE) & o instrumento de
construgie dessa autonomia e a tensio gerada pela descentralizagfio dos diferentes
projectos como motor da evelugiio da educagfo (Teodoro, 1997: 27-29) — participagdo
comunitaria na escola e gestio escolar participada.

Este enfoque de refundacio da escola abrange a mobilizagfio educativa e a abertura a
participagdo, autonomia e modelo de escola — comunidade educativa —identidade local da
escola, Todo este processo evolui através do PEE e projecto curricular de escola (PCE)
numa suposta descentralizagdo / territorializagio educativa localizagio e entendimento ao
nivel das competéncias (Costa, 1997).

Na verdade os discursos educatives e os normativos juridicos expressam essa abertura
da escola 4 sociedade e 4 autonomizagiio da gestiio das escolas (Lemos e Figueira, 2002: 7-
8; Teedoro, 1997: 120-123): Lei de Bases do Sistema Educativo — Lei n.° 46/86, de 14 de
Outubro, Cap. VI, art, 43-45; Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de Fevereiro; Decreto-Lein.® 172/
91, 10 de Maio, sobre o Modelo / regime de direcgfio, administraggio e gestiio; Decreto-Lei
n.° 115 A/98, de 4 de Maio que generaliza o paradigma da autonomia na rede escolar e o
respectivo Despacho Normativo n.° 27/97, de 2 de Junho; a Carta Escolar/Carta Educativa
— Conselho Municipal de Educag#o (Decreto-Lei n.° 7/2003, de 15 de Janeiro), etc.

Podemos dizer que, desde a implementagio do regime de autonomia escolar, nas
escolas ha uma autonomia relativa caracterizada pela auséncia de antonomia financeira (a
escola elabora projectos para serem ratificados) (Sarmento, 1996: 34).

Tem havido um esforgo de politica educativa em centrar a vida escolar nas escolas,
promovendo a territorializagdo (descentralizagio da politica educativa na transferéncia de
competéncias para os drgdos de poder local). A escola como centro privilegiado das
politicas educativas — valorizagio da autonomia pedagégica e administrativa da escola.

£ indispensdvel que, no exercicio dessa autonomia pedagdgica, a escola estabelega
parcerias adequadas e protagonize o papel que lhe cabe: organizagio escolar, planeamento
estratégico, consecugio das finalidades educativas (Falcgo, 2000).

Haverd que contextualizar as dinmicas escolares através da participagio da
comunidade (diversificar as estruturas e as ac¢des educativas). Assistimos nas Gltimas
décadas 4 logica da descentralizagfio e da territorializagdo educativa (o conceito de territério
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educativo para a consecugio da autonomia pedagdgica e administrativa (Ruivo, 2000).

E fundamental considerar a escola como novo objecto cientifico, enquanto modelo,
organizagdo e da relagio com a comunidade (poder local). E nesta dimenséo participativa
que situamos as parcerias com 08 actores locais {autarquias) — participagfio comunitaria,
localizag8o educativa (Lei n.° 159/99, de 14 de Setembro), numa consolidacfio da autonomia
das escolas, na base da intervengdo do poder local na educagio.

Primeira ideia chave: Refundar a Escola:

Perante estas ¢ outras situagdes educativas havera que reajustar a educagio, a escola
¢ os profissionais da educagfio 4s novas exigéncias da sociedade do conhecimento e do
seu paradigma. Por isso, a descentralizagio e a territorializacdo educativas s3o vectores
fundamentais da investigagfio educacional realizada sob a problematizacfio dos lagos e
entrelagos da escola e poder local (parcerias), da aprendizagem formal ¢ das novas
aprendizagens ndo formais {comunidades de aprendizagem) e do desenvolvimento das
capacidades de ‘aprender a aprender” para o mercado de trabaltho (UNESCO, 1996).

As medidas de descentraliza¢io da administracfio da educagio, gestio centrada na
escola e gestéio participativa — deslocalizag#o das politicas educativas — localizagfio por
via ‘Escola — Comunidade’ (autonomia, abertura) ~ democracia participativa (gestio,
relagGes ¢ implementages). A valorizagio da intervencio do poder local {I6gicas de ac¢do
no paradigma ‘escola — comunidade’) (Alves, 1999) — a Carta. Escolar Municipal no
desenvolvimento da educagdo (cultura participativa), na promo¢io da qualidade da
educagio e para a territorializacio educativa (parcerias).

O poder local na educacio deve-se processar numa perspectiva instrumental para o
desenvolvimento local e para a coesdo social, em que os autarcas e os professores valorizam
arelagfio da *escola— comunidade educativa / aprendizagem’, destacando a promogio da
qualidade do ensino/educagfio. A relagfio ‘escola — poder local/entidades sociais’
desenvolve-se em parcerias, numa interacgdo participativa de entrelagos redutores e
promotores de dindmicas educativas (desenvolvimento, inovagdo e tecnologias) na
dimenséo local/regional.

Niio sabemos ainda os efeitos da Carta Escolar Municipal na territorializagiio da
educagio. Nem sabemos se esse alargamento de intervengiio do poder local vai promover
o desenvolvimento de um ‘locus’ de regulacéio e de controlo da escola.

Contudo, a escola— comunidade educativa (as parecerias sdcio-educativas e a politica
educativa local) nos seus lagos e entrelagos educativos devera exigir;

- O compromisso da cultura escolar na sociedade do conhecimento (a cultura escolar
como espaco de convivéncia para recriar a cultura social) - valores;

- Profissionais comprometidos (professores e agentes educativos) com a sociedade
aprendente e apreendente (todos somos aprendizes) - projectos (educativo e curriculares
de escola, projecto curricular de aula/turma);,

- Curriculos integrados: a cultura dominante nas aulas (projecto curricular de aula/
turma);

- Contributos & educagio/formagdo (educagio formal e n#io formal) gerando

comunidades de aprendizagem (projectos educativos de escola), organizagdes que
aprendem;
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2.* Folha do *Trevo’ - ¢ TRABALHO: a qualificacéo e a profissionalizaco dos
trabalhadores, as competéncias, a actualizacio, etc., no contexto'do ‘Projecto Social’ da
Sociedade do Conhecimento:

A terceira revolugiio industrial designada por revolugiio do conhecimento surgiu a
finais do século passado. A matéria-prima deixou de ser o carvio, a electricidade para
passar a ser 0 conhecimento. A propria sociedade centraliza-se nos servigos (sector terciario)
ou sociedade pds-industrial, destacando-se a informatica, os TIC, que impulsio mudangas
nos diversos sectores e que implicam um novo paradigma.

*-Modeto de desenvolvimento (Unifio Europeia): os recursos humanos e naturais
que teremos que activar na reutilizagfio dos recursos e no desactivar o nivel de consumo
¢ gastos para melhorar a situagfio das pessoas (criar melhor bem-estar, qualidade de vida).

*-Questdes econdémicas e financeiras (macroeconomia): o desemprego no
desenvolvimento sustentidvel; a formacfo e qualificagfio dos recursos humanos (mercado
de trabaltho); as politicas de emprego e de orientacdo sécio-laboral; e novos modelos
organizacionais.

- Primazia da rentabilidade sobre a produtividade (l6gica econdmica actual que estimula
a producio e o seu conirolo) — processos de socializagdo obcecados pela eficiéncia,
eficicia, qualidade e exceléncia, isto &, pelo custo e beneficio;

*- Evitar as desigualdades na ‘aldeia global® e criar “cidades educativas® mais eficazes
e acessiveis a todos os aprendizes. A educagiio ¢ os cendrios de trabalho (mercado de
trabalho e a sua evolugiio) no futuro e o advento de uma sociedade pos-capitalista do
conhecimento e do saber que exige novas competéncias aos trabalhadores e a sua
reactualizacio continua.

Segunda ideiachave: “Nem tudo estd perdide ... temos tudo para ganhar! H4 alguma
coisa pela que temos gue lutar na escola?

A transicdo para a vida activa: os desatios do projecto politico, social e econdmico da
Unido Europeia: as politicas de emprego, os problemas de inser¢éo dos jovens e muiheres
ng mercado de trabalho; as novas tecnologias (TIC) e a (re) orientagiio ¢ planificagio
educativas (o que pensam os alunos, professores ¢ comunidade educativa e o sector
empresarial}.

O surgimento de novas profissGes e novas exigéncias de formacfio 4s existentes,
novos tipos de contrataciio laboral e as competéncias actualizadas no desempenho
profissional, etc. faz-nos remeter para as questdes:

Qual o futuro do trabalho humano na sociedade pds-industrial do saber?

Asactividades produtoras ¢ os novos sistemas de produgfio ¢ competitividade exigem
um tipo de educagio/formagao nas escolas, que permita uma adequada insergdo do futuro
trabalhador na sociedade do saber (Stoer, Cortesfio e Correia, 2001).

3.% Folha do *Trevo’—~ a CULTURA: a cultura e a abertura da sociedade aos influxos
diversos e plurais:

Sabemos que o cendrio da sociedade do conhecimento & a globalizacfo, onde o local
€ substituido pelo global, gerando modelos hibridos culturais, com o desaparecimento
das fronteiras econdmicas ¢ culturais (andamos para *GLOCAL’ — integragiio do global e
local no marco da aldeia global de MacLuhman, o que determina uma nova leitura do
espago e do tempo pessoais ¢ da comunidade {Torres Santomé, 1994), Por exemplo, surge
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a

*. Cultura / educagdo entre modemidade e pés-modemidade, isto é a reacgio da
educacdo e até da escola a esta questio.

*- A sociedade pluralista ¢ aberta perante 2 multiculturalidade, muiti-€tnica € as minorias
culturais, a multiculturalidade e os direitos diferenciados versus direitos fundamentais (a
aprendizagem pelos alunos de uma ética minima, de valores essenciais).

*- Promoc#o dos valores ¢ as suas contradi¢des.

*. O debate entre a filégenese e a ontdgenese mental, entre 0 excepcional e o
transcendental ou entre a racionalidade e a experiéncia.

*- De uma cultura com uma ética do dever passamos a uma cultura pds-moralista dos
direitos. Como encara a cultura existente esta pds-ética? Como encaramos as crises de
identidade? E que o futuro que af vem e que se vai configurando j4 apresenta tendéncias
¢ desafios mais ou menos nitidos.

*- Problematica da saturagfio da informagio fragmentada: possibilidades de transmissiio
da informag#o, dados e do conhecimento (como a escola ensina a seleccionar a informagao
€ 0 seu uso?).

*. A sensibilidade a tolerincia das diversas formag¢des humanas; difusdo do
pensamento Gnico € as repercussdes nas forrmas de pensar; supremacia do continente
sobre o contetido (as coisas ndio valem em fungio do que sdo, mas em fungiio do seu valor
de troca, do que se consegue no intercimbio); supremacia das formas de sintaxe, sintese,
das modas, dos ‘design’, etc., devido as novas tecnologias da informacio (TIC).

Terceira ideia-chave: Recriar a cultura e construir a comunidade com cidadios
responsdveis e participativos, E necessdrio que nesta sociedade globalizada, convergente
e pluralista se construa a propria identidade como sinteses de experiéncias individualizadas
¢ como diferenciagéio de caracteristicas, de competéncias e qualifica¢des que nos
distinguemn dentro da comunidade. A nossa identidade constréi-se e organiza-se & volta
dos referentes racional (instrumento de juizo de valor), afectivo-social (expressio de
pertenca & comunidade) e da subjectivaghio (exigéncia de ser nds préprios). A escola
devera educar os alunos para a convergéncia de miiltiplas diversidades, com a aquisigfio
de padrdes de consenso (educac¢io personalizada, humanistica capaz de construir a nossa
identidade e 0 compromisso na propria histéria & no projecto comum de desenvolvimento
da identidade colectiva).

2.- Mais Duas ou Trés palavras pedagégicas ... A quarta folha do trevo
Tal como comegamos a nossa argumentagio com duas palavras pedagégicas

_introdutérias, terminaremos, como forma de sintese e para completar a guarta folha do

trevo, com mais duas palavras pedagdgicas no enquadramento da sociedade do
conhecimento e da refundagfio da escola ¢ a sua articulagio com o mercado de trabalho,
como uma nova cultura.

A sociedade do conhecimento exige um novo modelo de escola e de curriculo, partindo
de novos/as: pressupostos teéricos (novo paradigma) para refundar a escola e gerar uma
nova cultura escolar; aprendizagens em que a aprendizagem substitui o ensino;
conhecimentos (compreenséio) que impliquem o desenvolvimento de ferramentas para
aprender e seguir aprendendo; competéncias, destrezas e valores para gerir o conhecimento
{diferenca entre dados, informagéo e conhecimento — ‘saber como’); formas de aprender a
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aprender (aprendizagens formais e niio formais, de estratégias de aprendizagem para os
processas cognitivos e metacognitivos, aprendizagens explicitas); leituras do curriculo
(objectivos por capacidades/competéncias e valores, em que os conteitdos e 0s métodos
séio meios); modelo de professor mediador de aprendizagem, facilitador da criatividade e
inovagio (Hunter, 1998),

1. Palavra pedagdgica: A sociedade do conhecimento exige um nove modelo de escola
e de curriculo.

O paradigma (sécio-cognitivo e humanista) na sociedade do conhecimento devera
explicitar os cendrios da educagdo/formagio, o aprendiz do aprender e o potencial de
aprendizagem (individual, social).

Na pratica todos sentimos um novo modelo de sociedade, novas formas de pensar ¢
Ser &, consequentsmente, um novo modelo para a escola, isto é, a exigéncia da refundacgdo
da escola (associada &s parcerias ¢ territorializagio educativa) que mencionamos
anteriormente e a sua revolugdo. desde o conhecimento. Em consequéncia para evitar o
‘shock’ do futuro, o sistema educativo para uma sociedade global, aberta e pluralista deve
formular objectivos, valores e competéncias formativas para essa adaptacio do sujeito,
adoptando sistemas e métodos de ensino e aprendizagem, que no dizer de Toffler (1990)
constitufa um autentico sisterna de redes de inteligéncias participativas, co-dinimicas e
co- criativas, jé desde a sala de aula, da escola e da comunidade & sociedade em geral.
Incutir nos alunos o aprender a pensar a nivel global, sem minorar o pensar localmente
(Perrenoud, 2002),

Neste cendrio interdisciplinar as caracteristicas mais representativas da sociedade do
conhecimento para a educagdo/formagio sio, entre outras:

1} - A aprendizagem substitui o ensino. Numa sociedade em mudanga é necesssrio
uma aprendizagem permanente (continua) — aprender ao longo da vida, desde a propria
pratica, incluindo a profissional. Por isso falamos em organiza¢Ses que aprendem
(comunidades de aprendizagem), comunidades profissionais de aprendizagem,
organizagGes inteligentes, inteligéncia (artificial, social, emocional e organizativa),
capacidade organizacional, capital humano, ete., tudo desde um pensatmento sistémico,
sistemético que permita:.

- Ver a (otalidade mais gue os pormenores;

- O dominio pessoal centralizado em capacidades como ‘pessoa — cidadio —
trabalhador’, utilizaveis na vida quotidiana;

-~ Novos modelos mentais institucionais;

- Visdo e missdo partilhadas e aprendizagem em equipa (organizacdes inteligentes e
que aprendem.

A exigéncia da escola seria uma transi¢io clara e répida para modelos de aprendizagem
— ensino no marco de um novo paradigma (sécio-cognitivo humanista).

2) - Nova compreensio do conhecimento que exige:

*- Desenvolver ferramentas para aprender e seguir aprendendo (o qué’ — capacidades,
destrezas e habilidades).

*- Distinguir entre dados, informagfio e conhecimento. E o saber como’ entendido
como aprendizagem de métodos (formas de saber) e processos cognitivos e, ainda, um
desenvolvimento sistematico de valores (sociedade humanista), entendidos como
tonalidades afectivas, quer da cultura global, quer da cultura local e institucional. Tudo
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isto supde para a ‘nova escola® uma integragio adequada dos contelidos e métodos
(formas de saber e fazer) como meios para desenvolver capacidades/competéncias e valores.

3)- Desenvolver sistematicamente novas formas de aprender a aprender. Na sociedade
actual j& n#o é suficiente a aprendizagem permanente desde a pratica. E imprescindivel o
desenvolvimento sistematico de estratégias cognitivas e metacognitivas (processos) como
modo de potenciar a missdo institucional.

De facto, transita-se da aprendizagem tacita institucional (partilha do ‘como fazemos
as coisas’) para a aprendizagem explicita (partilhado ‘porqué*e o “para que’ fazemos as
coisas assim, deste e de outro modo) desde as comunidades (profissionais de aprendizagem),
que devem ser espagos partilhados de aprendizes. '

Desde esta perspectiva falamos da ‘Escola Refundada’ que exige o desenvolvimento
de novos modelos de aprender a aprender, que impliquem o uso adequado de estratégias
cognitivas e metacognitivas, isto é, orientar as actividades para o desenvolvimento
sistematico de ‘capacidades’ e ‘valores’.

Necessitamos de uma nova escola que n3o s6 dé respostas, mas que ensine a fazer
perguntas (problematizar, questionar), que olhe o passado e integre o futuro. Falamos de
uma escola inovadora, criativa, promotera de competéncias e valores.

4) - Novas (re) leituras do curriculo, desde a perspectiva da escola refundada (PEE-
Projecto Educative da Escola ¢ PCE- Projecto Curricular de Escola).

*- Objectivos por capacidades e valores. O que deveras é importante sio os objectivos
cognitivos (competéncias, destrezas e habilidades) e os objectivos afectivos (valores e
atitudes. A identificacfio adequada dos objectivos cognitivos (PCA/T - Projecto Curricular
de Aula/Turma) ¢ basica para esta sociedade, pois permite o desenvolvimento de
ferramentas para aprender e seguir aprendendo em forma de habilidades basicas, ja que os
conhecimentos (contelidos) cada vez sdo mais complexos em pouco tempo.

Entre as capacidades/competéncias destacamos o desenvolvimento do raciocinio
logico (pensamento simbadlico), orientagio espago —temporal (o espago e o tempo mudaram,
devido a simultaneidade, imediato e rapidez), a expressdo (oral, escrita, informatica, iconica)
e a socializagHo (saber viver/conviver) em contextos multiculturais,

Nesta sociedade do conhecimento (pds-moderna) assistimos a uma (re) leitura dos
valores (empresariais, comerciais, institucionais e sociais), como uma componente relevante
da nova cultura. Desta forma, teremos uma reflex@o que supere a visdo curricular de
valores como objectivos transversais e as capacidades como objectivos verticais. Assim,
capacidades/competéncias e valores sdo objectivos cognitivos e afectivos que se
desenvolvem por meio de contelidos e métodos. Este questionamento exige aos professores
‘desprogramar-se’ dos velhos modelos (condutistas) na formulagfio dos objectivos (verbos
no infinito para aprender um contetido).

5) - Contetidos e métodos como meios na sociedade do conhecimento. A sociedade do
conhecimento exige uma adequada organizagio dos contetidos (formas de saber), uma
clara distingdio entre ‘dados’ (factos, exemplos, experiéncias e conceitos isolados),
‘informagio’ e ‘conhecimentos’. Os dados sdo sinais que envia ¢ emissor a0 receptor, mas
que por si mesmo ndo criam conhecimento. A informacio supde uma certa organizagiio
dos dados, mas s por si também n#o criam conhecimento.

Os nossos alunos possuem urna sobredose de informagio e escasso conhecimento,
pois o conhecimento supde uma integragdo adequada da informacio desde conhecimentos
prévios e destrezas béasicas. E, por isso, que é importante seleccionar bem os conhecimentos



174 IX Congresso da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagéo

cm forma de grandes sinteses para facilitar a *arquitectura do conhecimento’,

De facto, a complexidade actuai impli¢a uma nova organizacio dos conteddos, dando
prioridade a sintese sobre a andlise, em pensar em sistemas sobre a informagéio (pensar em
rede), criar e potenciar mentes inteligentes, criativas, capazes de codificar (interpretar
desde linguagens diferentes) e absorver (interiorizar e transferir 4 realidade). Nao basta
adquirir conhecimento, também a sua criagfio (inovagfio) para re-criar o futuro, valorizar o
conhecimento.

E importante a promocdo da memoria construtiva do conhecimento, de modo a transitar
desde o conhecimento de algo (informacdo sistematizada) para o ‘saber como’. O saber
sem o ‘saber fazer’ € pouco Gtil. O “saber como’ leva-nos & aprendizagem de métodos
{competéncias), entendido como formas de fazer e como processos cognitivos que
desenvolvem habilidades.

Os métodos sdo entendidos como ‘formas de fazer’, relacionando-se com o “saber
como’, implicando na pritica wma forma de pensar com as méos (ndo basta o activismo,
haverd que desenvolver capacidades ¢ valores (habilidades mentais e afectivas). A
centralizacdo da aprendizagem no ‘qué’ (contelidos) e no ‘como’ (aplicacio dos conteiidos
e desenvolvimento de habilidades praticas) e, sobretudo, no ‘para qué’ (capacidades e
valores). O axioma da escola refundada sfo: contetidos e métodos, como meios para
desenvolver capacidades e valores, o que facilita a avaliagio de objectivos e por objectivos
(capacidades),

6} - O professor na actual sociedade deve ser mediador da aprendizagem ou das
aprendizagens do alune, E a necessidade de novos requisitos de formagao dos professores,
de uma profissionalidade em que sejam aprendizes, de se adaptarem ao futuro sem perder
o passado. Neste cenério ndo vale nostalgias: o professor como aprendiz serd mediador da
aprendizagem, mediador da cultura glocal (integradora da cultura global e local), da cultura
social ¢ institucional (cultura escolar) e, ainda, mediador do conhecimento (arquitectura
do conhecimento). Estas novas fun¢des (ac¢des educativas) sio exigéncias profissionais
no contexto do sistema educativo (novas condiges de profissionalizacio dos professores).
Esta aprendizagem dos professores nio é s6 individual e, também, institucional, no grupo

disciplinar, no marco das organizagdes que aprendem em comunidades (profissionais) de
aprendizagem.

2.” Palavra pedagdgica: A transi¢dio para a sociedade do conhecimento deve ser
visualizada na aula (na escola), com os alunos, através do projecto curricular de aulz ou
de turma (PCA/T). A articulagdo do PCA/T com o projecto curricular de escola (PCE),
centra-se no desenvolvimento de capacidades/competéncias e valores nas criangas /
alunos (“design curricular’ interdisciplinar, interactivo, aberto e plural).

O PCA/T é um modelo de planificagio que facilita a mudanga na escola, que serve
para identificar os elementos fundamentais (curriculo) e a sua representagio mental
{contendos e métodos comio objectivas). Concretiza-se na planificacio curta de unidades
de aprendizagem, de modo a que os conteirdos se transformem em arquitectura do
conhecimento (pe€nsamento sistémico e sintético) e as actividades em estratégias de
aprendizagem, onde os contetidos e os métodos estiio orientados ac desenvolvimento de
objectivos. A transigio da escola condutista, tipica da revolucfio industrial, 4 escola
refundada no marco da sociedade do conhecimento, faz-se pela mudanga de paradigma.

Na verdade, o PCA/T e a sua articula¢io com o PCE e PEE sio facilitadores dos
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cddigos da sociedade do conhecimento: capacidades e destrezas como ferramentas mentais;
pensamento sintético e global (contendos); métodos de aprendizagem (procedimentos); e
a incorporagio de valores e atitudes. Tudo isto implica a mudanca cultural numa organizagio:
transitar da cultura do ‘qué’ (conteudos) a cultura do ‘como’ (métodos, procedimentos e
processos) e do ‘para qué® (desenvolvimento de competéncias e valores).

Por conseguinte, deve-se globalizar o pensamento profissional e facilitar o seu
processamento, isto &, o PCA/T actua como representagio mental global profissional no
professor, incorporando as competéncias, as destrezas e habilidades, mais os valores €
atitudes e mais os conteudos e os métodos de aprendizagem. Todos eles articulados em
forma de actividades, como estratégias. Além disso, havers, também, que integrar os
elementos basicos da cultura institucional (cultura de escola)} ¢ facilitar o seu
desenvolvimento.

3." Palavra pedagégica: A Mobilizacio Educativa.

Os problemas actuais auguram uma mudanga de paradigma educativo. Questiona-se
arelagiio das pessoas com um ambiente complexo e multiplo. Estamos na era do pensamento
sistémico, sistematico e ha diversas ciéncias a abordarem esta dimensfo.

A mobilizagdo educativa parte da ideia da (s) pessoa (s) situadas no seu contexto real,
necessitando encontrar no seu ambiente os recursos para se desenvolver plenamente.
Cada um de nés formandos somes um né de uma rede ampla em que as capacidades de
ac¢do dependem das relagdes que estabelecemos ¢ do que fazem os outros connosco.

Por isso, ¢ da infincia que estabelecemos as primeiras relagdes e os contextos de
desenvolvimento que permiiem o aperfeicoamento e amadurecimento (riqueza, amplitude).
Necessitamos de partilha de esforco para construir uma comunidade educativa e ecologica
desde uma ética minima (valores), responsabilidade, solidariedade e do compromisso de
todos os que intervém na socializagdo, através de iniciativas, projectos, propostas de
educagio formal e ndo formal (aprendizagens abertas a ndo formalidade).

A)- Vejamos algumas teorias (Martins, 2006: 71-90):

*.Dentro das perspectivas sisiémicas as teorias de N. Luckmann ao nivel socioldgico
ou a teoria socio-historica do desenvolvimento de L. 8. Vygotsky ao nivel psicologico sdo
exemplos sobre a aprendizagem ou o papel da cultura na formacg#o da individualidade. A
cultura produz um efeito transformador: permite actuar sobre a realidade, aumenta as
possibilidades e melhora aquilo que a crianga é, de forma espontinea.

*-A teoria ecoldgica do desenvolvimento de U. Bronfenbrenner no &mbito da
comunicagdo familiar, na capacidade de resisténcia perante as experiéncias dificeis ou
programas de educagio e de prevengdo com grupos sociais de risco. A crianga progride
através de ambientes de complexidade crescente, que ddo significado aos scus
comportamentos,

*. Teoria da aprendizagem social de A. Bandura que explica os comportamentos da
crianga como resultado de um processo de modelagem, isto €, de aprendizagem por imitagio
e reforco (agentes educativos premeiam comportamentos desejados € castigam os ndo
desejados).

*- Teorias dos sistemas dindmicos e as teorias da interacgio pessoa — contexto,
formuladas por varios autores (Magnusson, Plomin), aplicadas ao desenvolvimento
psicolégico, dando um contributo interessante: ndo ha relagdes causais que expliquem o
desenvolvimento, apenas existem efeitos reciprocos. Dai que o desenvolvimento da crianga
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se efectuar num sistema de relagdes, sendo o sistema o que vai evoluindo com o tempo,
com capacidade de auto-regular-se, de adaptar-se 4s mudangas ¢ de modificar as relagGes
entre os seus elementos para resolver problemas (predizer resultados, probabilisticamente
e em fungéio de factores de risco e protecgio).

*- Teorias dos sistemas familiares desenvolvidas por Murray Bowen e S. Minuchin
que estudam as interacgdes entre 0s membros da familia, especialmente a relagio triangular
entre os pais e o () filho (s). Os modelos de mudanga nas relagdes (Bowlby, Ainsworth na
perspectiva do vinculo de apego) centralizam-se nas forcas de estabilidade e de mudanga
nas relages do que no impacto do amadurecimento individual.

Os exemplos das teorias anteriores situam-se dentro do paradigma sistémico
corroborando a ideia basica da mobilizagdo educativa. A familia e a escola por si séo
insuficientes para educar, ¢ preciso a colaboragéo de toda a sociedade para o éxito da
educagiio (qualidade, sucesso).

B)- Iniciativas, projectos e experiéncias similares & mobiliza¢iio educativa. O
aparecimento do novo paradigma educativo faz surgir outras iniciativas enirelacadas
com a mobilizagiio educativa.

*. Comunidades de aprendizagem e comunidades digitais (sociedade aprendente ¢
apreendente). Trata-se da mobilizaglio dos pais, alunos e professores num compromisso
activo, com um elevado grau de responsabilidade para organizar a aprendizagem, escolhendo
diversas actividades dentro de uma unidade temética /unidade curricular. Por exemplo, os
pais ou encarregados de educagdo sZo ajudantes dos professores uma vez 3 semana,
tendo capacidade de escolha e com varias alternativas. As novas tecnologias oferecem
ferramentas diversas para a realizagio do projecte de mobilizagio educativa.

*- Cidade Educativa (cidades educadoras). O objectivo das propostas educativas
destas cidades € o de serem melhores ambientes para a aprendizagem e para a vida das
criangas e jovens: oferta de recursos, aumento das possibilidades de aprendizagem no
campo da educagio ndo formal, das novas tecnologias, da cultura, da arte, da expresséo
cultural e artistica, etc., unificando ¢ ideal grego da ‘Cidade’ respeitadora com os seus
cidaddos, no aprender ao longo da vida (documento aprovado no I Congresso Internacional
‘Cidades educadoras’ realizado em Barcelona, em 1990, e revisto em 1994 — Associagio
Internacional de Cidades Educadoras).

*. Escola ~ comunidade / escola ambiente (educagdo ambiental). A educagio
ambiental centraliza-se nos aspectos do ambiente social € natural da crianga e do jovem,
que desde a escola, pode ser significativo para a sua aprendizagem. Aprender a cuidar do
ambiente 8cidade, bairro, comunidade), compreender os seus recursos e problemas. (por
exemplo, uma pratica educativa de elaboragfio de um mapa emocional da sua cidade
(povoagfio), com a metodologia de reunifio com os proprios responsaveis autrquicos).

*. Associagdes com parcerias com a escola, Que promovam a participagéo dos pais ¢
dos actores educativos na educagfio das criangas, como compromisso cidaddo. Por exemplo,
a ocupacdo de pais voluntarios em diversas actividades para ampliar as possibilidades
educativas dos alunos ou de pais e professores com uma comunicagio constante, na
promo¢do de actividades, na andlise avaliativa ao trabalho dos professores, a boa
alimentagfio escolar, a seguranca escolar, a satde, etc.). A inclusdo destas iniciativas no
projecto educativo de escola.

*- Aprender a afudar (aprendizagem por prestagdo de servico voluntdrio). Trata-se
da participagdo voluntaria dos alunos na comunidade em diversas actividades de

|
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solidariedade para com pessoas ou grupos em situagdes de exclusfio (programas. de

aprendizagem por experiéncias directas, em que os alunos desenvolvem alguma tarefa).

Estas iniciativas desenvolvem um conjunto de aprendizagens valiosas para os alunos.e.
para a sociedade (educagfio civica e para a cidadania), situando-os na realidade social

complexa (capacidade inter-ajuda).

*- Redes educativas e redes de inovacio. Composicdo de um grupo de pesscas
(alunos, jovens) para realizarem uma iniciativa educativa, com o apoio ou utilizagio das
TIC {plataformas Moodle nas escolas). Por exemplo no dmbito da ‘ciéncia viva’. A
mobilizagdo educativa é j4 por si uma rede educativa favorecedora de intercAmbios culmrais
¢ de conhecimentos (comunicagio de experiéncias, recursos, problemas), que procura a
eficdcia, favorece a comunicagéio e da respostas as necessidades das pessoas.

*- Aprendizagens complementdrias. A ajuda aos alunos fora do horario lectivo no
apoio de orientagdio tutdrias (aprendizagem, aperfeicoamento de praticas ou conhecimentos,
estudo acompanhado, etc.).

A modo de (in) concluses

Insistimos na refundagdo da escola, pois refundar uma organizagio € olhar o futuro
sem perder o passado (construir uma nova ordem organizacional). E mudar os esquemas e
as estruturas prévias, € mudar de paradigma educativo. A escola niio é um sunples Te-
ordenamento de elementos de adaptagio 4 modernidade. E muito mais que isso. E uma
recondugo profunda da inteligéncia institucional e profissional da organizagio. Por isso,
refundar a escola & recuperar a clareza dos objectivos, em forma de competéncias — destrezas
e valores — atitudes (objectivos cognitivos e afectivos) e orientar os contetidos — métodos
a0 seu desenvolvimento e execucdo.

A refundacfio da escola faz-se desde da sala de aula, desde da escola, nio s6 na
perspectiva tedrica, mas principalmente pritica, no marco da scciedade do conhecimento.
Curricularmente o projecto curricular de aula/turma sera o modelo de aprendizagem —
ensino, que integra o programa escolar (curriculo formal) e o projecto curticular e educativo
de escola. E no projecto curricular de aula/turma. onde se articula o curriculo, aprendizagem,
metedologia didactica e os critérios de avaliagiio (didéctica socio-cognitiva aplicada),
onde tem sentido a refundagio da escola. Teremos que reformar, renovar e(re) inovar a sala

1de aula e os seus modelos de aprendizagem e ensino {modelo de projecto curricular de
aula/turma de forma sintética e global de planificagfo) constituem uma porta de entrada
para a adaptagiio dos alunos a sociedade do conhecimento e as exigéncias do mercado de
trabalho.

Na verdade, a escola perante estes novos cen4rios terd que resolver entre outros
problemas existentes (insncesso, o abandono, a vieléncia): o problema dos espacos nas
escolas; o problema da selecgio, armazenamento e utilizagio da informacio; o problema
do tempo de cada 4drea disciplinar e as respectivas actividades e orientagdes tutorias; o
problema da relaggio ‘professor —aluno’ em fiungfio da situagdo de aprendizagem e ensino
{e-formag#o em rede); o problema da actualizago dos curriculos, dos programas e das
estratégias diddcticas, etc.

Pensamos que o sistema educativo deverd ser flexivel e diversificado que permita uma
educaciio/formagio orientada para a vida, uma adequagiio 4 cultura actual (E. Morin,
afirma que pecamos por falta dessa adequagfio aos saberes), através de uma hiper-
especializagio do saber (competéncias mais diversificadas). Requeremos a reforma do
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pensamento para *saber pensar’, reflectir e enfrentar os perigos da sociedade globalizadora,
no que o relatério J. Delors sobre a educagio para o século XXI: aprender a saber, aprender
a aprender, aprender a ser ¢ a aprender a conviver.

Mas por onde comegamos com esse novo modelo de refundacgio da escola?

Cremos que ha uma série de aspectos que devemos ter presente:

*-Desaprender a aprender no novo paradigma sécio-cognitive (modelo aprendizagem-
ensino), sendo o nicleo central o conhecimento;

*-Conceitos novos na sociedade do conhecimento que obrigam a uma nova viséo do
curriculo (curriculo global), de aprender a aprender com desenvolvimento de capacidades
ou competéncias e valores/atitudes (aprendizagem potencial escolar), de aprender a
aprender através de actividades como estratégias de aprendizagem e novo modelo de
professor (mediador da aprendizagem e da cultura global, social e institucional);

*- A utilizaclio adequada do conceito de *competéncia’ ao nivel curricular na sala de
aula, ja que este termo integra capacidades (ferramentas mentais), valores (saber ser para
ter), contetidos (saber) e métodos (saber fazer);

*-Uma nova forma pritica de elaborar o *design curricular’ (projecto curricular de
aula/turma) aplicado como modelo de aprendizagem — ensino:

*-Incorporagio de novas técnicas de avaliagio de valores/atitudes, partindo das
micro-atitudes e construindo perfis de avaliagio de valores fundamentais;

*-A instrumentalizagdo na elaboragiio do ‘design curricular de aula/turma’
(competéncias e métodos de aprendizagem);

*- Perfil de professor mediador das aprendizagens e da cultura (escolar, social e
global).

Por conseguinte, deve-se promover um ambiente activo 4 volta da escola. Fazer
que as instituigSes, associagdes, organizagdes, empresas ¢ municipios, se converta numa
comunidade colaborativa ao nivel do educar. Por exemplo a ONG (servigos voluntariado e
de solidariedade), os idolos do desporto (prética da educacéo fisica e do desporto), os
médicos de familia (educagio para a saitde, higiene), a proteccio civil {prevencio das
calamidades e desastres), dos agentes policiais (seguranga), dos juizes ¢ tribunais (o
normativo juridico na fungéo reeducativa e de prevengdo aos delitos ¢ infraccdes), dos
politicos e autarcas (visitar e estar na escola), de empresarios (mercado de trabalho), etc.
(Rodrigues e Stoer, 1998)

Todos sabemos que a educagdo/formagiio. € essencial para ¢ nascimento de um novo
humanismo para século actual, com uma componente ético-moral, amplo em tolerdncia e
compreensdo, dedicando atengfo 4 multiplicidade de linguas e 4 aquisigdo actualizada das
competéncias. Este € o desafio da refundaciic da escola. Enfim, a escola da sociedade do
conhecimento deverd responder 4s exigéncias do mercade de trabalho e da sociedade,
que ensine a fazer perguntas, que olhe o passado e integre o futuro —escola promotora do
desenvolvimento, da inovagdo ¢ da implementagio das novas tecnologias nas novas
modalidades de trabalho ou profissdes (novos modelos de contratagio laboral).

Em definitivo, a sociedade do conhecimento exige escolarizagiio, melhores escolas
(eficazes), qualidade de ensino e educagio (competéncias e valores), mas a qualidade ndo
estd s6 nas estruturas, NOVOS €spagos, nas novas linguagens e no apetrechamento das
TIC, estd sobretudo nas aprendizagens, no “aprender a aprender’, no “aprender ao longo
davida’, na conciliacéio a vida laboral com a familiar e pessoal.
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