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A INVESTIGACAO - ACCAO (I-A) E A SUA INFLUENCIA NA
FORMACAO DOS ACTUAIS FORMADORES

Ernesto Candeias Martins

RESUMO

Iremos analisar historicamente a evelugio da I-A, incidindo-a posteriormente nagueles
indicadores educativos necessdrios 4 implementaciio desse instrumento de investigagfio na pritica
educativa, dos professores com algum tempo de exercicio profissional.

Um dos problemas educatives actuais, mais preocupante da nossa sociedade educativa é
o aperfeigoamento técnico ou prético do novo perfil do professor para o sée. XXI. Passamos das
exigéncias de escolaridade obrigatdria e de educagio integral para indicadores de qualidade de
ensino e de educagio que directamente atinge a qualidade de vida dos individuos e as respectivas
mudangas sociais.

Neste estudo reflectiremos da necessidade de formacfio constante dos professores, de
modo a encarar os desafios ¢ os avangos da sociedacfe’e'aﬂus;;bcorcs cientificos-técnolégicos,
numa nova perspectiva da educagiio que fomente mais a comunicagiio e desenvolvimento da pessoa,
do “profissional” da educag3o e da sociedade. Educar hoje para a sociedade do amanhd. Dai, no
marco da Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986, os professcres deverem formar-se em
estratégias diversificadas, exigindo-se nessa sua formagdo continua descentralizada 4 “Investigaggo-
Accdo” um dos meios essenciais a esse aperfeicoamento.

1-UMA ANALISE INTRODUTORIA

O presente trabalho pretende analisar o problema pedag6gico de saber qual o impacto
da investiga¢io-ac¢éio ao nivel do acto pedagdgico na formagciio continua dos professores ¢
subsequentemente na melhoria do ensino e da educagio dentro do sistema educativo. A hip6tese
geradora que intentaremos conceptualmente argumentar € que a investigagfio-ac¢io como um
instrumento mais da investigacfo educacional faz criar nos professores com algum tempo de
profissionatizac@io melhores atitudes pedagdgicas nas suas aceBes praticas.

A preccupagio actual pela qualidade da educagiio e implicitamente a do ensino gera
qualidade de vida dos individuos na sociedade. Enquanto aqualidade de ensino estd relacionada
com 0s contextos sistemdticos (Sécio-culturais, histéricos, econdmicos, politicos, etc.) na
capacidade funcional de satisfazer os objectivos e fins que a sociedade atribui ao ensino (politica
educativa), a qualidade da educagdo centraliza a sua eficicia no papel e na fungfio do profes-
sor como factor prioritdrio no processo ensino-aprendizagem das novas geragdes de alunos e
do nexo relacionado entre a ESCOLA E O MEIO (ndo nos esquecemos que a escola joga
actualmente um papel educador simultdnec com os outros agentes ndo-formais e informais,
meios, situacdes educativas e com os recursos).

A presente sociedade de mercado, de bem-estar ¢ consumo avanga mais rapidamente
que as reformas educativas, por isso, queremos uma educagdo de qualidade, em que os
professores possam actualizar as suas proprias acgdes, integrando-se num processo dindmico
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de formagZo continua com a finalidade de melhorar a qualidade do ensino adaptando-a as
inovagDes e as mudangas' s6cio-culturais da sociedade. Nesta perspectiva a “re-actualizagdo”
cientifico-tecnolGgica e didéctico/metodolégica dos professores sdo e¢lementos importantes
no rumo da modernizagdo dos sistemas educativos, na aplicagfio da reforma, na qualidade de
ensino, e do trabalho pedagdgico docente (QUADRO I).

SISTEMA
EDUCATIVD
b
UALIDADE DA -
N Q - =+
FINS EDUCATIVOS EDUCACAO FORMACAOQ

- auto ¢ heteroeducagio;
- educabilidade;
- educatibilidade;

57 -

(métodos) Refagao: .
METAS = + ENSING/ PROFESSORES
(estrarégias) APRENDIZAGEM ‘

- responsabilidades ¢
dignidade profissional:
- competéncias docentes:
- profissionalidade;

~7

| QUALIDADE DE N PEDAGOGIA DOS
OBIECTIVOS v ENSIND Y| VALORES E DO SUCESSO
J Pedagogia
TIPOS DE _ = INOVACAD |— Ciéncias psico-pedagdgicas
INVESTIGACAC ) i
EDUCACIONAL __—={ RENOVACAD == -
(Envestigagio-aegaa) Estruturzl/Sistémica

Quadro I: A relagdo entre a qualidade da educagdo e a qualidade de ensino.

Avangar na qualidade e sua eficicia educativa supde as necessidades da formagio
continua ou avangar na qualidade dos professores frente as reformas educativas que outorgam
aestes profissionais um papel mais relevante nas mudangas da sociedade (Martins, 1991: 113-
134).

Nas iltimas décadas as Ciéncias Sociais ¢ as Ciéncias da Educagio evidenciaram a
necessidade de conceptualizar a dimens3o prética, uma vez que as preocupagdes tedricas destas
ciéncias misturam o conhecimento ao nivel epistemolégico e a acgdio como veiculo de
aproximacio i realidade educativa. A problemdtica do “saber” une-se ao do “actuar” ou ao
do “fazer” (polémicas dos paradigmas quantitativo ¢ qualitativo). O importante seri promover
areflex@o na prépria “acgdo”, através das elaboragdes metodolégicas (diferencas nas teorias
positivistas e humanisticas) e o marco tedrico referencial dessa ac¢fio no meio social (Zeichner,

1983:3-9).
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No campo educativo predominou imenso o modelo de investigagio empirico-analitico
proveniente do positivismo/neopositivismo, mas existe outros tipos de investigacio educacional
(interpretativa, compreensiva, participativa, cooperativa, etc.) no ambito qualitativo. Este tipo
de investigagéio limita o campo das Ciéncias Sociais pelo debate epistemoldgico do pretendido
tratamento cientifico de métodos de andlise e verificag@o, isto & arelagdo “sujeito - investigador

- objecto da investigagdo” em Ciéncias Sociais € o outro sujeito em que o paradigma qualitativo

{(Jacob, 1987:1-50) se preccupa globalmente nas diferengas e igualdades dos objectos.

Dessas varias versdes qualitativas surge a primacia da objectividade estabelecendo que
as préiticas educativas sejam priticas sociais realizadas por agentes operadores (processos e
resultados) nos meios naturais e socio-culturais,

A investigagdo na ac¢do (I-A) abandona o mensurdvel e o observavel pretendendo
melhorar a realidade social e a educagio, enquanto actividade humana. Efectivamente, ela nio
se¢ opde & objectividade e & verificabilidade do positivismo l6gico, mas salienta os aspectos
humanos especificos no mundo educativo ¢ social. As teorias de CARR e KEMMIS (1986:116),
por exemplo, incidem nos problemas de formagio do homem (campo teérico-prético)
extrapolando-se no campo da “animagdoe sécio-cultural” em que o individuo “participa” na
colectividade (Escola-Comunidade), considerando as suas experiéncias préticas de andlise e
transformacdo (inovagdo educativa pelos resultados da indagagiio e reflexdo) (1).

P. FREIRE afirma que a educagdo como prdxis, reflexdo e acedo do individuo sobre o
mundo intentaria influenciar e melhorar pela consciéncia critica as tomas de decisdo concretas
dos formadores ou dos professores.

Assim o papel da investigagio educacional nas equipas de professores “praticos™
(docentes do ensino superior) e dos “assessores-criticos™ (professores do nivel bésico e
secundério} nos processos de renovagio pedagdgica e inovagio educativas, fomentara as
mudangas € a qualidade da educagéio. Contudo, essa andlise investigadora da propria “acedo’
na aula requere incentivos e motivag@es a uma melhor formagio permanente dos professores
» como refere a Reforma Educativa - L.B.S.E. (PIRES, 1987:82-96), criando-se ambientes/
recursos ¢ meios (dentro e fora das instituiches escolares) que permitissem eficazmente
estabelecer um Plano Integral das Necessidades Formativas dos Professores (Regional e Lo-
cal) nos diversos niveis de ensino, para a tal desejada melhoria da educagdio ¢ do ensino nas
futuras geracGes de jovens para o Séc. XX

2 - EVOLUGCAO HISTORICA DA INVESTIGACAOQ-ACCAO (I-A)

Neste marco qualitativo em que situamos a I-A, aplica-se actualmente novas estratégias
vélidas em situagGes educacionais que melhoram 2 educagéo e o ensino.

Mas, como apareceu historicamente a investigagfo-accio (I-A) ?

Nasce com a obra de K. LEWIN: “Action Research) (1946)ao descrever a andlise, a
recolha de dados e a conceptualizagio dos problemas, isto &, a reflexdo, autocritica objectiva
e a avaliagdo dos resultados. Posteriormente apareceu as correntes de animagéo cultural, a
pedagogia institucional (LOBROT, OURY, etc.), os movimentos de renovagiio pedagégica e
inovagiio educativa como mudanga da escola. A volta da investigac#o-acco originou-se
diversos movimentos e tendéncias unidas nas preocupagtes de melhorarem apréxis (HENSON
& HENSON, 1987:425-440). Referimos as correntes mais importantes (QUADRO II):
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3

CORRENTE PSICOSOCIAL:
- K. LEWIN, ROGER,
- I. DEWEY, MORENO,

- COREY, ...
A
INVESTIGACAO-ACCAOD
EM
EDUCACAOQ
NS

B

COMUNITARILA:
- investigagao participativa:
- investigagho conperativa;
- P. FREIRE. DELORNE,BARBIER.
PINE, ZUNIGA, ...

.

MOVIMENTOS DE I;’FERVENCRO

NZ

iy

MOVIMENTOS DE RENOVACAO
PEDAGOGICA:

- Renovagio e inovagio:

- Escols Nova;

» Grupo "Rapsodie™ CARDINETE,
PERRENQUD, CALPINI, ...

Escola Inglésa:

- STENHOUSE,
ELLIOT, BARRET
- THIRION, HOLLY

NOVAS CONCEPCOES DA
EDUCACAO:

- prefessos investigador:

- estudos etnogrificos ¢ compreensivos;
- KEMMING. CARR, ...

—

MOVIMENTOS DE EDUCAGAOD
POPULAR:

- animagiio socio-cultural;

- deseavolvimento comunitirio efou da
escola;

- LE BOTERF, DESROCHE, DEMOQ,
FALS BORDA, ...

Quadro II: Alguns Fundamentos da Investigacdo-Acgdo

1.)- Corrente francesa (DELORME, BARBIER, ...):

(a.)- As perspectivas de animagfio sécio-cultural (democratizagdo da sociedade,
movimentos de renovagio pedagdgica, a Escola Nova, as recomendagdes da UNESCO, da
OCDE, do Clube de ROMA / Grupo RAPSODIE de Genebra com (CARDINET, PERRENOUD
, CALPINI, etc.), a educagdo popular (movimentos comunitarios que desejam a
consciencializagio das sitnagdes em que o homem vive, P. FREIRE-, politica social do
desenvolvimento comunitario}, a andlise psicosocioldgica (a investigagio como intervengio

na organizagio da re-orientagéio dentro da Ciéncias da Educagio):

(b.)- Educagdo permanente (AVANZINI, LENGRAND, as técnicas FREINET): os
critérios de investigagiio adulta, a pluridisciplinaridade, informagdo conectada com as

obrigagGes profissionais de auto-informacio e controlo, etc;
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2.)- Corrente inglesa (STENHOUSE, ELLIOT, Circulo de Cambridge): a investigagdo
na acgfo como estudo da situago social intentando melhorar a qualidade da acgéio dentro da
propria situagdo. Esta corrente propde uma orientagfo diagnostica de estratégias de ensino-
aprendizagem na aula e nas mudangas sociais nas institui¢bes escolares (variantes de
investigagdo: a aplicada, a operativa e a cooperativa) (STENHOUSE, 1987:20-84);

3.)- Corrente americana (movimento da Escola Nova, J. DEWEY, K. LEWIN,
LANDSHEERE, LAY, COREY, AUBIN, .. .). projecto democratizador dos “status hierdrquico”
entre professores/alunos e professores/investigadores para a eficacia, na explicagdo/intervengio
no fracasso escolar (modelos epistemolégicos ne dmbito quantitativo), etc.;

4.)- Corrente australiana (CARR, KEMMIS, . . .): teoria do ensino investigaciio na
acgio e na formagio dos professores, actividades de desenvolvimento curricular, a formagéo
profissional, programas/projectos para melhorar o ensino, politicas educativas, estratégias,
etc. Pretende esta corrente criar novos critérios de avaliagio do conhecimento cientifico (os
paradigmas de HABERMAS) propondo técnicas priticas de auto-gestao ou de emancipagio
do investigador professor.

Afirma CARR e KEMMIS (1986: 193-195) que: “. . . Os “objectos” da investigacdo
ra acgéo (as coisas que os investigadores investigam e propdem melhorar) sdo as suas proprias
prdficas educativas e o sex entendimento dessas prédticas e das situacBes onde as praticam. . .

),9
Sintéticamente podemos resumir os pontos fulcrais desta investigagio na acgio nos
seus fins que pretende:

i.) - melhorar a ac¢fio educativa e a propria docéncia;
iL.) - colaboragéo, transformagiio, e melhoria da realidade social/cultural;

iil.) - processo sistemético de aprendizagem continua com uma "inteligéncia critica"
das pessoas dentro dos grupos de reflexfio e autocritica das situagdes educativas;

iv.) - Participagfio no aperfeicoamento constante das praticas no processo formativo
dentro e fora das escolas;

v.) - visdo metodolégica flexivel (triangulagio de métodos quantitativos e qualitativo);

vi.) - espirais ciclicas de programagfio, acciio, observagiio sistemética, reflexdo para
posterior planificagio e novas observacdes e reflexdes;

vil.) - a investigacfo-acgfio parte da pratica com um rigor metodolégico (nogio de
controle, sistematizagfio) para dar solugdo aos problemas educativos;

Esta modalidade de investigagfio educacional constitui a formula para a renovagio
pedagdgica, inovagdo educativa, formagio permanente dos professores e essencialmente como
instrumento para conseguir cotas de qualidade da educagio.
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3- OS FINS E AS CARACTERISTICAS DE FORMACAO DOS PROFESSORES

Qualquer profissional ao desempenhar adequadamente o seu trabalho vé-se obrigado a
actualizar-se para acompanhar o desenvolvimento social e tecnolégico. No professor, ao
trabalhar com seres humanos, exige-se maior formag¢8o e renovagfo para dar resposta s
mudangas sociais sabendo utilizar as novas tecnologias da informago, do desenvolvimento e
difusio dos conhecimentos {(COMBS & BLLUME, 1974:22-67),

Estar preparando para educar as novas gera¢fes que chegam i escola com estruturas
cognitivas diferentes provenientes duma sociedade onde as mensagens escritas estio em
detrimento, mas com o desejo de conhecer métodos, saberes e técnicas novas, é a obrigagio da
qualificagfio dos professores pela investigacio na ac¢io e do respectivo desenvolvimento cur-
ricular. :

Estas exigéncias requerem uma politica de formacio de professores dirigida 4 sua
formagdo como “pessoa” e como profissional. Salientamos resumidamente algumas directrizes
gerais de como deve ser essa formacio permanente (orientaces da OCDE):

a.) - melhorar competéncias nos grupos sociais dentro da escola com urn programa
integral centrado na propria ESCOLA;

b.) - programas de orientagfio, cursos e formacio dos novos formadores extendendo as
suas experiéncias ao aperfeicoamento das perspectivas profissionais e dos objectivos formativos
(formagio para as fungdes, educativas e instrutivas);

¢.) - desenvolver conhecimentos ou saberes, técnicas e métodos no Ambito das Ciéncias
da Educagio;

d.) - aumentar a educacéo geral e pessoal dos formadores;

Assim, para uma eficaz planificagio de formagdo permanente dos professores deve
possuir trés caracteristicas relevantes:

i.)- um sistema de formacio continua flexivel com as necessidades dos préprios
professores, usudrios;

il.)- equilibrio entre confelidos e metodologias;

iii.)- competéncia e autcnomia das instituigdes escolares na oferta de curriculos de
formagao de qualidade;

A Reforma Educativa (LEI DE BASES DO SISTEMA EDUCATIVO de 1986) con-
cede um papel preponderante ao professor como elemento do processo de transformagio e
mudancas na educagio. Neste caso os indicadores educativos para ¢ proéximo século apontam
um perfil de professor com certas qualidades, para além das tradicionais (pessoais, profissionais,
cuiturais,...) como; por exemplo ser:

1.)- um organizador da interac¢do de cada aluno como objecto do saber;

2.)- um mediador nas actividades significativas e motivacionais para o aluno unido aos
trabalhos cooperativos ou de grupo;

3.)- um catalisador do valor funcional da “aprendizagem, da cultura para a vida e para
a formacéo “do aluno™;
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4.)- capaz de gerar e reproduzir a tradigfo cultural e dar novas alternativas integradoras
com os agentes formais e ndo-formais; propdr modelos e trabalhos interdisciplinares escolares/
extra-escolares com o objectivo de criar novas experiéncias ao aluno;

5.)- um docente capaz de analisar os contextos/situacdes em que educativamente actua

€ programa as suas acgdes, isto &, autonomia profissional responsével dentro da comunidade
educativa;

6.) - um bom indicador no processo cibernético da aprendizagem (aula);

Nesta linha o Plano de Necessidades de Formagfio Continua de Professores apresenta
uma planificagdo coerente e sistemdtica que faz implicar os professores nos objectivos da
L.B.S.E., adaptando-se melhor 4s mudangas sociais, gerando inovagio e capacitacio na procura
de reflexdes pela investigacio na acgio.

Na literatura das Ciéncias da Educagio surgem diversos modelos de formagdo
(QUADRO III}), dependentes das situagdes, dos modelos sistemitico-ambientalistas,
organizativos, centralizados nas decisSes, na investigacdo-decisdo e difusdo, etc. Pensamos
que este aperfeicoamento complementa-se com quatroe pilares basicos num modelo formativo
de professores (QUADRO IV):

KLOB: método indutivo DE KETELE: espiral indutiva
¢ cbscrvacional ¢ hipoittico-dedutiva
"siluagde pedagbgica” 0
\-\ observaglo (3)
experiénciz i
concicta experidneia hipoiese
planifica (Ri2)
cxperigncia o
activaem "b“f;’\ 2:5 0 deduglo
novas sitvagdes e reliexdes abservagho (1)
formagzo de J .
\—v conceitos ¢ hipotese

generalizagdes observagio (1) {Hil)

0

A cspiral cxpressa ¢ “roma se
consiroi o saber da investigador

Quadro III: Modelos de Formagdo de KOLB (1984.:) ¢ DE KETELE (1988:188)

(A.)-reflexfio sobre a pritica profissional e docente: saber analisar a realidade educativa,
compreender/interpretar e intervir nela;

(B.)- formag#io centralizada na Escola/Institui¢io com projectos curriculares individuais
aberto dentre do Projecto Global de formagio da escola;

(C.)- propér estratégias diversificadas no contacto sistematico-organizativo de modo
flexivel e aberto (participagdo activa); observagio participante, ...);

(D.)- formagio descentralizada;
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1) - Reftexiio de pratica profissional ou docente:

- capacidade de anélis¢, compreensio, interpretagido ¢
jntervengdo na realidade educativa;

- auto-critica da prilica, esquemas de funcionamento,
atitudes de anto-avaliagio profissional:

2) - Centralizado na Escola ou Inslitui¢do:

a. - projectos de aperfeicoamente individual;

b. - projectos curriculares autdnomos (curricelos abertos ¢
PTORressivos):

c. - projecta de Escola: relagio enire centros edugatives ¢
criagio de equipas de professores;

MODELO
DE
FORMAGAOQ
CONTINUA

3) - Promover estratégias diversificadas no contacto
organizalive flexivel ¢ aberto: pefissionzlidade e
participagio activa dos professores na plarificagao
formativa;

4} - Caracler Descentralizador: cocrdenagde regional ¢
local niveis de formagie, colectivo de dacentes, fungdes
do centra, experiénciasfecessidades, creditagio e
cerificaglio do aperfeigoamento.

Quadro IV: Notas de um Modelo de Formagdo Continua.

Destacamos neste modelo a colaborag#o e o trabatho em equipa de professores ¢ as
estratégias diversas para conseguir essa formagzo continua unidas ao papel da investigacdo na
acgfio ou na aula a esse aperfeicoamento.

4 - O APERFEICOAMENTO DOS PROFESSORES PELA INVESTIGACAO-
ACCAO (I-A)

A investigagio-ac¢fio ou investigago em acgdo na aula adquiriu relevancia nos {iltimos
anos. Esta teoria vincula-se a uma nova concepgao de educagao recebendo as influéncias da
Antropologia, Sociologia, Psicologia, Etnografia, etc., contribuindo a criar um novo ambiente
de mudanca das questdes educativas (ESCUDERO MUNOZ, 1987:13-38).

Alguns autores evidenciam os resultados dessa investigacdo I-A pelo vinculo dicotémico
da educagio desejando superar o binémio teoria/pritica, de modo a conjugar-se
harmoniosamente na solugzio dos problemas oriundos da praticae recebendo as luzes tedricas
da harmonia na melhoria da realidade educativa.

A investigagdo-ac¢io aumenta a capacidade dos professores como geradores de saberes
ou conhecimentos, desenvolve-se pessoal e profissionalmente contrapondo-se 4 imagem do
professor aplicador dos conhecimentos gerados por outros.
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STENHOUSE (1987:20) insiste que o aperfeicoamento profissional dos professores
depende da sua capacidade como via de assumir perspectivas investigadoras no préprio ensino.
Por outro lado também a investigagio acumula progressivamente os conhecimentos, através
do esforgo intersubjectivo e colaborador.

O movimento educativo resultante da investiga¢io-accéio considera uma nova relagio
da teoria-pratica na resolugfio dos problemas, um novo papel e fungdo do professor como
criador de conhecimentos, aperfeigoamenio docente € melhoria da realidade, actuando a I-A
como retro-alimentador na transformagfo/reflexdio das problemdticas educativas, inovagdo
pedagogica e mudanga de atitudes na comunidade educativa. O processo de transformagiio
das atitudes, das sensagdes e dos entendimentos numa interacgio dialéctica que ajuda os agentes
educativos a tomarem consciéncia das condiges socio-culturais e existenciais. CARR e
KEMMIS (1986:38) admitermn mesmo que esse processo investigador € sistemdtico obrigando
o investigador nas situagBes a indagar criticamente o seu préprio trabalho.

Além disso KEMMIS e McTAGGART (1988:31) indicam na mesma linha que essa
investigacfio na ac¢o é um processo sistematico de aprendizagem nas situacSes em que actua,
utilizando os professores uma “inteligéncia critica” orientadora da pratica® . O professor ao
ponderar sobre a “ac¢do” convertendo-se (ESCUDERO MUNOZ, 1987:4) em um investigador
de aula dos contextos priticos, levando a teoria pré-estabelecida a originar novas ideias para
as novas ac¢des, numa indagagfo e procura constantes.

O termo “investigagfo-acgfo” determina essencialmente o conceito de educagiio, o
desenvolvimento profissional em que os objectivos da reflexdo (procura de explicages e causas)
actua na melhoria da qualidade da pritica das situac@es educativas (EBBUT & ELLIOT,
1985:10). Este diagnéstico permite descobrir as conexdes entre a pratica na aula e os factores
operativos dos contextos institucionais/socio-culturais e politicos. O encontro harmonioso entre
a“ACCAO-REFLEXAQ-ACCAO” é o fundamento do conhecimento da realidade educativa e
dos seus problemas.

5 - A FORMAGAO DOS PROFESSORES DENTRO DA INSTITUICAO
ESCOLAR

Recentes investigages evidenciam a formac#o ou aperfeicoamento dos professores
como vinculo & prética profissional e pedagégica na prdpria situacfo ou lugar (ac¢io). O
contributo da investigagio sobre a “prdxis” daria como vantagens uma:

- anélise da problemética da situagfo ou lugar;
- observagdo/refiexfo natural dos acontecimentos;

- participagdo activa professor/aluno na problematica educativa originando ambientes
democratico e colaborador;

- elabora registos de observag#o sistemdtica da realidade;

- andlise interpretativa dos dados, estudo e avaliagio de modo e elaborar conclusdes
aplicativas de melhoria das situacdes;
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)

Qualguer Projecto Educativo Integrado de Formagio Permanente dos Professores
propde o aperfeicoamento da prética e a criagio de equipas de trabalho na escola estimulando
a tarefa da qualidade da educagifio. Este possivel medelo (QUADRO V) provocard mudangas
e melhorias curriculares, gera inovagfio e implica os alunos no seu préprio processo de ensino-
aprendizagem® .0 aperfeicoamento do professor liga-se intrinsecamente as suas necessidades
docentes no exercicio do activo da sua profissio. Explicimos j4 que a fungfo da investigago
na ac¢fio é um processo de “como melhorar as préticas educativas” "'ou como investigador
activo das suas ac¢fes (CARR e KEMMIS, 1988:193). Melhorar as préticas pelo diagnéstico
situacional dos problemas educativos leva o professor a utilizar estratégias e métodos precisos
de compreensdio critica 4s mudangas que realiza.

1.- Método: o5 ebjectivos, contelidos, esiratégias, modos de relzgio
interpessoal, orgunizagdo, meios, recursos. ete,

2.- Modelo de Instrogio: estretera ¢ caracteristicas dos tipes de actividade

PLANO de formagio, por exemplo, projectas, programas, cersos, semindrios. etc.
FORP[.}'[EA A0 3.- Madelo de Investigagho: a.)- principios de procedimento (normatividade pedagbgica ):
¢ b}- relutdrio: instrumentos de siniese. quatitativos e qualitativos.

observagdo, diirio, esquemas. ete.

4.- Perfil do professor: planificador coerente ¢ sistemarizador; analista do contexio;
zulozamia profissional; responsivel ¢ campetente.

FLEXIBILIDADE Frente is necessidades, valores ¢ atitvdes que mudam
consianiemente

e ey == ———

I

EQUILIBRIO Nos conteiidos e metodolopias o didacticas -- ensine massivo

PLANIFICAGAOD
EFICAZ

COMPETENCIA {dDi;ccgio-:Gcgll e.Regionn;_de (Eonlrolo!rl_’lan?s ¢ ngimn;as
INSTITUCIONAL ¢ Formaciio Continea, creditagio e centificagio -- 5
Universidade

AVALIACAG DOS Frente is necessidades, valores e atitudes que mudam
PROFESSORES conslaniemente

Quadro V: Plano de Formagdo e de Planificacdo Eficaz

A experiéncia adquirida (EBBUT & ELLIOT, 1985:7-9) pelos professores ( ji com
alguns anos de servi¢o) orienta na procura dos profissionais do ensino a penetrarem em
novas situagGes. Nesta perspectiva identificamos os “priticos” (professores do nivel de ensino
inicial e do secundério) comeo educadores no processo de auto-reflexdo.

O protagonismo dos professores. “praticos do ensino”, € o de se integrarem em equipas
na “investigacdo-ac¢do™ com a presenga dos “assessores ou criticos amigos” (professores das
institui¢des de ensino superior) num trabalho participativo e cooperativo na solugéo dos
problemas educativos. A presenca desse “assessor(es)”, como experto no procedimentos
metodoldgicos (mais adequado na interpretagdo dos fluxos de significado e interacgbes
educacionais), nas técnicas e métodos cientificos de investigagéo € Gtil para abrir horizontes/
iluminar processos com rigor cientifico dentro das equipas, orientando a concretizagfio da
investigacfio na acgfio. O papel deste experto da educagio (assessor) ¢ essencial na formagéio
dos professores ao vincular a teoria 4 pratica numa sistematizagdo de resolver os problemas®,
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A formagdo permanente dos professores exige actualmente que os professores de todos
os niveis de ensino trabalhem conjuntamente em projectos integrados de investigagcfio na sua
instituicio ou entre instituigtes.

A importincia na investigago - ac¢io do “professor(es) assessor” e os “préaticos” (estes
podem chegar a ser assessor) estd expressa no tridngulo de LEWIN ao contemplar a necessidade
dessa investigagiio na formagao do professorado como trés elementos primordiais:

FORMACAQ

/

INVESTIGACAD  {=—— ACCAO

Tal como PIAGET afirmna a propoésito da aprendizagem do aluno, também os professores
com uma ajuda adequada, sfo livres de trabalharem uns com os outros. A investiga¢do-acgio
constitui possivelmente ¢ elemento chave na formacgfio continua ao unir a teoria e a prética na
solugdo sistemdtica dos problemas educativos. Cada vértice do tridingule mencionado joga o

seu papel na formagé&o dos individuos nas atitudes, valores e habilidades ao servigo das mudancas
sociais.

Como podemos aplicar a investigagfo-acgio na formag#o continua dos professores?

Explicamos o papel deste tipo de investigagiio na compreensfo sisternatizacio, anélise
¢ estudo da realidade social/educativa. O seu vinculo 4 formagdo permanente ou continua
contribui 3 formagio de profissionais como pessoas e dos grupos de modo a:

i.)- desenvolver estratégias € métodos de actuagio;
ii.)- descobrir espagos onde fomentar o desenvolvimento social;
iii.}- facilitar dindmicas de trabalho de grupo/equipa;

iv.)- propdr técnicas/metodologias e instrumentos de andlise da realidade, assim como,
procedimentos de recolha e anilise de dados;

v.}- iluminar o processo educativo numa éptica de investigagio qualitativa vinculando
a investigagfo/accio e a teoria 4 prética;

vi.)- investigacdo aberta, democrética, participativa e centralizada nos problemas
préticos. :

A educaciic permanente preocupa-se pela capacidade continua e desenvolvimento de
novas atitudes culturais acompanhando as mudangas da sociedade. A I-A exige a reflexfo
sisterndtica sobre a prética social e educativa encaminhando-se 4 melhoria pessoal e profissional
das suas competéncias e atitudes.




70

Ernesto Candeias Martins

Qual o estimulo/motivaciio dado ao professor para o seu aperfeigoamento formativo?

O tema da motivagio dos professores € basico na concretizagdo dos fins educativos.
Diversos estudos apontam na motivacgiio factores (internos e externos) influenciados pele
contexto do ensino e dos ambientes em que o professor realiza a sua docéncia. Entre os factores
exteriores mencionamos o da remuneragiio econémica, os escales profissionais, o
aperfeicoamento profissional, o reconhecimento social, etc.; nos interiores estd a vocagiio pelo
ensino, a ética profissional, a dedicagdo e contribuigio ao desenvolvimento dos alunos, etc.
Estes factores motivacionais (formagfio pessoal e social) ao serem contemplados logram a
qualidade do ensino.

Por outro lado o ambiente profissional também é fundamental 4 motivagio como refere.
McLAUGHLIN (1989:282) destaca cinco pontos de interelagfio do ambiente escolar:

{a.)- uma escola dotada de recursos suficientes;

(b.)- projectos integrais com objectivos inovadores,

{c.)- interaccio entre os professores {(em equipas);

(d.)- contribuir para a resolugfio dos problemas educativos;
(e.)- apoiar iniciativas dos professores;

Mas a politica educativa e as Reformas sfo outros pSlos de estimulo 4 promogéo e
aperfeicoamento dos professores, que podem proporcionar um Plano Integral de Necessidades
Formativas Descentralizado, cujo modelo de formagfo deve conter:

I)- programas dirigidos a melhorar a pritica docente nas escolas:
- programas de projectos horizontais formativos;
- programas de actualizagfo cientifico-técnoldgico e didécticos;

- programas especiais para os professores de todos os niveis de ensino segundo as suas
necessidades: de linguas, de actualizagdo técnico-profissional, equipas directivas /
administragfio, e gestdo, o0s acordos bilaterais com as instituigdes para a formagdo,
etc.

2) - elaborag8o e difusdo da infomagdo e dos materiais para a formagio continua;

3) - apoiar as iniciativas individuoais de formagfio dos professores (licengas para estudos,
ajudas econdmicas, acesso 4 pés-graduagdo, etc.);

4) - organizagio e re-estruturagfo do Plano Integral de Formagfo com caricter legislativo,
administrativo, autonémico, etc.;

5) - programas de probleméticas educativas especiais (satide, prevengio 4 drogadicio,
animag¢do socio-cultural, novas tecnologias educagio ambiental, etc.);

6) - intervengio psicopedagdgica e orientadora nas escolas;

7) - apoiar a renovagfo pedagdgica e a formacfo dos docentes.
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6 - REFLEXOES FINAIS

Partindo dos pressupostos da Lei de Bases do Sistema Educativo pretendemos explicar
o vinculo do aperfeigoamento continuo dos professores com a sua prética. Salientamos a figura
de um profissional comprometido na resolugdo dos problemas educativos oriundos da relagio
ensino/aprendizagem e das préprias instituigdes escolares,

O professor actual deve ser visto como um investigador dentro das suas fung¢des docentes
na aula onde gera dindmica e progressivamente novos processos de ensino-aprendizagem. Por
isso, cria motivagdes para uma formagfo continua/aberta a formulago de perguntas (o “porqué™/
“como”, etc.) e preocupado em procurar as melhores solug@es possiveis na aula € no ensino. Ja
ndo é admissivel a figura do professor como um simples transmissor de saberes, mas sim um
papel catalisador no Projecto da Reforma Educativa.

A indagagdo e a procura constante na solugfio sistemética dos problemas leva-nos a
consideri-lo como “um investigador prdtico™ preocupado no rigor cientifico das suas funges
(educadora e instructiva). Nesta Gptica vinculamos a formagfo & investigagao-ac¢fo, isto é,
esta como um veinculo de previlégios para conseguir uma melhor formag¢ao continua, melhor
meio para a inovagio pedagdgica e qualidade da educagiio.

O modelo da investigacio-acciio ligada a pritica docente diaria distingue a prépria
formagfio. A opgdo elimina a ideia de uma investigagdo educativa reservada a alguns niveis/
ambitos educativos de professores, mas apontando para uma actividade aberta, participativa e
comprometida com a resolu¢do dos problemas que surgem da pratica. Assim, o professor
como investigador na aula reflexiona critica sisteméticamente os diferentes processos da
realidade educativa de modo a melhord-la.

Esta visdo nova do professor do futuro exige formagfo continua das funcdes educadora/
instructiva nos métodos/estratégias e técnicas de ensino, de modo a alargarem as suas diferentes
visGes e perspectivas de andlise da realidade.

A investigagio na acgfo promove a harmonia do tridingulo da acgdo-reflexdo-acgdo
com um trabalho participativo em equipa dos professores “préticos™ e “assessores expertos”
de modo a estabelecer o rigor cientifico nas estratégias e procedimentos de anilise ¢ indagac8o
dos problemas. Desta maneira pela acedo-reflexdo-acgdo conseguiremos uma melhoria na
actividade profissional e docente e o desenvolvimento de uma cultura reflexivel - Natureza da
I-A

Os momentos I-A (KEMMIS, 1988);

Re-contrutiva Construtiva

(4) Reflexiior

Discurso: (1) Programar:

Retrospectiva sobre a

Entre os Participantes Prospectiva para a acgdo

cbservagio
ol .
Priltica: (3) Observar: (2) Actuar:
5 . trospectivi sontad 1
Contexto Sociul Prospectiva part a reflexiio Rectrospectiva erientady pela

programugiic sistemdtica
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Os professores usudrios desta investigagfio (I-A} contribuem methor para as mudancgas
dos valores, para a criagfio de atitudes abertas, das detrezas e esforgos na melhoria do meio e
dos individuos. O elemento primordial dessa reflexfio situa-se na transformagfo das atitudes
de esse novo professor que desejamos mais competente/apto e eficaz na utilizagfio das estratégias
metodoldgicas que favorecem a investigag@o e as mudangas educativas no proximo século
XX1.

Afirma HEARGRAVES (1983:13) que a relagfio de vinculo entre a investigagfio-acgio-
formag&o profissional é tal ordem que: “(. . . Jainvestigagio-accio serve de espelho que reflecte
a propria imagem do homem. D4 ao homem a oportunidade de ajuizar e avaliar o que vé: se
rfo gosta do que vé, pode transformar-se a si mesmo e o mundo onde actua (. . .)”

A necessidade de um Plano de Necessidades de Formago Continua de Professores
num projecto desentralizado (regional) com linhas concretas de realizagfo frente 4s necessidades
dos professores e ofertas das instituiges (E.S.E) dentro das directrizes da Reforma Educativa
{LBSE), sugere e motiva os professores para o sen proprio aperfeicoamento e 4 qualidade do
ensino e de educagio, num cuidado permanente do saber fazer da sua pritica pedagdgica (I-
A).

NOTAS

! A animacfio sécio-cultural preocupa-se pelo homem em si, como criador da sua prépria identidade
cultural desenvolvendo os valores e atitudes. O homem aparece assim, como actor da sua formagio,
sendo o sujeito agente que actua. Dai, a necessidade da procura e indagacg3o de saberes que constituem
intelectivamente um guia para a ac¢io educativa.

A acclo educativa converte-se em prixis (isto é numa acgfo critica informada e comprometida na qual
vivemos os nossos valores educativos e formativos). O professor desenvolve-se pela acgio ou prética
pedagdgica a sua inteligéncia critica num processo que o filésofo X. ZUBIRI designa de “intelecgdo da
inteligéncia que sente” e pode procurar resolver os problemas da realidade primordial da educacfo.

3 Sabemos que a dinfimica de grupos contribui para a transformagiio e mudangas das atitudes, competéncias
e opinides que logrem no grupo maior facilidade de concretizagio pritica.

0 "assessor" como professor do ensine superior deve possuir qualidades formativas, cientificas, humanas
e capacidade de comunicacfio (sintonia) e de tomadas de decisdio no trabalho participativo dentro do
grupo de trabalho na realizagfio dos projectos de investigacfo. A participagio activa deste professor(es)
e dos “préticos” equivale a intervir directamente no processo de toma de decisfo no grupo e nos canais de
expressdo na resolucdo dos problemas educativos (ANDER-EGG, 1989:7555).
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