(7

o L

Instituto Politécnico
de Castelo Branco
Escola Superior
Agraria

Estudo de \Vviabilidade econémica de uma

exploracao de caprinos de leite

Luis Miguel Caldeira Vieira

Orientadores:
Prof. Doutor Paulo Gomes

Prof. Deolinda Alberto

Trabalho de Projeto Final II, apresentado a Escola Superior Agraria de Castelo Branco para
cumprimento dos requisitos necessarios a obtencdo do grau de Mestre em Engenharia Zootécnica,
realizado sob a orientacdo cientifica do Prof. Doutor Paulo Fernando dos Santos Caldinho Gomes e co-
orientacdo cientifica da Prof. Deolinda Maria Fonseca Alberto do Instituto Politécnico de Castelo
Branco.

Abril/2015






Agradecimentos

No decorrer do mestrado, muitas foram as pessoas que contribuiram com o seu
suporte e ajuda. Gostaria desta forma, de deixar um especial agradecimento:

Em especial, e em primeiro lugar, agradeco aos meus pais e irma, por todo o apoio
incondicional que me deram, pelo sacrificio que fizeram para que eu pudesse
frequentar o ensino superior, pelos valores que me incutiram, pois fizeram de mim a
pessoa que sou hoje.

E a vocés que eu devo todo o meu percurso académico. O meu muito Obrigado.

A minha namorada, por toda a paciéncia, compreens3o, disponibilidade, e em especial
pela forca que me deu durante esta etapa da minha vida.

Aos meus orientadores da ESACB, a Prof. Deolinda Alberto e o Prof. Paulo Gomes
agradeco toda a disponibilidade, empenho, a paciéncia e ajuda na correcdo e
orientacdo do relatério, assim como as criticas, as sugestoes e as ideias.

Ao Senhor Vitor Ricardo dono da exploracao em estudo, pela permissao de realizar a
minha tese de mestrado, que enriqueceu muito a minha formacao profissional.

A todos os meus amigos que tiveram comigo nos momentos bons e maus deste meu
percurso académico, no companheirismo, ajuda e confianga em todos os momentos.






Palavras-chave: cabra Leiteira, Raga Murciano Granadina, Regime Intensivo,

Custos, Proveitos, Resultados Econdmicos.

Resumo

A caprinicultura de leite em regime intensivo tem vindo a ganhar expressdao em
Portugal; o interesse crescente por esta atividade prende-se com a composicdo e
elevado valor nutricional do leite de cabra, o que permite a obtencdo de queijos de
qualidade e, também, com a facilidade de escoamento do leite, cada vez mais
procurado pela industria transformadora Portuguesa e Espanhola.

A sustentabilidade de qualquer sistema de producdo depende de um conjunto
diversificado de varidveis que determinam a sua viabilidade técnica, ambiental e
econdmica.

Neste trabalho pretende-se estudar a viabilidade econdémica de uma exploragao
agricola especializada em caprinos de leite. O estudo foi efetuado na Sociedade
Agropecuaria Vale Feijoal, localizada em Vale de Cavalos, Concelho de Arronches e
Distrito de Portalegre.

Procedeu-se a caracterizacdo do sistema de producdao da empresa no que respeita a
instalag¢des, equipamentos, mao-de-obra, alimentacdo e maneio do efetivo, origem dos
fatores de producgao e destino dos produtos finais.

Para o ano de 2014 foram calculados os proveitos e os custos reais e atribuidos da
empresa; com base nestes dados procedeu-se ao apuramento dos resultados
econdmicos: Produto Bruto, Valor Acrescentado Bruto, Rendimento Bruto e Liquido
da Exploracao e Rendimento Empresarial.

A principal conclusio que podemos retirar é que a exploracio em estudo ¢é
economicamente viavel e, assim, abrem-se perspetivas a uma nova abordagem da
produgdo caprina, em Portugal, que modificara de forma decisiva a imagem deste
setor de atividade.
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Abstract

The Milk goats has intensively gained expression in Portugal; the growing interest in
this activity relates to the composition and high nutritional value of goat's milk, which
allows to obtain quality cheeses and also with the smooth flow of milk, increasingly
sought by Portuguese and Spanish manufacturing Portuguese and Spanish.

The sustainability of any production system depends on a diverse set of variables that
determine its technical, environmental and economic state.

In this work I intend to study the economic viability of a farm specializing in dairy
goats. The study was conducted in the Vale Feijoal Agricultural Society, located in
Vale de Cavalos, Portalegre.

The study proceeded to the characterization of the company's production system
with regards to facilities, equipment, labor, work, power and management of effective
source of production factors and destination of the final products.

For the year 2014 it was calculated an income allocations of costs of the company;
based on these data, an analysis of the results was carried out to establish the
economic performance: Gross Product, Gross Value Added, Gross Income and Net
Income of Exploration and Business.

In conclusion, the operation under consideration is economically viable and thus
opens new perspectives to approach to goat production in Portugal, which will
change decisively the image of this sector of activity.
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Estudo de viabilidade econémica de uma exploragdo de caprinos de leite

1. Introducao

Ao longo dos anos, tem-se assistido a um aumento significativo da populacdo
humana, o que reflete diretamente na producao de alimentos cada vez mais
dependente de espécies resistentes e produtivas tanto na agricultura quanto na
pecudria. Ao observar o desenvolvimento humano percebe-se que as espécies foram
melhoradas geneticamente para produzirem cada vez mais e melhor (maior produgao
por area e/ou por individuo) (Oliveira, 2012).

O elevado numero de ragas caprinas atualmente existente teve a sua origem na
intervencdo do homem, ao longo de varias geragdes. Para tal, contribuiram diversos
fatores como as variacbes climatéricas, doencas, nutricdo, critérios de selecdo e
deriva genética, entre outros. Contudo, o aumento demografico e a necessidade
crescente de uma maior producao a custos inferiores impulsionaram a proliferacao
de uma producdo animal, altamente industrializada, que induziu uma reducao de
diversidade genética. Em alguns casos, mais graves, originaram-se mesmo extin¢des
massivas de populagdes animais. Esta erosdo dos recursos genéticos animais levou a

maioria dos paises a estabelecer programas para a sua preservac¢do (Junior et al,
2004).

A partir da base das espécies de animais usadas para a produgdo de alimentos, os
pequenos ruminantes ganham destaque pela sua capacidade reprodutiva, adaptacao e
rusticidade, além da ampla area geografica onde se distribuem. Neste cendrio, a
criacdo de pequenos ruminantes, nomeadamente caprinos, desponta como uma das
mais importantes do ponto de vista econdémico, social e cultural. Estes animais estdo
presentes no quotidiano das pessoas, pela culinaria, calgado, vestuario, musicas, ritos
religiosos, ditos populares, sendo explorados através da sua pele, leite e carne de
excelente qualidade (Oliveira, 2012).

Apesar de algumas incertezas e controvérsias, os dados arqueolégicos atualmente
disponiveis indicam que foi ha cerca de 10.000 anos atras, numa zona do globo que
varios autores denominam de “crescente fértil”, que a cabra domesticada (Capra
hircus) desempenhou um papel fundamental na revolucao agricola do Neolitico.

0 termo “vaca dos pobres”, muitas vezes atribuido a cabra domesticada, devido a
sua facilidade de prosperar em zonas marginais, sob rigorosas condigdes ambientais
pode, de certa forma, ter desvalorizado a verdadeira importancia econémica que esta
espécie sempre teve em varias regidoes do mundo.

Os caprinos foram os primeiros animais domesticados pelo homem com a fungao
especifica de produzir alimentos (leite e carne) e fornecer abrigo e protecdo (couro).

0 rebanho mundial de caprinos ascende a 800 milhdes de cabecas e, atualmente, a
Asia possui o maior rebanho mundial, com 514 milhdes de cabecas representando
1
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60% do efetivo mundial. Em seguida, a Africa com 291 milhdes de cabecas
correspondentes a 33.8% do efetivo. A América do Sul possui 21.4 milhdes de
cabecas, ou seja, 2.5% do total mundial e a Europa apresenta um rebanho de 18
milhdes de animais, representando 2.1% do total (Oliveira, 2012).

Este trabalho teve como objetivo o estudo da viabilidade econémica de uma
exploracdo de caprinos de leite de raca Murciano Granadina. Todas as ragas tém
potencialidades proprias, mas devido ao facto da raga Murciano Granadina ter sido
muito melhorada geneticamente fez com que tenha vantagens relativamente as
outras racas. Uma delas, é a sua boa adaptabilidade as zonas semi aridas como por
exemplo o Alentejo, onde muitos produtores de cabras de leite escolhem esta raga
devido aos seus altos valores produtivos. Por fim, a Murciano Granadina tem um
elevado teor de gordura no leite, o que lhe confere um leite com caracteristicas
organoléticas diferenciadas, excelente para a produgdo de queijos.

Assim, o interesse crescente nesta atividade prende-se com o elevado valor
nutricional do leite de cabra e com as facilidades de colocagdo deste produto no
mercado transformador.

2. Importancia do setor caprino leiteiro em Portugal

A domesticacdo da cabra, como referido anteriormente, comecou no periodo
Neolitico, sendo um dos primeiros animais a fornecer leite e carne para o consumo
humano (Hirst, 2011).

Em 1916, ano em que comecaram as recolhas mais consistentes e corretas de
dados agricolas, a producao de leite de cabra era a segunda maior do pais, logo atras
do leite de vaca. Os primeiros dados da producao de queijo de cabra datam de 1938 e
colocam-no como o segundo mais produzido em Portugal (INE, 2001). A partir do
final da década de 1930, a producdo do leite de cabra comec¢ou a diminuir e passou a
ser o terceiro leite mais produzido, depois do leite de vaca e do leite de ovelha. O
mesmo aconteceu a producao de queijo de cabra no inicio da década de 1950 (INE,
2001).

De acordo com os dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2009), havia, em
2009, mais de 879 milhdes de caprinos, sendo que em Portugal esse nimero era de
cerca de 487 mil e na Europa de mais de 15 milhdes. Estes dados confirmam a
tendéncia da ultima década de decréscimo do nimero de caprinos na Europa e em
Portugal.

Em 2009, o efetivo caprino representava apenas 10% do efetivo de ruminantes em
Portugal e 26% em termos mundiais (Jesus, 2011).

Em Portugal, o setor caprino tem vindo a perder importancia ao longo da ultima

década, tanto em termos da producdo de carne como da producdo de leite. A
2
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producao de leite de cabra, em 2009, representava apenas 1.31%, do total do leite
produzido em Portugal, totalizando 26 877 milhares de litros. O leite caprino é
maioritariamente utilizado para o fabrico de queijo de cabra ou de mistura, com leite
de ovelha e/ou vaca, que sdo, no entanto, os tipos de queijo menos consumidos em
Portugal (INE, 2011).

Numa perspetiva de utilizacao alimentar alternativa ou mesmo nao alimentar, o
leite de cabra pode ser ainda utilizado em iogurtes, gelados ou em cosméticos. O
queijo de cabra comecga a ser utilizado na gastronomia de forma nao tradicional,
podendo ser utilizado como alternativa ao queijo de vaca no fabrico de pizas, no
acompanhamento de saladas e como aperitivo ou entrada. Com a evolugdo da
gastronomia na pesquisa de novos sabores, as perspetivas de utilizacao do queijo e do
leite de cabra poderdo diversificar-se, motivando uma maior procura por estes
produtos (Jesus, 2011).

2.1- Evolucao do efetivo e sua distribuicao geografica

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE, 2013), o efetivo caprino
portugués situava-se nos 429 mil animais em 2003 e 386 mil animais em 2013. Estes
dados revelam que houve uma diminuicao de 10% no efetivo caprino global em
Portugal, correspondente a 43 mil animais em 10 anos (Figura 1).

R - -
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[T = B ]

420
400
380

N2 milhares de cabecas
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Fonte: INE 2013

Figura 1. Evolucao do efetivo caprino em Portugal (2003-2013)

De seguida, podemos verificar na Figura 2, a evolu¢do do efetivo caprino no
Alentejo. Em 2003 existiam 113 mil animais e em 2013, 130 mil animais. Estes dados
revelam que, ao contrario do que se verifica a nivel nacional, no Alentejo houve um
aumento de 13% no efetivo caprino, correspondente a 17 mil animais em 10 anos.
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Figura 2. Evolucao do efetivo caprino no Alentejo (2003-2013)

Nas Figuras 3 e 4 estao representadas as distribuicdes do efetivo ruminante em
Portugal em 2003 e 2013 respetivamente. Como podemos observar, a distribuicao
ndo sofreu grandes alteracdes, o efetivo ovino é o mais representativo no entanto
baixou de 60% para 56% entre 2003 e 2013. O efetivo bovino aumentou de 31% para
33% e o caprino também aumentou de 9% para 11%.

Entre 2003 e 2013 verificou-se, em Portugal, uma perda de representatividade do
efetivo ovino e um aumento nos efetivos bovino e caprino (INE, 2013).

9%

= Efectivo bovino (N.2) por
Localizacao geografica
(NUTS - 2002) e Categoria
(efectivo bovino); Anual (1)

m Efectivo ovino (N.2) por
Localizacao geografica
(NUTS - 2002) e Categoria
(efectivo ovino); Anual (1)

m Efectivo caprino (N.2) por
Localizacao geografica
(NUTS - 2002) e Categoria
(efectivo caprino); Anual (1)

Fonte: INE 2013

Figura 3. Distribuicao do efetivo ruminante em Portugal (2003)
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Figura 4. Distribuicao do efetivo ruminante em Portugal (2013)

A distribuicdo do efetivo ruminante na regiao do Alentejo (Figuras 5 e 6), segue a
tendéncia verificada para o Pais. Ao nivel do efetivo ovino, registou-se um decréscimo
de 9% de 2003 para 2013. No efetivo bovino houve um aumento mais significativo do
que a nivel nacional, onde passou de 26% em 2003 para 33% em 2013. O efetivo
caprino, no Alentejo, ficou-se por um aumento de 2% nos ultimos 10 anos.

5%

= Categoria (efetivo bovino)
m Categoria (efetivo ovino)

= Categoria (efetivo caprino)

Fonte: INE 2013

Figura 5. Distribuicao do efetivo ruminante no Alentejo (2003)
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Fonte: INE 2013

Figura 6. Distribuicao do efetivo ruminante no Alentejo (2013)

Em 2013, o maior efetivo caprino encontrava-se na regido centro do Pais com
cerca de 133 mil cabecas, seguido do Alentejo com 130 mil cabegas. As regides do pais
com menor efetivo eram a Madeira, Agores e Lisboa com valores entre 5-7 mil
cabecas (Figura 7), (INE, 2013).
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Figura 7. Distribuicao geografica do efetivo caprino (2013)
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2.2- Caracterizacao da producao de leite de cabra em Portugal

A Figura 8 mostra que, em 2001, a producdo de leite de vaca em Portugal era de
1924 milhdes de litros; ao longo dos anos a produgdo teve um decréscimo, situando-
se, em 2013, nos 1792 milhodes de litros.

2000000

1950000

1900000
1850000
1800000
1750000 I

1700000
2001 2004 2007 2010 2013

N2 milhares de litros

Fonte: INE 2013

Figura 8. Producao de leite de vaca (2001 a 2013)

Na Figura 9, podemos observar a evolucao da producao de leite de cabra, em
Portugal. O leite de cabra nos udltimos 12 anos é a producdo que apresenta menor
representatividade.

Ao visualizar o grafico pode verificar-se que esta producdao se manteve mais ou
menos constante, havendo pequenas oscilacdes. Em 2001 a producdo era de 31
milhdes de litros, no entanto, nos anos de 2007 e 2010 os valores registados
indicaram uma producao inferior ao ano de 2001. No ano 2007, a producao foi de 27
milhdes de litros e em 2010 registou-se 28 milhdes de litros. Em 2013 a producdo
aumentou para 29 milhdes de litros.

O leite de ovelha é a segunda produg¢do com maior importincia, mas sofreu
quebras significativas na produgdo. A producao de leite de ovelha em 2001 situava-se
nos 100 milhdes de litros, mas de 2001 a 2013 baixou cerca de 30 milhdes de litros de
leite.
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Figura 9. Producao do leite de cabra e ovelha em Portugal (2001-2013)

2.3- Caracterizacdao dos sistemas de producdo de leite de cabra
em Portugal

A producgdo de leite tem sofrido grandes alteracdes em Portugal. Antigamente, a
producao de leite resumia-se a uma ou duas ordenhas manuais: por vezes fazia-se
uma ordenha de manhi e, a tarde, eram colocados os cabritos a mamar de forma a
aproveitar o leite. Esta situacdo devia-se a falta de métodos e equipamentos de
refrigeracdo do leite, ou seja, o leite recolhido tinha de ser consumido ou
comercializado logo ap6s a ordenha. Hoje em dia, a ordenha é maioritariamente
mecanica e existem processos e equipamentos desenvolvidos de armazenamento e
transporte do leite refrigerado a 42C, o que permite que a recolha seja feita de dois

em dois dias (Caldeira, 2010).

Houve uma evolucao de unidades mais artesanais, em que a distribuicdo era feita
porta a porta por pastores, para unidades de confe¢do industriais em que a
distribuicao de maior dimensao passou a ser realizada em lojas de bairro e em
superficies comerciais. Um dos fatores impulsionadores desta mudanca foi a
necessidade de implementar a nova legislacdo comunitaria (décadas de 80 e 90) em
que os produtores foram obrigados a obedecer a determinados critérios na
exploracdo para poder produzir o leite. Alguns desses critérios passavam pelo
revestimento das salas de ordenha com materiais lavaveis (paredes de azulejo) e a

8



Estudo de viabilidade econémica de uma exploragdo de caprinos de leite

substituicdo dos equipamentos de madeira, para equipamentos de inox. Com a
imposicdo destas novas regras, muitos produtores foram obrigados a aumentar a sua
producdo e o preco a que vendiam o queijo para comportar os custos que isto
implicava ou, entdo, a vender apenas o leite a produtores de queijo, em vez de o
fabricarem. Assim comecaram a diminuir as explora¢gdes com pequenos efetivos,
sendo substituidas por exploracdes de efetivos de maior dimensdo que suportassem
as despesas que os produtores tinham com a construcdo das novas instalacdes
(Caldeira, 2010).

A exploracdo caprina de leite tem assim evoluido no sentido de alguma
intensificacdo, com recurso a racas de elevado potencial produtivo, de que é exemplo
a raga Murciano Granadina. O leite constitui a principal fonte de receita destas
exploracdes. Complementarmente vendem animais para carne e, as exploragdes de
melhor nivel genético, animais para reprodugdo (Pardal, et al., 2013).

Na caprinicultura leiteira o sistema intensivo é cada vez mais comum; o objetivo
principal sera entdo uma elevada producao de leite e para fazer uma otimizacao
relativamente a essa caracteristica, pode-se recorrer a varias ferramentas,
nomeadamente o melhoramento genético por selecio ou por cruzamento (Gama,
2002). Em qualquer dos casos, a andlise da curva de produc¢do ao longo da lactacdo
pode constituir uma ferramenta importante que potencializa o trabalho de selecdo
(Gipson & Grossman, 1990; Leon et al., 2012).

No sistema intensivo em pastagem, os animais de ragas especializadas ou
cruzados dessas ragas sao mantidos em pastoreio rotacional em parcelas de pastagem
cultivada, responsavel por mais de 50% da matéria seca da dieta animal, podendo
haver suplementacdo com forragens e/ou concentrados em determinadas épocas.

No sistema intensivo semi estabulado, os animais sio mantidos em areas restritas
ou em pavilhdes, com disponibilidade de forragens e concentrados, sendo conduzidos
em pastoreio rotacional em pequenas areas durante algumas horas do dia.

No sistema intensivo em estabulacio permanente, os animais de racas
especializadas sao mantidos em areas restritas, ou pavilhdes, com disponibilidade de
forragens e concentrados, sendo toda a alimentac¢do fornecida no estdbulo (Coelho,
2012).

Segundo Pereira (2001), ndo existe um melhor nem um pior sistema, mas sim um
sistema que melhor se adapta a determinada situacdo concreta, uma vez que a
pecudria leiteira é altamente influenciada (quer por energia quer por conhecimento
cientifico e tecnoldgico) e a puramente extrativa (contando apenas com o que a
natureza é capaz de fornecer) convivem em todas as regioes, existindo exemplos de
alta e baixa viabilidade econdmica tanto em sistemas com menor ou maior
intensificacdo da produgdo. Acrescente-se que, para Neto (1999), os principais
problemas de qualquer sistema de producdo advém de erros de concecdo e de
implantacdo do projeto e da ma administracdo dos fatores de producao.
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2.4- Caracterizacao das racas caprinas

De modo geral, observa-se que os rebanhos de caprinos sdo bastante
heterogéneos e é frequente encontrar no mesmo efetivo animais de distintos
genotipos, resultantes quer de cruzamentos entre animais das varias ragas nacionais,
quer de cruzamentos entre animais de racas exdticas com animais pertencentes as
racgas locais.

Assim, embora existam por todo o mundo muitas ragas, em Portugal, é raro
encontrar um produtor de cabras que possua no seu rebanho apenas cabras puras de
uma determinada raca. E comum possuirem cabras de racas cruzadas, uma vez que
estas sdo mais baratas e, em alguns casos, produzem mais leite que os exemplares de
racas puras (Coelho, 2012).

Nota-se a influéncia, em alguns rebanhos nacionais, de gendtipos provenientes de
Espanha, nomeadamente das ragcas Murciano Granadina e Malaguenha, talvez pelo
facto da maioria dos caprinos em Portugal serem explorados nas regides interiores ao
longo de toda a fronteira com aquele pais. As racas Sannen e Alpina sdo os outros
genotipos exoticos com alguma influéncia na caprinicultura nacional (Coelho, 2012).

De seguida podemos observar na Tabela 1, as racas de cabras autotones
portuguesas (Matos, 2000).

Tabela 1. Racas Caprinas Portuguesas

Raga Efectivos® DME? Produgdes Distribui¢@o
(NC)' geografica

Serrana 20500 Pequena Leite (185 /190 dias) Norte Centro
(325) Carne (30-40 dias)®

Bravia 7800 Grande Carmne (45-60 dias)? Norte
(120)

Chamequeira 6400 10-50% (Centro) Carne (45 - 90 dias)® Centro Alentejo
(88) 100-1507 (Alentejo) Leite (180 /190 dias)

Serpentina 4000 100-200° Camne(2-3 meses)’ Alentejo
(35) Leite (215 1/225 dias)

Algarvia 5000 Pequena Leite Algarve
(110) Carne (45-60 dias)®

Fonte: Carolino, 1999
"Inscritos no RZ ou LG; *fémeas; *cabritos vendidos aos x dias, meses

Fonte: (Matos, 2000)
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2.5- Raca Murciano Granadina

A Murciano Granadina é uma raga espanhola com cerca de 750 mil cabegas, a nivel
mundial, sendo responsavel por 27% da producdo de leite cabra produzido,
conhecida pela sua elevada producao de leite, tanto em volume como em alto teor de
gordura (ARCA, 2012), que permite obter um bom desempenho na fabricagdo de
queijo; posiciona-se como a principal raca de caprinos leiteiros de Espanha, tanto em
numero como em producdo (Martinez et al., 2010; PAIDI-AGR-218, 2012).

Esta raca € a unido de Murcia e Granada (PAIDI-AGR-218, 2012), racas do século
XIX e inicio do século XX. Foram registadas separadamente em vdrias referéncias,
apesar de terem interacao constante devido a sua distribuicdo geografica convergente
(Camacho et al., 2010; Martinez et al., 2010). A partir de 1979 foi efetuado o primeiro
registo da nova raga combinada.

Atualmente, a raca tem diferentes caracteristicas morfoldgicas especificas que sdo
reconhecidas dentro da Murciano Granadina. Uma tem um formato mais rustico,
geralmente sem chifres, maior e tende a ter pelagem preta, mais adequada as regides
de maior altitude e sistemas extensivos e semi extensivo (Granadinas); outra
apresenta aparéncia mais fragil, com uma maior adaptacdo a sistemas intensivos
(Murcianas) (Martinez et al, 2007; Camacho et al, 2010). Assim, os tipos
morfolégicos Murciano e Granadina comportam-se como duas populagdes
geneticamente independentes (Leon et al, 2007; Martinez et al., de 2007; Camacho et
al., 2010).

O peso dos machos varia entre os 50 e 70 kg e das fémeas entre 40 e 55 kg.

0 desaparecimento do bode Granadino ndo s6 afeta a biodiversidade, mas também
simboliza uma perda significativa do patrimoénio genético.

Os sistemas operacionais para esta raca sdao geralmente semi-intensivos (ARCA,
2012). Também é considerado um animal chave para a manutenc¢do da populacdo nas
zonas rurais onde é capaz de explorar os recursos como nenhuma outra espécie. A
sua alta capacidade de adaptacdo tem a ver com a sua origem no interior de Murcia e
nas montanhas Granadinas, onde o clima é caracterizado por verdes quentes e secos e
invernos muito frios (ARCA, 2012). Estes rebanhos sdo a chave para a prevencao de
incéndios florestais (Poto et al., 2000; ARCA, 2012).

2.5.1- Producéao

A aptidao da raga para a producdo leiteira consiste na percentagem média de
gordura que varia de 5.6 a 5.8% e a de proteina 3.6 a 3.8%, e uma produg¢do média de
530 litros por lactagdo (210 dias). Estas cararteristicas permitem um bom
desempenho para a produgdo de queijo (PAIDI-AGR-218, 2012).
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Ha rebanhos onde 25% dos animais podem exceder os 715 litros de producao
leiteira; alguns individuos podem produzir em média 1000 litros e até um maximo de
1.294 litros numa lactagao.

A producgdo de carne nao é o principal objetivo desta raca no entanto, a qualidade
da carne é reconhecida nacionalmente, sendo uma das mais desejadas no mercado
(ACRIMUR, 2014).

2.5.2- Reproducao

A Murciano Granadina é uma cabra poliéstrica quase continua, tem algo de
sazonalidade, mas na presenca do macho adulto esse efeito desaparece.

A fertilidade é de 90%; no primeiro parto tém em média 1,5 crias e no segundo
parto 2 crias.

Em condi¢cdes de saide e de conducdo normal, a taxa de aborto é de 3%, e a
mortalidade em lactacdo é de 2-3%. As vantagens oferecidas por esta raga sdo a
capacidade de manter uma producdo estavel e continua, durante os 12 meses do ano
e a prolificidade da raca que pode obter um lote de animais para substituicao
conseguindo aumentar o efetivo sem ser preciso a sua compra fora da exploracao
(ACRIMUR, 2014).

3.Composicao do leite de cabra

Foi definido, aquando do Congresso Internacional da Repressdo das Fraudes, que
teve lugar em Paris, em 1909, que “ o leite é o produto integral da ordenha total
ininterrupta de uma fémea leiteira saudavel, bem alimentada e ndo fatigada. Deve ser
recolhido por procedimentos asseados e nao conter colostro.” Esta definicdo de
caracter geral é aplicavel ao leite de vaca, cabra e ovelha e, embora antiga, mantém-se
ainda hoje valida (Luquet, 1985).

Numa definicdo mais especifica (Belanger, 1990), o leite de cabra é um liquido
branco opaco, limpo, sem grumos, de odor bastante neutro e sabor adocicado a
ligeiramente salgado, agradavel e caracteristico. A cor um tanto mais branca deve-se
ao facto do leite de cabra ndo conter [3-carotenos responsaveis pela tonalidade
amarelada da gordura do leite de vaca e sim pré-vitamina A. O sabor caracteristico
depende do tipo de alimentacdo que os animais recebem. O leite ndo possui nenhum
cheiro tipico ou desagradavel, mas se o apresentar, é devido as mas condi¢coes de
higiene.

12
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Existe ja ha algum tempo grande interesse na produc¢do de leite de cabra que
cresce em importancia quando se conhece o seu elevado valor nutricional e as suas
grandes possibilidades no mercado transformador (Lucena, 2003).

O leite de ovelha e de cabra sdo utilizados, quase integralmente, na producao de
queijo, quer em mistura com leite de vaca quer em uso exclusivo, sendo o peso
relativo do queijo de ovelha (cerca de %) muito significativo face ao volume total de
queijo produzido (Coelho, 2012).

Os fatores que afetam as caracteristicas quimicas, fisicas e as propriedades do leite
caprino podem ser genéticos, fisiologicos, climaticos e, principalmente, de origem
alimentar (Silva, et al,, 2011).

7

O leite de cabra é reconhecido pelas suas propriedades fisico-quimicas
particulares, apresentando composi¢cdo semelhante ao do leite bovino, porém com
qualidade nutricional diferenciada como podemos observar na Tabela 2 (Coelho,
2012).

Além das propriedades fisico-quimicas, as propriedades microbiolégicas também
sao bastante importantes, pois podem ser indicadoras de fracas condi¢cdes de higiene
e mesmo da microbiota util. O leite cru de acordo com Reg. (CE) n?853 tem sempre
microrganismos, mas ndo pode exceder os 1 500 000 UFC (Unidades formadoras de
coldnias), além de ndo poder conter microrganismos patogénicos.

A composicao fisica e quimica do leite de cabra pode variar conforme a raca, idade,
ciclo éstrico, estagio da lactagdo, alimentacdo, condigdes ambientais, maneio, estado
de saude, quantidade de leite produzido e a fisiologia individual do animal.

De acordo com Fernandes (2007) a composi¢cdo quimica e as propriedades do leite
podem apresentar variacdes ocasionadas por fatores fisiologicos, genéticos,
climaticos e principalmente nutricionais.

E um alimento com alto valor nutritivo e contém os elementos necessarios a
nutricao humana, como agucar (lactose), proteinas, gorduras, vitaminas, ferro, calcio,
magnésio, fosforo, potassio, acido félico e outros minerais como podemos verificar na
Tabela 2 (Coelho, 2012).

A composicao média, estimada em percentual de gordura é de 3.8, de proteina é de
3.4 e de lactose ¢é de 4.4 (Behmer, 1999).

O leite de cabra é o que apresenta o maior teor de calcio, ferro e 15 a 20% a mais
em proteinas. Além da grande importancia da qualidade do leite na disseminacao de
doencas ao homem e também aos animais, é fundamental avaliar as caracteristicas
fisico-quimicas do produto, para considerar a possibilidade da ocorréncia de fraudes
econdmicas, estabelecer base para pagamento e verificar o seu estado de conservagao
(Agnese et al., 2002).

De seguida na Tabela 2, podemos ver uma comparacdo dos quatro tipos de leite
(caprino, bovino e ovino), no que diz respeito a sua composi¢ado (Coelho, 2012).
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Tabela 2. Composicao fisico-quimica média do leite de caprino, ovino e bovino (por 100g).

COMPONENTES | CAPRINO QVINO BOVINO

Agua (%) 87,5 ND 872
Energia (cal) 67,0 107,0 66,0
Gordura (%) 38 76 3.7
Sélidos nao gordos (%) 8.9 12,0 9.0
Lactose (%) 41 49 4,7
Proteina (%) 34 6,2 32
Cinza total (%) 0,86 09 0,71
Ca (%) 0,19 0,16 0,18
P (%) 0,27 0,14 023
Cl (%) 0,15 0,27 0,1

Vitamina A (Ul/g de gordura) 39 25 21

Vitamina B1 (mg/100mL) 68 7 45

Vitamina B12 (mg/100mL) 210 36 159
Vitamina C (mg/100mL) 20 43 2

Vitamina D (Ul/g de gordura) 0,7 ND 0,7

Fonte: Coelho, 2012

4, Caraterizacao da exploracao Sociedade Agropecuaria do
Vale Feijoal, Lda

A atividade agricola comeg¢ou em 1992 com a restruturacdo de uma propriedade
com 7ha com o nome Vale Feijoal, que se encontra na familia ha varias geracoes.

Iniciou-se a exploracao Vale Feijoal com um rebanho de ovelhas de carne,
raca lle de France, com um efetivo de 100 ovelhas e 3 carneiros, rebanho esse que
aumentou para 150 ovelhas mas que por ai ficou devido a falta de sustentabilidade
econdmica. Em 1999 compra-se o primeiro nucleo de cabras da
raca Murciano Granadina, 25 cabritas de 6 meses e 1 bode de 1 ano.

Em 2000 foram adquiridas mais 80 cabritas e 4 machos inscritos no livro
genealogico da ACRIMUR.

Existiam nessa altura 105 fémeas que foram todas cobertas com o objetivo de
aumentar o efetivo para se poder entrar num ciclo produtivo de leite de cabra.

Em 2002, j4 com 200 cabras, compraram-se mais 100 cabritas, igualmente
inscritas no livro genealogico da ACRIMUR, conjuntamente vieram mais 6 bodes,
estes ja premiados e filhos de animais de elevado potenial genético.
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Foi seguido o critério que todas as fémeas nascidas na exploracao ficassem para
reprodutoras e que s6 na segunda paricdo se fazia a selecao produtiva no que diz
respeito a quantidade de leite produzido por animal.

Iniciou-se a comercializacdo do leite, nesta fase com uma producao média de 450
litros/animal/ano, mas era para Espanha que ia toda a producao devido ao mercado
do queijo de cabra em Portugal estar estagnado. Em 2004 a situacdo de mercado
alterou-se e o queijo de cabra puro e em mistura comecou a despertar o interesse dos
consumidores nacionais havendo mais procura por parte da indudstria pelo leite de
cabra.

Em 2014 dos 480 animais existentes, 230 estdao em producdo e 80 sdo cabritas de
substituicao.

4.1- Instalacdes e equipamentos

Sem pretender fazer uma descricio exaustiva de todas as instalagdes e
equipamentos necessarios, referimos apenas as mais importantes.

Estando o efetivo permanentemente estabulado, é necessario dispor de um
pavilhdo com 4rea coberta total de 1500m?, dividido em 4 parques, com cerca de
250m? cada um, contando cada parque com uma area descoberta igual a area coberta,
que sera utilizado em determinados periodos para as cabras poderem apanhar sol.

Este dimensionamento permite disponibilizar 1.5m? de 4rea coberta por animal.

Todos os parques dispdem de um corredor a frente que permite a passagem de
um trator com um unifeed para distribuicdo do alimento.

A sala de ordanha tem capacidade para 18 cabras em simultaneo e 2 tanques de
refrigeracdo, um com capacidade de 2100 litros e o outro com 650 litros; a recolha é
efetuada 3 vezes por semana.

Esta instalada uma maquina amamentadora de cabritos, numa sala de recria, com
capacidade para 300 animais.

Existe um armazém para os fenos, um armazém mais pequeno para o leite de
substituicdo e a racdo de iniciagdo dos cabritos e 3 silos para as racdes a granel, 2 com
capacidade para 10 toneladas e 1 com 8 toneladas.

Em termos de maquinas agricolas e alfaias, a exploracdao possui um trator com
carregador frontal e forquilha, um unifeed, um reboque e uma pa niveladora.

A exploragao tem balnearios para os funcionarios e um pequeno escritorio.
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4.2- Mdo-de-obra

Numa exploragdo desta natureza, existem tarefas que sdo diarias e tarefas
periddicas, o que faz com que existam picos de trabalho em determinadas alturas.

Como exemplos de tarefas didrias temos:

* Preparacao e distribuicdo do alimento a todos os animais;

» Recolha do desperdicio de alimento e limpeza dos corredores;
e Ordenha;

» Lavagem da sala de ordenha;

» Medicac¢do de animais doentes.

As tarefas sazonais prendem-se com:

* Colocagdo dos implantes nas cabras e nos bodes;
* Assisténcia a partos;

e Ordenha do colostro;

* Amamentacdo dos cabritos;

* Substitui¢do das camas dos animais;

« Vacinacgao e tratamentos de grupo.

Tendo em conta os trabalhos necessarios ao funcionamento da exploracao, e o
facto de haver tarefas cuja execucao exige duas pessoas, a exploracdo conta com trés
trabalhadores permanentes, para que nos periodos de descanso semanal e nas férias
de cada trabalhador, estejam sempre presentes dois trabalhdores na exploracgao.

4.3- Efetivo

Foi escolhida a raga Murciano Granadina, originaria das regioes de Murcia e
Granada, em Espanha.

E uma raca bem adaptada as condig¢des climaticas do Alentejo, relativamente as
racas nacionais, com um custo alimentar mais baixo, que produz menos leite, mas
leite mais rico em gordura e proteina.
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Trata-se portanto de uma decisdo apoiada na percecdo que se obteve das
condi¢des da produgdo de ragas nacionais, pelo contato com varios agentes do setor e
ndo em calculos rigorosos que sustentem incontestavelmente tal opgao.

A Tabela 3 mostra, em termos do nimero de animais, o efetivo atual da exploracao
(estes numeros variam muito ao longo do ano, por isso estes dados foram recolhidos
numa das visitas a exploragao).

Tabela 3. Efetivo da exploracao

Tipo de Animal N2 de animais
Cabras 480

Cabras em Producao 230

Cabritas de Substituicdo 80

Macho reprodutor 20

4.4- Maneio alimentar

A determinagao do maneio alimentar devera ser feita tendo em conta o seguinte:

Nao had curvas de alimentag¢do ou calculos que substituam a observag¢ao dos
animais, a avaliacao do seu estado corporal e do seu desempenho produtivo ao longo
de cada fase do ciclo de producao.

Os caprinos sdo muito sensiveis a alteragcdes na composicao da sua alimentacao,
sendo aconselhavel que todas as alteracdes sejam efetuadas de modo gradual.

No célculo da quantidade de alimento a distribuir por cada animal, deve-se ter em
conta que a cabra refuga sempre parte desse alimento, variando a percentagem de
desperdicio com o tipo de alimento.

A capacidade de ingestdo e as exigéncias nutricionais da cabra variam de forma
consideravel ao longo das diferentes fases do ciclo de produgao.

Quanto a este ultimo ponto, deve-se ter presente que, durante os primeiros 3
meses de gestacdo, o peso vivo da cabra aumenta lentamente, com um aumento das
reservas corporais, gracas a um balango energético positivo.

As necessidades de gestacao s6 aparecem realmente no decurso dos dois ultimos
meses.

Nesse momento, as necesssidades totais da cabra aumentam, ao mesmo tempo
que a sua capacidade de ingestdo estagna. Dessa forma o organismo entra em balango
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energético progressivamente negativo, associado a uma crescente mobilizacdo das
gorduras de reserva (Pereira, 2009).

O final do periodo de gestagdo é um periodo de transicdo metaboélica que envolve
alteracdes graduais ao nivel do figado, do tecido adiposo, da massa muscular e a agao
de muitas hormonas que estdo envolvidas na lactogénese e na manutencdo da
lactacdo. Este periodo de transi¢do corresponde ao periodo de tempo entre as trés
semanas pré-parto e as trés semanas pos-parto. Assim, o fornecimento de uma ragdo
mais rica em energia e proteina no periodo de pré-parto, pode aumentar o consumo
de alimento no poés-parto, fornecendo ao animal as condigdes necessarias para
aumentar a producgdo de leite.

Apébs o parto, as necessidades da cabra aumentam rapidamente, dado que a
producdo maxima de leite ocorre entre a terceira e a quarta semana de lactacdo. A
capacidade de ingestao aumenta muito mais lentamente do que as necessidades,
sendo que o seu maximo so é atingido entre a 52 e a 82 semana de lactagao.

Esta descoordena¢do entre os fornecimentos e as necessidades determina o
balango energético negativo e a mobilizacdo de reservas corporais.

A medida que aumenta a capacidade de ingestdo, o balanco tende para uma
situacdo de equilibrio e em seguida torna-se positivo, parando a mobilizacdo das
reservas. Ao longo dos dltimos meses de lactagdo, a cabra reconstitui as suas reservas
corporais, aumentando o seu peso vivo.

Sendo a alimentagao um fator decisivo na rentabilidade desta exploracdo, quer
pelo peso nos custos de produc¢do, quer pelo papel no desempenho produtivo da
cabra, deve ser feito um grande esfor¢o para adaptar em cada momento a
alimentacdo fornecida, as reais necessidades dos animais, para que estes possam
maximizar as suas capacidades produtivas.

No entanto, é necessario conciliar esse objetivo com a funcionalidade da
exploracao, em termos de instalacdes e de maneio. Ou seja, ndo sera possivel numa
exploracdo destas, que cada um dos animais esteja, a cada momento, a receber
exatamente a quantidade de alimento de que precisa e que pode ingerir.

O objetivo é que cada lote, em funcdo da fase do ciclo produtivo em que os
respetivos animais se encontram, disponha do alimento necessario e suficiente para
um bom desempenho produtivo: para isso é necessario conhecer o comportamento
produtivo do animal ao longo da lactacdo, ou seja, a evolucdo da sua curva de lactacao,
que nos fornece o tempo decorrido até atingir o pico de producao, a duragdo do pico
de producao, a producao maxima e a persisténcia de lactacao.

Assim, sdo definidas duas dietas, ambas constituidas por um alimento Ginico: uma
para a fase seca e outra para a fase de lactacao, que sera introduzida por volta das trés
semanas antes do parto, de forma a cobrir o periodo de transi¢do. As cabras nao
recebem qualquer alimento durante a ordenha (Belanger, 1990).
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4.4.1- Alimentacao dos bodes

O fornecimento do alimento aos bodes tem que ter em conta, por um lado, o facto
de estes apresentarem um peso vivo superior ao das fémeas (admite-se um peso
médio de 80 Kg) e, por outro, o facto das suas necessidades energéticas de
manutencdo serem superiores aos das fémeas em 10%.

Nos periodos de cobrigdo as suas necessidades aumentam em cerca de 15% face
as necessidades de manutencgao.

Assim, seis semanas antes e seis semanas ap0s os periodos de cobricdo, receberado
uma alimentag¢do mais rica.

Nesta exploracdo, os bodes representam 3% do total de animais, ou seja, sdo 20
animais num universo de 560 animais.

Apesar do cuidado que este pequeno numero de animais merece, ha que
reconhecer a dificuldade em fornecer-lhe uma alimentacao diferente da fornecida as
cabras, até porque durante uma parte significativa do tempo coabitam nos mesmos
parques.

4.4.2- Alimentacdo dos cabritos para abate

Os cabritos sdo retirados as maes imediatamente apds o nascimento, ndo
chegando a mamar na progenitora. Durante os primeiros dois dias sdo alimentados
com o colostro que é retirado as maes, duas vezes ao dia. Ao terceiro dia passam para
o leite de substituicdo e a partir dai terdo o leite sempre a sua disposicao, através da
amamentadora automatica.

O consumo é de 450ml de leite de substituicdo por dia, durante dez dias, o que
corresponde a 675g de leite em p6. Do 102 dia as trés semanas de idade, o consumo é
de 500ml de leite de substituicao por dia, o que representa um consumo de 835g de
leite em po.

A partir das trés semanas e até ao desmame, cada cabrito tem ao seu dispor
600ml de leite, correspondentes a 90g de leite em po, por dia e de uma ragdo de
iniciacao. Desta forma, o desmame é feito aos 45 dias e cada cabrito consumira 3600g
de leite de substituicao e 480g de racao de inicia¢ao.

4.4.3- Alimentacao das cabritas de substituicdo

Até aos 45 dias de idade, a alimentacdo das cabritas de substituicdo é igual a dos
cabritos de abate.
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Aos 45 dias procede-se ao desmame das cabritas. A partir desta altura consomem,
concentrado de iniciacdo e feno de luzerna ad libitum. Passadas trés semanas, o
concentrado de iniciagdo é substituido gradualmente por um concentrado de
crescimento, estimando-se que aos 3 meses, ingerem 500g de concentrado por dia.

A medida que aumenta o consumo de alimentos forrageiros, deve diminuir-se a
quantidade de concentrado, até atingir o nivel de 200g por dia aos 7 meses de idade.

E importante que as cabritas ndo apresentem gordura em excesso na altura da
cobricdo, uma vez que esse facto pode baixar a sua taxa de fertilidade e também a
produc¢do de leite na primeira lactagdo. Este maneio alimentar devera permitir as
cabritas apresentarem dos sete aos oito meses cerca de 60 a 70% do peso adulto, o
que as torna aptas a entrar em produgao.

4.5- Maneio reprodutivo

Os caprinos sao animais com uma época natural de reproducdo muito marcada,
determinada essencialmente pelo fotoperiodo. Na exploracdo cerca de 75% do efetivo
é obtido através da monta natural e 25% de inseminagao artificial.

Nas nossas condi¢des, a estacdo sexual normal da cabra comec¢a entre maio e
junho e vai até janeiro/fevereiro. Ou seja, ao longo destes meses, a cabra entra
naturalmente em cio podendo ser fecundada. Fora deste periodo do ano, s6 se podera
proceder a fecundagdo da cabra recorrendo a inducdo do cio. O maneio reprodutivo
do efetivo determina, por um lado, a evolucao da producgao de leite ao longo do ano, e
por outro, a altura de saida dos cabritos. Ha portanto dois objetivos a ter em conta: as
épocas de maior producdo de leite e de cabritos devem corresponder as épocas de
melhor preco.

A valorizagdo do leite aumenta de setembro a dezembro e baixa entre janeiro e
agosto.

Em relacdo ao cabrito, o seu consumo tem dois pontos altos ao longo do ano, a que
correspondem normalmente os melhores pregos como no Natal e na Pascoa.

A época de partos de outubro tem um duplo interesse. Por um lado, a venda de
cabritos para abate na época do Natal, por outro, a producdo de cabritos para
renovacdo do efetivo. De facto, esta é a altura ideal para o nascimento das cabritas de
reposicao, nascendo em outubro, as cabritas terao sete a oito meses por volta de maio
do ano seguinte, altura em que alcangarao os 60 a 70% do peso vivo das fémeas
adultas, apresentando nessa altura as condigdes necessarias a sua primeira cobricao,
e atingindo no parto uma idade de 12 a 13 meses, que ocorrera entre outubro e
novembro.
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Uma idade ao primeiro parto inferior a esta, pode comprometer o
desenvolvimento corporal e as producdes futuras da cabra, além de poder ocasionar
problemas no parto, com consequéncias para a cabra e para as crias.

Em termos de intervalo entre partos e através de um maneio adequado, que é
aproximadamente 1 ano, mantendo a cabra em lactagdo durante 305 dias, e
procedendo a sua secagem 60 dias antes do parto (Belanger, 1990).

4.6- Renovacao do efetivo

A renovagdo do efetivo produtivo da exploracdo é feito a partir de cabritas
produzidas na propria exploragdo e de bodes comprados no exterior. Trata-se de um
aspeto muito exigente no funcionamento da exploracdo, obrigando a um rigoroso e
continuo processo de selecdo dos animais, escolhendo apenas as cabritas filhas das
melhores cabras e introduzindo bodes testados e com alto valor genético.

Esta forma de renovar o efetivo, a partir de animais da prépria exploracdo, leva
mais tempo até se atingir um efetivo homogéneo, do que se os animais fossem
comprados no exterior.

No entanto, é mais vantajosa em termos econdmicos e mais segura em termos
sanitarios, uma vez que a introdugao de animais na exploragdo envolve sempre algum
risco. A renovacgao do efetivo tem em conta dois aspetos: por um lado, selecionar os
animais mais produtivos, reformando todos os que nao atinjam os niveis de producao
pretendidos e dessa forma uniformizar o mais possivel o efetivo, por outro, fazer com
que na exploracdo exista uma distribuicio por idades equilibrada, isto é, nao
podemos ter um efetivo todo da mesma idade, uma vez que, nesse caso, todas as
cabras chegariam ao fim da sua vida atil ao mesmo tempo, com grandes custos, quer
econdmicos, quer de producao (a produgdo de leite por lactagdo varia com a idade da
cabra).

As menores producdes nas primeiras lactacdes devem-se ao proprio
desenvolvimento corporal das fémeas nesta fase e ao gradual desenvolvimento do
sistema mamadrio, que incrementa progressivamente a capacidade produtiva nas
lactacbes seguintes, até atingir o seu valor mais alto, que variando de animal para
animal, pode ocorrer logo na segunda lactacdao ou vir a ocorrer apenas na quarta.

O namero de lactagdes até a “reforma” varia de animal para animal, por razdes de
produtividade ou sanitarias, mas o niumero de referéncia serd 6 lactagdoes (Pereira,
2009).

Ponderados todos estes aspetos, deveremos alcancar uma taxa de renovacgao do
efetivo da ordem dos 40% ao ano, o que corresponde a introdugdo de 224 cabritas
por ano. Para isso, é feita uma primeira selecdo das cabritas a nascenca e uma
segunda ao atingirem a idade de abate, criando-se dessa forma os lotes para
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renovacdo. No entanto, hd que ter em conta que do total de cabritas selecionadas,
nem todas reunem, aos 7 a 8 meses, as condicdes necessarias para serem
introduzidas no efetivo produtivo, além de ter que se considerar a mortalidade apés o
desmame, que anda a volta de 2%; dessa forma selecionam-se 244 cabritas ao
desmame para colmatar essas perdas ao longo da recria. Também a introducao de
novos bodes se reveste da maior importancia, uma vez que s6 conseguimos renovar
melhorando o efetivo, se introduzirmos bodes que acrescentem valor ao efetivo
existente.

E preciso ter sempre presente que os bodes representam cerca de 4% do efetivo
produtivo e tém um peso de 50% na genética da exploracao, por isso desempenham
um papel absolutamente decisivo nos resultados da exploragao.

4.7- Sanidade e ordenha

O facto das cabras estarem permanentemente estabuladas, com uma elevada
densidade de animais, associado a intensificacdo do processo produtivo,
nomeadamente em termos da maximiza¢cdo das produtividades, exige grandes
cuidados em termos sanitarios, que recomendam uma atuac¢ao sobretudo preventiva.

Na exploracdo em estudo, a sadde dos animais estd em primeiro plano. S6 dessa
maneira é que os animais podem mostrar todo o seu potencial genético.

A exploracdo tem uma classificacdo oficial de B4 (exploracdao indemne de
bruceloses), é feito o controlo interno da Tuberculose, Agalaxia e CAEF através de
analises efetuadas em Espanha nas quais sempre tém uma classificagdo negativa, o
que coloca a exploracao como indemne.

Existe um plano de vacinacao que é cumprido com muito rigor, assim como as
desparasitagdes. Nos ultimos 5 anos ndo existiu nenhum caso de mamites.

Todas as recomendacgdes exigidas pelo Agrupamento de Defesa Sanitaria de
Monforte, sdo cumpridas.

Em termos de ordenha, sao realizadas, todos os dias, duas ordenhas, com cerca de
12 horas de intervalo (as cinco da manha e as cinco da tarde).

Existe grande vantagem em se fazer duas ordenhas quer em termos da quantidade
de leite produzido, que andara a volta dos 15% de aumento, quer pela reducdo do
risco de problemas nos uberes e tétos das cabras, por estarem sujeitas a mais peso
durante mais tempo. A ordenha é assim a tarefa mais exigente da exploracdo, que se
realiza 2 vezes por dia, 365 dias por ano e que requer muita atengdao da parte dos
trabalhadores, nomeadamente na detecdo de animais doentes (por exemplo, uma
cabra que tenha uma mamite ndo pode ser ordenhada) ou na verificacdo de que as
tetinas ndo caem e a ordenha decorre de forma adequada.
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4.8- Bem-estar animal

s

Nos meses de inverno os animais tém sempre camas secas e quentes; esta tarefa é
efetuada com um espalhador o que possibilita a sua otimizacdo uma vez que s6 é
necessario um operador, poupando tempo, trabalho e matéria-prima (palha).

5. Andlise econémica a exploracao

Neste capitulo iremos proceder a avaliacdo econémica da exploragdo agricola Vale
Feijoal, localizada em Vale de Cavalos, concelho de Arronches, distrito de Portalegre.

5.1-Metodologia

A andlise econdmica e o estudo de viabilidade econémica de qualquer empresa
baseia-se na determinag¢ao dos custos e proveitos da exploracao e, posteriormente, na
determinacdo de indicadores relevantes que mostram a capacidade da empresa em
remunerar os fatores de producdo utilizados no processo produtivo e na criagdo de
mais-valias que sirvam de alavanca ao crescimento sustentavel da empresa.

Os custos e os proveitos foram valorizados a precos de mercado verificados no
ano de 2014. Trata-se, pois, de valores reais que nos foram facultados pelo
proprietario da exploragdo - Sr. Vitor Ricardo.

As construgdes e equipamentos foram valorizados (na impossibilidade de calculo
do seu valor real) por estimativa, tendo em aten¢do o ano de construgdo/aquisicdo, o
uso e o seu estado atual. Esta estimativa foi feita, conjuntamente, com o proprietario
da exploragao.

Para o calculo dos custos e proveitos usou-se a terminologia utilizada por Silva et
al. (2008) uma vez que este manual, financiado pelo programa Agro, foi o adotado nos
cursos de formacdo profissional financiados por este programa.

Com base nos custos e proveitos foram calculados os indicadores econémicos que
a seguir se apresentam. A definicdo e o método de calculo utilizado foram retirados de
Silva et al. (2008).

e Produto Bruto, corresponde ao somatério dos produtos e servigcos criados pela
empresa;
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 Valor Acrescentado Bruto, representa o valor que a empresa acrescentou as
compras de bens e servicos efetuadas no exterior;

e Rendimento Bruto de Exploracdo, que se obtém deduzindo ao Valor
Acrescentado Bruto as contribui¢des, impostos e seguros sobre bens nao fundiarios;

e Rendimento Liquido de Exploragdo, que se calcula a partir do Rendimento Bruto
de Exploracao subtraindo-lhe o valor das amortizacbes das construgdes e do
equipamento;

e Rendimento Empresarial, que se obtém deduzindo ao Rendimento Liquido de
Exploracao o valor dos salarios e encargos sociais, exceptuando a remunerac¢do do
trabalho diretivo, as rendas e os juros sobre capitais; este indicador exprime a
remuneracdo obtida pelo empresario em consequéncia da sua capacidade
empresarial e dos riscos que assumiu.

5.2-Determinacao dos Custos

A estrutura de custos de uma empresa estd diretamente dependente da utilizagdo
dos fatores de producao. Considerando que na atividade agricola os principais fatores
de producdo sdo a terra, o trabalho, o capital e o empresario, podemos dizer que a
empresa s6 criara riqueza se for capaz de remunerar, convenientemente, os fatores
de producdo usados durante a atividade produtiva.

A remuneracdo do empresario, o lucro, corresponde ao valor residual apds a
remuneracdo dos fatores trabalho e capital. Isto faz com que as remuneragdes dos
fatores trabalho e capital sejam classificadas como custos.

O fator trabalho diz respeito a mao-de-obra de que a empresa dispdoe para
assegurar o seu normal funcionamento.

O fator capital tem varias componentes: por um lado o capital fundiario, que se
divide entre terra, dguas, recursos naturais e benfeitorias; por outro, o capital de
exploracao, que pode ser fixo (vivo ou inanimado) ou circulante.

Nos custos com o capital ha dois fatores a considerar: a sua remuneracao e a
sustentabilidade do sistema de producao.

A remuneracao do capital d4 origem a um custo designado juro do capital.

A necessidade de assegurar a sustentabilidade econdmica do sistema de produgdo
leva a que tenha que se considerar as amortizacdes dos bens.

Numa empresa agricola, o custo de producdo pode ser subdividido em custo fixos
e custos variaveis.
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Segundo Pinheiro et al. (2004), os custos fixos sdo aqueles que sdo independentes
da produgdo como por exemplo o pagamento da renda de uma propriedade ou o
aluguer de um armazém; decorrem da utilizacdo de fatores fixos e estdo
intrinsecamente relacionados com a existéncia da empresa mas ndo com o volume de
producao obtido.

Custos variaveis sdo aqueles que decorrem da utilizacdo de fatores variaveis e

estdo diretamente dependentes do volume de producao; é o caso das sementes,
adubos e combustiveis (Pinheiro et al., 2004).

Na estrutura dos custos da empresa interessa, igualmente, proceder a
contabilizacdo dos custos reais e dos custos atribuidos.

Os custos reais sao aqueles que estdo associados a um fluxo financeiro real, ou
seja, correspondem a uma despesa efetiva; dizem respeito a bens ou servigos
comprados a um fornecedor.

Os custos atribuidos ocorrem sempre que um recurso préprio da empresa é
utilizado; deste modo, os custos atribuidos ndo estdo associados a qualquer fluxo
financeiro e dizem respeito, apenas, ao custo de oportunidade do capital.

5.2.1- Custos associados a Mdo-de-Obra

De acordo com a caracterizagdo feita anteriormente, a empresa dispde de 3
trabalhadores permanentes que auferem um ordenado mensal bruto de 500 euros. O
custo relativo a mao-de-obra suportado pela empresa tem varias componentes: a
massa salarial, os descontos para a Segurancga Social, os seguros sobre acidentes de
trabalho e os encargos relativos a medicina, higiene e seguranca no trabalho.

Vamos considerar os descontos para a Seguranca Social no valor de 23.0% sobre o
vencimento bruto e o seguro sobre acidentes de trabalho correspondente a 3% do
salario bruto.

Vamos ainda admitir que em termos de medicina, higiene e seguran¢a no trabalho,
o custo para a empresa é de 60 euros por trabalhador e por ano.

Assim, os varios componentes assumem 0s seguintes valores, por trabalhador e
por ano:

Salarios: 7000,00 €/ano;
Seguranca Social: 1610,00 €/ano;
Seguros de trabalho: 210,00 €/ano;

Medicina, higiene e seguranca: 60,00 €/ano.
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Obtemos desta forma o valor de 8 880,00€/ano, por trabalhador;

Ou seja, o custo total com a mado-de-obra para a empresa é de 26 640,00 €/ano, e
constitui um custo fixo real.

5.2.2- Custos associados ao Capital Fundiario

Descri¢do do capital fundiario da exploragao:
e Prédio rustico: propriedade com area total de 7 hectares

« Construgdes: 4rea total construida de 1500 m?

O prédio rustico denominado Vale Feijoal esta na familia ha varias geracdes, nao
havendo por isso um valor a ser atribuido a terra; apenas se considera o imposto
municipal sobre imoveis, no valor de 50 €/ano, que representa um encargo fixo real.

As construgdes dao origem a dois custos: as amortizagdes e o juro do capital
fundiario. Para o calculo destes custos vamos considerar que o investimento total em
construcdes foi de 300 000€ (200 €/m?) e que a sua vida ttil é de 30 anos, ao longo
dos quais sofrem uma desvalorizagao total.

Amortizacoes

A amortizacao € o custo que pretende traduzir a depreciagao no valor imobilizado,
isto é, o desgaste dos bens de capital. Corresponde ao montante anual que devera ser
contabilizado de forma a, no final da vida util de cada bem de capital fixo, ser possivel
efetuar a sua substituicdo por um bem equivalente. Visa garantir as condi¢des de
perenidade da atividade econ6mica da empresa.

0O seu valor é calculado subtraindo o valor final do bem ao seu valor inicial, e
dividindo esse valor pelo nimero de anos de vida util.

Amortizacgao = (valor inicial do bem - valor final do bem) / vida util

Assim, obtemos um valor para amortizacao das construgdes de 10 000 €/ano,
que corresponde a um encargo fixo atribuido.
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Juro do capital de fundiario

Juro do capital de fundiario = [(valor inicial dos bens + valor final dos bens) / 2]
x custo de oportunidade do capital

O juro do capital de exploragdo, admitindo um custo de oportunidade de 3%
segundo Silva et al. (2008), é de 4 500€/ano, e representa um encargo fixo atribuido,
uma vez que o capital é proéprio.

Imposto municipal sobre imdveis

Em termos de contribuicao autarquica, o valor é de 800 €/ano, e é um encargo
fixo real.

Assim, o capital fundidrio da empresa gera um total de 850 euros por ano de
encargos fixos reais, e um total de 14 500 euros por ano de encargos fixos atribuidos.

5.2.3- Custos associados ao Capital de Exploracao Fixo

O capital de exploracao fixo engloba um conjunto de bens de produgao de
natureza diversa: o capital de exploraciao fixo inanimado, que corresponde as
maquinas e o capital de exploragdo fixo vivo, que corresponde aos animais.

Capital de exploracdo fixo inanimado

O capital de exploracdo fixo inanimado tem como custos o juro do capital de
exploragdo, as amortizagdes e os custos de manutencao e funcionamento dos
equipamentos.

Descricdo do capital de exploragao fixo inanimado:

« Sala de ordenha Westfalia/Surge, modelo 1x18 70 MM - cabras - saida rapida;
e Tanque de refrigeracao de leite Kryos, capacidade 2110 litros;

e Tanque de refrigeracdo de leite kryos, capacidade 650 litros;

e Amamentadora de cabritos para 300 animais;
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e 3 Silos em fibra, 2 com capacidade de 10 toneladas e 1 com 8 toneladas de
capacidade;

¢ 1 Trator John Deere 6220 SE, 90cv;
o 1 Unifeed Zago, Mod: Sabre WT 9m? com cortador de silagem;

» Alfaias (reboque, pa niveladora, carregador frontal e forquilha).

Tabela 4. Caracterizacdao do equipamento para calculo do juro do capital de exploracédo e das
amortizacoes

Equipamento | Valor incial € | Vida util € | Desvalorizacao € | Valor Final €
Sala de ordenha 38 356,00 8 anos 90% 3 835,60
Tanques de leite 18 750,00 8 anos 90% 1 875,00
Amamentadora 3850,00 8 anos 90% 385,00

Silos 11 200,00 10 anos 90% 1 120,00
Trator 36 000,00 10 anos 90% 3600,00
Unifeed 33 700,00 8 anos 90% 3370,00
Alfaias 14 340,00 10 anos 90% 1 434,00
Total 156 196,00 15 619,60

Juro do capital de exploracio fixo investido

Para determinar o juro do capital fixo investido vamos considerar a informacao
constante do quadro de caracterizagdo do equipamento e um custo de oportunidade
de 3% ao ano.

Chegamos desta forma ao valor de 2 577,00 €/ano, que representa um encargo
fixo atribuido.

Amortizacoes

Utilizando os dados relativos a caracterizacdo do equipamento, as amortizacoes
apresentam o valor de 17 572,05 €/ano, para o total do equipamento, que
corresponde a um encargo fixo atribuido.
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Custos de manutencao e funcionamento dos equipamentos
Estes custos correspondem aos prémios de seguro, impostos, custos de

manutencdo e reparacao das maquinas e gastos em energia e consumiveis.

Tabela 5. Caracterizacao do equipamento para determinagao dos custos de manutencao e
funcionamento

Equipamento | Impostos e seguro € Manutencao € Consumos €
Equipamento de leite 1 000,00 5160,00
Amamentadora 77,00 120,00
Trator 386,00 953,00 9 856,00

Unifeed 674,00

Alfaias 143,00

Silos 48,00
TOTAL 386,00 2 895,40 15 136,00

Os valores relativos a manutencao e consumo do equipamento de leite, que inclui
a sala de ordenha e o tanque de leite, foram facultados pelo produtor. Para o calculo
dos restantes custos de manutengdo, considerou-se o valor de 2% sobre o valor inicial
para o trator e o unifeed, e de 1% sobre o valor inicial para as alfaias e os silos. O valor
para impostos e seguro do trator foi calculado atribuindo-lhe o valor correspondente
a 1,8% do seu valor médio (Silva et al., 2008).

No calculo dos consumos do trator admitiu-se um trabalho de 550 horas por ano,
um consumo médio de 0,2 litros/cv. hora, o prego do gaséleo agricola de 0,80 euros
por litro e um gasto em filtros e lubrificantes correspondente a 12% do gasto em
gasoleo.

Obtém-se entdo o valor de 18 031,40 €/ano, correspondente a encargos reais
variaveis, sendo o valor de 386,00 €/ano relativo a impostos e seguro do trator um
encargo real fixo.
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Capital de exploracio fixo vivo

O capital de exploragao fixo vivo, que neste caso corresponde ao efetivo produtivo,
origina como custo apenas o juro do capital de exploracdo, ndo dando origem a
amortizacdo, uma vez que assegura a sua propria substituicdo.

Descricdo do capital de exploracgao fixo vivo:
¢ 480 cabras
e 20 bodes

¢ 80 cabritas de substituicao

Admitindo os precos de mercado de 220 euros por cabra e de 280 euros por bode
e que o valor das cabritas corresponde a 70% do preco das cabras adultas, o valor do
efetivo é de 123 520 euros. Admitindo um custo de oportunidade de 3%, obtemos um
encargo fixo atribuido de 3 705,60 €/ano.

5.2.4- Custos associados ao Capital de Exploracao Circulante

O capital circulante diz respeito as despesas que a empresa vai efetuando, ao
longo do ano, com a aquisicdo de bens de consumo intermédio e de servigos, que
asseguram o seu funcionamento e cujo custo é determinado pela imobilizacdo do
capital.

Juro sobre o capital circulante = [(capital circulante / 2) x (n/1 2)] x i
n - periodo de tempo de imobilizacdo do capital

i - taxa de juro correspondente ao custo de oportunidade

Nem todos os bens que a empresa vai adquirir ao exterior para assegurar o seu
funcionamento sao comprados gradualmente ao longo do ano. E o caso da ensilagem
de milho, que tem uma altura determinada do ano para ser comprada e conservada.

No entanto, para facilidade de célculo, vamos admitir que a imobilizagao do capital
circulante é feita de forma progressiva e homogénea ao longo de todo o ano, uma vez
que consideramos ciclos de produc¢ao com a duragao de um ano.
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Por outro lado, apesar de os niveis de producdo da exploracdo ndo serem
constantes ao longo do ano, ha uma distribui¢do da produc¢ado ao longo dos 12 meses.

Assim, a empresa vai obtendo receita ao mesmo tempo que vai fazendo face a
despesa com as compras de bens intermédios e servicos.

Considerando um valor para o capital circulante de 149 886,76 -euros,
correspondente ao valor total da compra de bens intermédios e de servicos, e um
custo de oportunidade do capital de 3% ao ano:

JCC=1[(149886,76 /2)x(1/12)]x3%

Obtém-se o valor de 186,60 €/ano, que corresponde a um encargo variavel
atribuido, uma vez que o capital é da empresa.

5.2.5- Custos Operacionais

Vamos agora determinar aquilo a que também poderiamos chamar os custos
zootécnicos variaveis.

a) Custo de alimentacao

Tabela 6. Precos dos alimentos

Alimento €/kg

Feno de Luzerna 0,10
Ensilagem de milho (30% M.S) 0,05
Racdo de producao 0,32
Racao de manutencao 0,26
Racdo de inicia¢do (cabritos) 0,36
Racao de crescimento 0,29
Leite de substituicdo 1,90

A partir destes precos e dos consumos determinados no capitulo anterior, vamos
calcular o custo de alimentacao dos animais.

Para determinarmos o nimero de cabritos a alimentar até ao desmame, vamos
considerar, 480 cabras produtivas, com a prolificidade de 1,8 cabritos por parto.
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Admitiremos ainda uma mortalidade de 12% até ao desmame, ou seja, dos 864
cabritos nascidos vivos, s6 760 chegardo a idade de desmame.

Esta mortalidade ocorre maioritariamente nos primeiros dias de vida, sendo que,
nesses casos, 0 custo com a sua alimentagao é muito pequeno.

No entanto, para o calculo do custo de alimentagdo dos cabritos e para tomar em
consideracdo o efeito da mortalidade, vamos admitir que o valor total do custo
corresponde ao custo com 864 cabritos.

Em relacdo ao cdlculo do custo com a alimentagcdo dos restantes animais da
exploracdo, ndo serdo tidas em conta as respetivas mortalidades, por apresentarem
valores pouco significativos.

Tabela 7. Custo total de alimentacao

Animais €/cabeca €/ano

560 cabras 178,88 100 172,80

20 bodes 178,88 3577,60

864 cabritos de abate 6,59 5693,76
Total 109 444,16

Neste ponto ndo entramos em consideragdo com o custo de alimentagao das
cabritas de reposicao uma vez que esse valor entra no calculo do custo de renovacgao
do efetivo.

b) Custo da reproducao

O custo com a reproducdo, dado o maneio da exploracdo, diz respeito, por um
lado, ao custo de manuten¢do dos bodes e por outro, ao custo com a aquisi¢do dos
implantes.

Uma vez que os custos de manutencao dos bodes, quer em termos de alimentacao,
quer em termos sanitarios, estdo incluidos nos custos de alimentagdo e de sanidade
do total do efetivo, aqui ha apenas lugar ao calculo com a despesa de compra dos
implantes.

Preco dos implantes: 3,33 euros
¢ 560 implantes aplicados as cabras
¢ 120 implantes aplicados aos bodes

Desta forma, o custo total com a reprodugdo é de 2 268,00 €/ano.
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c) Custo com a sanidade

Nao fazendo sentido, pelas razdes apresentadas anteriormente, indicar um plano
profilatico concreto, iremos atribuir um valor que acreditamos ser razoavel, que
inclui tratamentos preventivos e também medicagoes.

Assim, o valor é de 5€/ano por cabra e por bode, e de 1€ por cada cabrito de
abate.

Nao serdo aqui considerados os custos sanitarios com as cabritas de reposicao,
uma vez que esse valor entra no calculo do custo de renovacao do efetivo.

Uma vez que a reforma das cabras e respetiva saida da exploragdo é gradual, os
animais que serao reformados nao estardao o ano inteiro na exploracao, sendo natural
que ndo recebam todas as medicagdes ou vacinagdes previstas.

No entanto, para facilidade de calculos, vamos determinar este custo considerando
a totalidade dos animais, recebendo a totalidade dos tratamentos.

E de referir ainda que, atualmente, associado aos custos com os medicamentos,
existe um custo relativo ao tratamento dos residuos criados, nomeadamente os
frascos dos medicamentos e as agulhas. Esse custo é cerca de 25 euros por més.

Tabela 8. Custo sanitario

Animais €/ cabeca €/ ano

560 cabras 5,00 2800,00

20 bodes 5,00 100,00

864 cabritos de abate 1,00 864,00
Recolha de residuos (12X 25,00€) 300,00
Total 4 064,00

d) Custo de renovacao do efetivo

O custo com a renovacao do efetivo resulta, por um lado, da diminuicao da receita
com a venda de cabritos para abate, correspondente a venda de menos 244 cabritos e,
por outro, dos custos de alimentacado e sanitario com as cabritas até a sua entrada em
producao.

No calculo deste custo de renovagdo do efetivo, vamos também admitir que o
valor da receita obtida com a venda de cabras e cabritas de refugo é deduzido ao total
do custo.
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Quanto a venda de animais de refugo, é preciso considerar as respetivas taxas de
mortalidade, que admitimos serem de 5% para as cabras e de 2% para as cabritas.

Ou seja, das 224 cabras a repor, correspondentes a uma renovacao do efetivo de
40% ao ano, 28 é por morte de cabras do efetivo produtivo; isto €, a exploragdo nao
vai vender 224 cabras de refugo mas sim 196, da mesma forma que nao vende as 20
cabritas que selecionou, mas sim 15.

Vamos considerar um prec¢o para as cabras e cabritas de refugo de 30 euros por
cabeca.

Tabela 9. Custo de renovacao do efetivo

Custo €/ cabeca €/ ano

Valor das cabritas para abate (244) 50,00 +12 200,00
Custo de alimentagdo (244) 31,03 +7 571,32

Custo sanitario (244) 5,00 +1 220,00

Valor das cabras de refugo (196) 30,00 -5880,00
Valor das cabritas de refugo (15) 30,00 -450,00
TOTAL 14 661,32

e) Outros custos

Consideraremos agora alguns custos que nao foram referidos nos pontos
anteriores, mas que estdo associados ao normal funcionamento da exploragao.

E o caso dos servicos do médico veterinario responsavel pela exploragdo, que se
traduz por uma avenca mensal, cujo valor é 1 800 €/ano, e que corresponde a um
encargo real fixo.

Igualmente, ha a considerar os custos com a desinfecdo e manutencao das camas
dos animais, com a compra de palha e desinfetantes. Trata-se neste caso de um
encargo real variavel, que é de 4 500 €/ano.

34



Estudo de viabilidade econémica de uma exploragdo de caprinos de leite

5.3.Determinacdo dos Proveitos

Os proveitos da empresa dizem respeito as vendas de leite e de cabritos para
abate.

Considerando um valor para a mortalidade das cabras de 5% ao ano, e ainda que,
devido a problemas sanitarios, terao de ser retiradas da producao, 3% do total das
cabras ao longo do ano, poderemos contar com 480 cabras produtivas, por ano.

Como ja vimos anteriormente, o preco do leite varia ao longo do ano e também,
normalmente, em fung¢do das quantidades entregues com o objetivo de diluir os
custos de transporte.

Desta forma, e uma vez que nao é facil prever com exatiddo as quantidades
produzidas mensalmente, vamos admitir um prec¢o fixo para a totalidade do leite
vendido. Consideramos o preco médio de 0,9cent/l e a producdo de 330 0001/ ano.

Dados os teores em gordura e proteina considerados e, face aos valores de
referéncia, obtemos uma receita relativa a leite de 618,75 euros por cabra e por ano, o
que significa uma receita para o total do efetivo de 297 000,00 euros.

Em termos da producdo de cabritos, além de considerar apenas as cabras
realmente produtivas, temos de considerar também a mortalidade dos cabritos até a
idade de abate, que neste caso vamos admitir que sera de 12%.

Desta forma, admitindo a prolificidade da cabra Murciano Granadina, teremos 760
cabritos para venda durante um ano.

E sabido que destes 760 animais, 244 cabritas nio serdo vendidas pois serdo
introduzidas no efetivo produtivo, mas para este efeito tém de ser contabilizadas,
uma vez que o seu valor entrou no calculo do custo de renovacgao do efetivo.

Quanto ao prego, e sabendo que o seu valor varia muito de ano para ano e ao longo
de cada ano, vamos admitir, para facilidade de calculos, um valor constante de 50
euros por cabrito. Obtém-se assim o valor de 25 800,00 euros por ano com a venda de
cabritos para abate.

Chegamos desta forma a total de proveitos de 322 800,00 €/ano.
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5.4-Resultados Economicos

Comecemos por sintetizar a informacao obtida até aqui.

Tabela 10. Custos da empresa

Custos (€/ ano)

Fixos

Variaveis

Atribuidos

Reais

Atribuidos Reais

Custos com mao-de-obra

26 640,00

Custos com capital fundiario

Juro do capital de exploracao

4 500,00

Contribuicdo autarquica

800,00

Amortizagdes

10 000,00

Custos com capital de exploracdao fixo
inanimado

Juro do capital de exploracao

2577,00

Amortizacoes

17 572,05

Manutencgio e funcionamento dos equipamentos

386,00

18031,40

Custos com capital de exploracao fixo vivo

Juro do capital de exploracdo

3705,60

Custos com capital de exploracao circulante

Juro do capital de exploracao

186,60

Custos operacionais

Custos com alimentagdo

109 444,16

Custos com reproducdo

2 268,00

Custos com sanidade

4064,00

Custos com renovacao do efetivo

14 661,32

Outros custos

1 800,00

4500,00
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Tabela 11. Estrutura de custos da empresa

Custos reais € | Custos atribuidos € TOTAL

Custos Fixos € 29 626,00 38 354,65 67 980,65
Custos Variaveis € 152 968,88 186,60 153 155,48
TOTAL 182 594,88 38 541,25 221 136,13

5.4.1- Produto Bruto

O produto bruto da empresa corresponde ao somatério dos valores, reais ou
atribuidos, a precos de mercado, correspondentes ao conjunto dos produtos
vendidos, prestados em natureza, autoconsumidos e autoaprovisionados, corrigidos
da respetiva variacao de existéncias.

No entanto, também pode ser visto como o somatério dos produtos e servicos
criados pela empresa em determinado exercicio.

Deste ponto de vista, deixa de ser relevante se o produto foi vendido ou
autoconsumido e qual a variacao de existéncias.

E esta a perspetiva que vamos seguir, até pela natureza das produgdes e
funcionamento da exploracao.

Assim, o produto bruto da empresa corresponde ao valor das vendas, ou seja: PB
=322 800,00 €

5.4.2- Valor Acrescentado Bruto

0 valor acrescentado bruto é o resultado da diferenca entre o valor do produto
bruto e o valor dos encargos correspondentes as compras de bens e servicos
externos, exprimindo dessa forma o valor que a empresa acrescentou as compras
efetuadas no exterior, ou seja, a criacdo de riqueza por parte da empresa.
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Tabela 12. Compras de bens e servicos ao exterior

Descrigao Valor (€)

Manutengao e Funcionamento dos equipamentos | 18 031,40

Custos com alimentagdo | 109 444,16

Custos com reproducao 2 268,00

Custos com sanidade 4 064,00

Custos com renovacao do efetivo | 14 661,32

Outros custos 4.500,00

TOTAL | 152 968,88

Desta forma,
VAB= 322 800,00 -152 968,38
VAB=169 831,12€

5.4.3- Rendimento Bruto de Exploracao

O rendimento bruto de exploracdao obtém-se deduzindo ao valor acrescentado
bruto as contribui¢des, impostos e seguros sobre bens nao fundiarios, isto é, relativos
apenas a atividade agricola e somando-lhe o valor dos subsidios a empresa.

No nosso caso temos um encargo de 630,00 €/ano com os seguros sobre acidentes
de trabalho e um custo relativo a imposto de circulagdo e seguro do trator de
386,00 €/ano, e a empresa recebe de subsidios 8 960,00 €.

Entao:

RBE = (169 831,12+ 8960,00) - (630,00 + 386,00)
RBE =177 775,12€/ano
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5.4.4- Rendimento Liquido de Exploracao

0 rendimento liquido de exploracao calcula-se deduzindo ao rendimento bruto de
exploracao o valor das amortizagdes das construcdes e do equipamento.

Amortizagado das construcgoes: 10 000,00 €/ano

Amortiza¢do do equipamento: 17 572,05 €/ano

Assim:

RLE =177 775,12 - (10 000 +17 572,05)
RLE =150 203,07€/ano

5.4.5- Rendimento Empresarial

0 rendimento empresarial exprime a remuneragdo alcangada pelo empresario em
consequéncia da sua capacidade empresarial e dos riscos assumidos. Obtém-se
deduzindo ao rendimento liquido da exploracdo a totalidade dos salarios e encargos
sociais (pagos ou atribuidos), com exce¢do da remuneracdo do trabalho diretivo, as
rendas pagas ou atribuidas, e os juros sobre os capitais proprios (atribuidos) e
alheios (pagos).

Custo com salarios e encargos sociais: 27 440€/ano

Juros sobre os capitais proprios: 10 969,20€/ano
Entao:

RE =150 203,07 - (27 440,00+10 969,20)
RE =111793,87€/ano
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Tabela13. Resultados economicos da empresa

Resultado €/ano

Produto bruto 322 800,00

Valor Acrescentado bruto 169 831,12
Rendimento bruto de exploracido 177 775,12
Rendimento liquido de exploracio 150 203,07
Rendimento empresarial 111 793,87
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6.Conclusoes

O setor caprino em Portugal tem pouca importancia econémica, associado ainda,
em muitos casos, a pequenas exploragdes extensivas, pouco evoluidas em termos de
tecnologia e de maneio.

0 mercado dos produtos lacteos tem tido uma evolucao por forma a valorizar o
aparecimento de novos produtos, diferenciados, representando uma oportunidade
para este setor.

Com a realizagdo deste trabalho, pretende-se demonstrar que a exploracao em
estudo se trata de um tipo de exploragdo muito exigente em termos de capital e de
mao-de-obra. Obriga a grandes investimentos em constru¢des e equipamentos, e
exige uma grande disponibilidade financeira.

No setor agricola ndo é possivel ao empresario fazer repercutir nos pregos dos
produtos que vende, os aumentos dos fatores que empregou na sua producao. Isto €, a
empresa é que tem de absorver este constrangimento nas margens, com as respetivas
consequéncias nos seus resultados econémicos.

Relativamente aos custos da empresa observa-se que, e segundo a classificacao
dos custos aqui seguida, em termos dos encargos reais, cerca de 16% sao fixos e 84%
sdo variaveis. No entanto, é preciso ter presente que a grande maioria do total dos
encargos variaveis, praticamente nao varia com o nivel de produgao obtida.

E o caso, por exemplo, dos custos de alimentacdo do efetivo produtivo e dos seus
custos sanitarios, que se mantém praticamente fixos independentemente das
produtividades alcangadas. Isto quer dizer que, associados a dois niveis de custos
muito semelhantes, podem corresponder dois resultados econdémicos muito
diferentes. Ou seja, a viabilidade econémica da exploracao depende, por um lado da
valia genética dos animais, e por outro, da eficiéncia do maneio.

E importante realgar, mais uma vez, a importancia do custo da alimentacéo, o que
significa que os resultados da empresa estdo bastante dependentes dos precos de
mercado dos diferentes alimentos.

Em termos dos proveitos da empresa, verifica-se que cerca de 92% das receitas
provém da venda de leite e apenas 8% da venda de cabritos para abate.

No que diz respeito aos resultados econdémicos verificados, é importante
referenciar que correspondem a uma situacdo concreta, para determinadas
produtividades e condigdes de mercado, que ndo podemos afirmar que voltem a ser
observadas. Deste modo, mais importante do que analisar o valor de cada um dos
resultados econdémicos apurados, é perceber quais sdo os fatores decisivos para a
viabilidade da empresa.
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Desse ponto de vista, importa analisar, os fatores de mercado como os pregos dos
alimentos e o pre¢o do leite, dados os pesos decisivos nos custos e nos proveitos,
respetivamente, da empresa.

Em suma, a principal conclusdao que podemos retirar é que a exploragdo em estudo
é economicamente viavel e, assim, abrem-se perspetivas a uma nova abordagem da
producdo caprina, em Portugal, que modificarda de forma decisiva a imagem deste
setor de atividade.
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