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Regina Ferreira VIEIRA™

Modelo de Escola de Pais para Pais — Promogao de
Competéncias Parentais na Prevencao Primdria da
Toxicodependéncia

Fste artigo ¢ revelador de wma matriz de Escola de Pais para Pais, experienciada na
execucio e avaliagio de projecto de intervencio social dirigido a pais de criangas e jovens
do concelho de Odivelas, com o objectivo de desenvolvimento de competéncias parentais na
prevengdo primdria da toxicodependéncia em particular, e das situagbes de risco no geral: Agir
em Responsabilidade Partilhada (ARESP). Apresentando-se como um projecto de intervencio
colectivalcomunitiria, 0 ARESP—Odivelas foi concretizado mediante estratégias relacionais
de proximidade com os pais formandos e demais parceiros formais e informais do concelho
de Odivelas, promovendo a participagiio activa dos vdrios actores no processo de execugio
e avaliagio. As principais accies desenvolvidas organizaram-se em torno de um programa
Jormativo para pais assente em trés momentos basilares sucessivos: 1) uma primeira acedo de
Jormagcio de pais, para aproximagio e sensibilizacio da comunidade local e do grupo alvo,
em particular, para a temdtica e a dindmica do Projecto, nomeadamente para a formagio
de formadores de outros pais; 2) a formagio pedagdgica de pais com componente especifica
de prevengio primdria da toxicodependéncia, enquanto plano reconhecido e certificado de
pais formadores; 3) o exercicio acompanhado no contexto da accdo de supervisio pedagdgica
de programacio, execucio e avaliacio de actividades formativas, concretizadas pelos pais
Jformadores, para outros pais do mesmo concelho, numa ldgica de producio participada de ¢
para os préprios sujeitos (pares). O projecto ARESP expressa uma metodologia de intervencio
dindmica e relacional de aprender a aprender com outros sujeitos, partilhando o conbecimento
(do estabelecido) e construindo o reconhecimento (no sentido do colectivo/comum) das
estratégias de relacionamento social, estabelecido nas redes de relagio de proximidade pais-
filhos-comunidade, onde se processa a construgio do sujeito na esfera do afectivo’,

"Mestre em Servico Social, Docente do ISSSL, Doutoranda em Servigo Social (Programa
ISCTE/ISSSL), Coordenadora da Equipa Técnica de Odivelas do Projecto Agir em Responsa-
bilidade Partilhada.

'Cf. Vicente de Paula Faleiros (2002) sobre a reflexio da construgio do sujeito numa
perspectiva relacional, numa légica de proximidade com os outros.
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1. Apresentacio e fundamentagao

O Projecto ARESP — Agir em Responsabilidade Partilhada — foi
estruturado pelo Instituto Superior de Servigo Social de Lisboa (ISSSL),
no ambito dos seus programas “Cooperacio e Investigacao” e “Extensao
a comunidade e promog¢io de cidadania activa”. Foi promovido em co-
laboragao com a Cooperativa de Ensino Superior de Desenvolvimento
Social, Econdémico e Tecnoldgico, CRL (CESDET), enquanto entidade
instituidora do ISSSL.

A candidatura do Projecto foi proposta ao Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia (IDT), enquanto entidade co-financiadora e supervi-
sora geral do projecto, no 4mbito do Programa Quadro Prevenir II. Este
programa assenta na filosofia de que a prevengio das toxicodependéncias
tem de ser abrangente e assumida enquanto responsabilidade partilhada
pelo conjunto da sociedade, conjugando activamente esforcos entre os po-
deres publicos e institui¢bes privadas, a comunidade escolar e a familia,
envolvendo ainda os meios de comunicagio social, segundo uma légica
de proximidade aos problemas. Centra-se especificamente em estratégias
de preven¢io primdria de comportamentos de risco junto da familia, con-
siderando-se este grupo como o primeiro e o principal agente de sociali-
za¢do na transmissdo de afectos e valores, funcionando como modelo de
identificagdo/referéncia no desenvolvimento psico-social da crianga ¢ do
jovem.

O Projecto ARESP foi implementado em Odivelas ¢ em Beja, me-
diante o estabelecimento de parcerias entre organizagoes e sujeitos/actores
locais, desenvolvendo diferentes abordagens e dindmicas de acgao em face
das relagdes estabelecidas no decorrer do processo de implementagio e
execugdo do projecto, nos diferentes contextos sécio-geograficos.

Em Odivelas, o ARESP decorreu entre Fevereiro de 2003 e Novem-
bro de 2004 ¢ visou desencadear uma estratégia metodoldgica de sensi-
biliza¢ao/habilitagio das familias face as reais situagdes em que criangas
e jovens se confrontam nos dias de hoje em sociedades cada vez mais
complexas, portadoras de multiplos desafios e novos riscos. Os eixos de
desenvolvimento dessa estratégia privilegiaram desempenhos formativo/
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pedagdgicos, nomeadamente: @) o apoio & fun¢io educativa dos pais, me-
diante a aquisi¢ao de competéncias formativas e relacionais privilegiando
os conhecimentos na drea da prevencio da toxicodependéncia; 6) o for-
talecimento de redes formais e informais no territdrio de pertenca como
uma componente de dinamiza¢io e sustentabilidade dos novos desempe-
nhos de papéis na familia, reconhecendo que o éxito da acgao depende do
agir em responsabilidade partilhada entre actores, mediante a constituigao
de vinculos comuns que reforcam a identidade colectiva.

A opciao pelo concelho de Odivelas deveu-se as relagoes privilegiadas
estabelecidas pelo ISSSL no 4mbito da sua politica de estdgios académi-
cos junto de organizagdes publicas e privadas nesse drea geogrdfica, em
especial junto da Comissao de Protec¢io de Criangas e Jovens de Odivelas
(CPCJO), que se veio a tornar a primeira ¢ principal parceira do Projecto
ARESP-Odivelas.

O concelho de Odivelas, situa-se no Distrito de Lisboa, Regiao da Es-
tremadura, e é composto por sete freguesias: Canegas, Famoes, Odivelas,
Olival Basto, Pontinha, Pévoa de Santo Adrido ¢ Ramada, distribuidas
numa drea de 26,6 km?, contando-se uma populagio de 133 847 habi-
tantes’. Integra-se na Area Metropolitana de Lisboa, fazendo fronteira
com os Concelhos de Loures, Sintra, Amadora e Lisboa. A freguesia de
Odivelas conta, aproximadamente, com 11 mil habitantes?, na sua maio-
ria jovens em idade activa, a trabalhar no sector tercidrio, dado serem
predominantes as actividades econédmicas relacionadas com o comércio e
servicos. I ainda de salientar a existéncia de quatro estabelecimentos de
ensino do 2.° e 3.° ciclo. Através dos estudos desenvolvidos no contexto da
intervencao social junto de criancas e familias em risco, promovidos pela

* Censos de 2001.
* Censos de 2001.
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CPCJO, em relagdo as actividades dos anos de 2002 e 2003, foi possivel
identificar os seguintes dados:

Quadro 1

Ano 2002

Ano 2003

Total de situaces entradas

184 processos = 345 criangas/

177 processos = 363 criangas/

jovens jovens
Género Maioritariamente feminino
. Maioritariamente branca; Maioritariamente branca;
Raga/etnia . .
seguidos de negra seguidos de negra
Idades 14 anos. Faixa etdria dos 11-15 | 14 anos, seguido de 11-13anos

Area geogréfica residéncia

(freguesia)

Pontinha, seguido de Odivelas,
Famées, Olival de Basto e
Pévoa Sto. Adrido

Pontinha, seguido de Odivelas,
Fambes e Pévoa Sto. Adrido.

Sinalizagao

Escolas EB 243, Tribunal, PSP ¢
outros familiares

Escolas EB 2+3, Tribunal

Tipo de problema

Absentismo Escolar, seguido de
abandono, negligéncia e maus
tratos

Negligéncia, abandono,
absentismo escolar, e abandono
escolar

Tipo de familia

Familia nuclear, seguindo-se a
familia monoparental feminina,
alargada e reconstituida
feminina

Familia nuclear, seguida de
monoparental feminina

Medidas de proteccio
aplicadas

Declaracdes de consentimento,
remetido ao MP e medida de
acompanhamento junto da
familia

Com base nestes dados foram diagnosticados problemas e identificadas
prioridades de intervencio, orientadas para o desenvolvimento de compe-
téncias parentais, com énfase no desenvolvimento das relagbes afectivas,
para além do refor¢o das relages de comunica¢ao entre os vérios agentes
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de sociabiliza¢io na comunidade, em especial as escolas, tal como se pode
constatar no Quadro 2.

- Desadequagio do

sociais e

Quadro 2
Sintese dos dados que
Principais o Grupos c'ia traduzem a gravidade Prioridades de
Probiemas Principais Causas populacdo do problema o
. s i Intervengio
Identificados mais afectados (qualitativos/
q
quantitativos)
- Procura de apoio 2
Escassa oferta de . funcdo parental Desenvolvimento
B - A complexidade da ..
formagio para . . - Inseguranca Competéncias
. sociedade; Criancas e . L
pais e falta de _ dos pais face Pedagdgicas
o - - As transformacdes | Jovens B ..
apoio a fungio . . as questdes do no exercicio da
no seio das famflias. L -
parental. dominio da funcio parental
educagio
- Impedimento ao
acompanhamento
L dos filhos por parte -
Divergéncia entre . . Sensibilizagio da
. dos pais devido aos A
0s interesses c. . . opinifo piiblica e
. hordrios e ritmos de - Listas de espera
das familias Familjas: ) das estruturas para
. trabalho; 1nos equipamentos .
e as diversas enfoque uma perspectiva

entre os diferentes
grupos erdrios

estruturas . no desgaste . de mudancas
o funcionamento .o estabelecimentos T
societdrias ) psicoldgico ) organizacionais
dos equipamentos .. educativos,
— escola, L . e fisico das . ede
) sociais face A - considerados de
equipamentos L mades. . comportamentos
L organizagio melhor qualidade . .
sociais, empresas socialmente mais
. g do trabalho ¢ .
e sindicatos O justos.
as diferentes
necessidades
familiares;
Fortalecimento/
Auséncia de Desenvolvimento
, . espacos de das manifestacbes
Cultura Estilos Desajustamento entre bac . &
. R . convivéncia, de afecto familiar
de Vida sauddveis | interesses financeiros/ " . .
. . L Famiflias partilha e através da
vs Estilos de Vida | organizacionais ¢ L DA
. . . _ sociabilidade convivéncia e
Individualistas dimensao humana

usufruto comum
das oportunidades
de lazer.
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2. Objectivos

O ARESP teve como propésito ajudar pais e maes a tornarem-se agen-
tes conscientes de prevengdo e parceiros activos no quadro geral (nacio-
nal) de prevengio da droga. As ac¢des realizadas procuraram abordar as
varidveis que estdo na origem dos comportamentos de risco das criangas
e jovens.

Foram assim objectivos deste Projecto:

* Capacitar os pais na identificagio de factores de risco e de factores
de protec¢ao, evitando a ocorréncia de comportamentos que com-
prometam a satde dos seus filhos (nas suas componentes bio-psico-
social);

* Criar condigdes sécio-pedagdgicas para a criagao e promogio de uma
Escola de Pais para Pais a implantar no Concelho de Odivelas;

¢ Combater o absentismo e abandono escolar junto de criangas e jo-
vens do concelho de Odivelas;

+ Prevenir toxicodependéncias e comportamentos delinquentes;

* Valorizar o papel das familias;

* Reforgar os mecanismos de inclusio ¢ integracao social das familias
e de criangas e jovens;

* Reforgar as redes formais e informais de cooperagdo através da
corresponsabilidade parental na cducagio das criangas e jovens
para uma cidadania activa, em parceria com as estruturas locais.

A participagio dos Pais nas ac¢oes de formagdo do ARESP pretendeu
ajudd-los a:

° Adquirir maior competéncia para compreender o comportamento e
os problemas do(s) seu(s) filho(s) ou educando(s), no contexto das
diferentes fases de crescimento;

* Aprender a identificar factores de risco desencadeadores de compor-
tamentos desviantes nas criangas e jovens;

* Aprender a identificar factores de protec¢ao ajudando o(s) seu(s)
filho(s) ou educando(s) a enfrentar(em) os problemas, prevenindo
o desvio;
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* Compreender o meio social e relacional do(s) seu(s) filho(s) (escola,

amigos);
° Aprender a melhor comunicar com of(s) seu(s) filho(s) ou
educando(s);

¢ Contribuir para o sucesso escolar do(s) seu(s) filho(s) ou educando(s)
e apoiando-o na orientacio da escolha de uma profissao;

* Trocar experiéncias vividas no processo de educacio do(s) filho(s)
ou educando(s) com outros pais;

° Construir planos de ac¢ao formativos e informativos para outros
pais fora do projecto sobre preven¢do primdria de comportamentos
de risco de criangas ¢ jovens ¢ das familias no seu conjunto, em
especial na componente especifica das toxicodependéncias.

3. Parceiros

No 4mbito pedagdgico e financeiro, o Projecto ARESP contou com o
apoio do ISSSL, quer em termos logisticos e de gestao do Projecto, quer
em termos da participagio de elementos do seu corpo docente, partici-
pando estes na elabora¢do da programagio do Projecto ¢ na execugio das
ac¢des formativas, assim como nos espagos de avaliacao e confraternizagio
que marcaram etapas fundamentais da vida do Projecto, contribuindo
para o espirito de partilha entre os vdrios actores do Projecto.

No 4mbito local do concelho de Odivelas, para além dos pais inscritos
e participantes no ARESP, foram formalizadas parcerias com a Federagio
Regional de Lisboa de Associa¢oes de Pais (FERLAP) e com a CPCJO.
No 4mbito desta parceria, coube & FERLAP, fundamentalmente, o apoio
a divulgacio do projecto junto das Associagbes de Pais, fornecendo dados
de contacto ¢ promovendo a participagao activa das associagbes de pais
ao programa de formacdo. De forma mais pontual, a FERLATP participou
nos espacos de reflexao sobre o desenvolvimento do ARESP em Odivelas
e indicou contactos de outros projectos de Escolas de Pais promovidos por
Associa¢des de Pais associadas a esta organizagdo, promovendo-se a troca
de experiéncias dos objectivos e programas de ac¢io destas iniciativas,
como contributo 4 reflexao da concepgao do modelo de Escola de Pais
para Pais a implementar em Odivelas.
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A CPCJO, tal como foi referido, foi a principal parceira no processo.
Para além do apoio no diagnéstico das situagbes de risco de criangas e
jovens e das familias, através dos Relatérios de Actividade da CPCJ, o seu
compromisso de participagdo foi desempenhado ao nivel da organizagio e
execucdo das acgoes junto dos Pais e dos Parceiros Locais, concretizando-
se mediante:

* Acolhimento da sede da Equipa Técnica do ARESP de Odivelas,
nas suas instalagoes;

* Apoio logistico, em especial materiais para acgdes de formagao
(fotocdpias);

¢ Cedéncia de espago para espago de divulgacao inicial do Projecto
junto dos pais inscritos (processo de candidatura);

* Apoio do secretariado administrativo em sede da CPCJO;

* Apoio dos seus profissionais, no 4mbito da supervisao dos estdgios
académicos de Servico Social a decorrer na CPCJO, no contexto
de execucdo da acgio intervengio na comunidade pelas alunas esta-
glarias.

Em face da relacio estatutdria de actividades da CPCJO junto da Ca-
mara Municipal de Odivelas (CMO), foi ainda conseguida a colaboragio
desta entidade ao longo do Projecto, através dos seus servigos: Departa-
mento de Assuntos Sociais e Juventude, Gabinete de Educacio e Gabinete
de Satde. Este apoio converteu-se na cedéncia de espagos para a execugao
das acgbes de formagao e para realizagao da sessio de comemoragao do
primeiro aniversdrio do ARESP, assim como a cedéncia de material infor-
mativo no apoio a uma das acgdes de formagao, promovida por um grupo
de pais formandos para outros pais fora do Projecto.

Ainda que sem um vinculo formal previamente estabelecido aquando
a concepgao do Projecto, a implementagdo e execugao local do mesmo
contou também com a colaboracdo das Associa¢oes de Pais das Escolas
Secunddrias de Odivelas ¢ da Ramada, em particular na divulgacio dos
objectivos e actividades do projecto, junto de pais, organizando espagos
de reunido com as restantes associagoes de pais do concelho; o apoio da
Direc¢do da Escola n.2 3 de Odivelas na cedéncia de espago para formacao
numa sala de aula e acesso 2 sala de formacio do Centro de Recursos ¢
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Apoio Pedagégico (CRAP), pertencente a CMO, mas cujas instalagoes
se situam dentro do equipamento escolar referido; o apoio do Conselho
Directivo da Escola Secunddria de Odivelas na cedéncia de espago para
realizagao das acges de supervisio pedagégica e reuniao de pais no con-
texto de reflexao sobre o modelo de Escola de Pais para Pais em Odivelas;
apoio do IDT e da Associacao para o Planeamento Familiar na disponi-
bilizagao de material pedagdgico e informativo para ac¢ao de formagio
promovidas por um grupo de pais formandos para outros pais fora do
Projecto; apoio do “Mundo das Tropelias” e do “Quina”, empresas com
fins lucrativos na drea da educagao de criancas ¢ jovens do concelho de
Odivelas, patrocinando, a primeira, o beberete comemorativo do primeiro
ano do ARESP e a segunda, acolhendo as primeiras sessdes de formagio
pedagdgica de pais.

Estes apoios a implementagio do Projecto foram sucedendo, decor-
rendo da avaliagdo das necessidades no processo de execucio, sendo ac-
cionados mediante as relagbes privilegiadas que os vdrios intervenientes
no processo tinham no terreno, inclusive por parte dos pais formandos,
que muitas vezes desbloquearam mecanismos burocrdticos organizacio-
nais nao compativeis com os tempos de concretizagao de actividades nao
previstas, aquando a candidatura do Projecto.

4, Programa de Ac¢iao Desenvolvido

O Projecto ARESP-Odivelas foi concretizado, de forma estratégica
integrada e dinimica, sob a égide de duas linhas de execuc¢io: #) cumpri-
mento dos objectivos ¢ metas estabelecidas no processo de planifica¢io,
mediante um conjunto de acgdes, sistematizadas numa ordem ldgica de
sucessao; b) a realizagio de actividades complementares decorrentes do
processo de avaliagao permanente dos resultados obtidos no campo, em
especial do sistema de formacao ¢ na relagio directa com os pais forman-
dos/formadores. Esclarecendo esta linha estratégica, destacam-se quatro
dreas de actividade que estruturam o modelo de Escola de Pais aqui em
apresentagdo:

A) Desenvolvimento de um programa de formacio direccionado a
pais e mies. Este programa estruturou-se em estratégias de divulgacio
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do projecto junto de organismos locais e a pais e mies do concelho de
Odivelas, viabilizando o procedimento de recrutamento e inscri¢io do
publico-alvo no programa formativo. Este incluiu a promogio das seguin-
tes acgoes:

* “Formacao de Pais” (30 horas), combinando os médulos de Psi-
cologia de Desenvolvimento, Educagdo para Estilos de Vida Sau-
ddveis e Dindmica de Grupos. A par da reflexao sobre dimensoes
temdticas de promog¢io de competéncias parentais, privilegiou-se
a sensibilizagdo dos pais para o desempenho de competéncias de
formador de pais, mediante o desafio constante de questionamento
de cada elemento enquanto membro de um grupo, desmontando
e (re)construindo, diferentes formas de educar e de estilos de vida
identificados em contextos sociais no concelho de Odivelas, valori-
zando-se a abordagem numa légica de dindmica de grupo.

* “Formag¢do Pedagégica de Pais na Preven¢dao Primdria das
Toxicodependéncias” (102 horas), participada pelos pais que fre-
quentaram a formagdo de pais ¢ cujo perfil e motivagao se mostra-
ram consonantes com o desempenho da fun¢io de formador de ou-
tros pais que se promove neste modelo. Nas 90 horas de componente
pedagégica, foram desenvolvidos contetdos programdticos ligados
a reflexdo sobre os sistemas de formacao, publicos alvo, legislagdo,
teorias, factores e processos de aprendizagem, a relagao pedagégica
¢ processos de animacdo de sessoes, métodos e técnicas formativos,
recursos diddcticos e planificagao, privilegiando-se os exercicios de
aplicagdo prdtica dos conhecimento (simulagdo), sempre acompa-
nhado de processos de avaliagdo, fundamentalmente qualitativos.
Esta ac¢io certificou cada um dos pais participantes, reconhecendo
formalmente a sua competéncia pedagdgica de formador a desem-
penhar em qualquer programa formativo de competéncias parentais,
em especial na componente especifica da prevengio das toxicodepen-
déncias, enquanto componente especifica da formagio (12 horas).

* “Supervisao Pedagégica” (28 horas), desenvolvida em dois mo-
mentos, visando no primeiro a totalidade dos pais que frequentaram
a “formacao de pais”, auxiliando no processo de sensibilizagao para o
perfil de formador de pais, e no segundo momento, orientada para o
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grupo de pais que frequentaram a “formagido pedagdgica de pais na
prevencio das toxicodependéncias”, complementando o seu processo
formativo, desta feita, apoiando o processo de planeamento, execugio
e avaliacdo de acgbes formativas promovidas pelos pais formadores a
outros pais do concelho de Odivelas mas externos ao projecto.

B) Concretizagio de ac¢des complementares ¢ decorrentes do pro-
cesso de implementag¢io do Projecto na relagao directa de relacio com os
pais formandos, tais como a realizagdo de trés sessdes de discussdo sobre
objectivos, programa de ac¢ao e possivel estrutura juridica ¢ administra-
tiva da futura Escola de Pais para Pais de Odivelas; ac¢io de reflexdo sobre
iniciativas de formagao de pais para pais no contexto de comemoragao do
primeiro aniversirio do ARESP-Odivelas; actividades de convivio entre
pais ¢ formadores no final das ac¢oes de formagio, juntando as suas fa-
milias.

C) Interven¢io na Comunidade no 4mbito da problemdtica do
absentismo e abandono escolar de jovens sinalizados nas escolas EB 2+3
Anténio Gededo (Arroja) e Gongalves Crespo (Pontinha).

D) Supervisao da execugao do Projecto pela equipa responsdvel pela
gestdo, quer através dos relatérios mensais de actividades produzidos pelas
equipas técnicas, quer directamente com a Equipa Técnica de Odivelas,
quer envolvendo a reflexao conjunta com a Equipa Técnica de Beja, re-
alizando-se 0o acompanhamento da metodologia das ac¢des do projecto
e avaliagdo do sistema de formagao, mediante a construgio, aplicagio e
tratamento dos instrumentos de avaliagdo; a produgdo de materiais peda-
gbgicos: dois videos pedagdgicos e dois CDrom memoriais dos projectos
desenvolvidos por ambas as equipas técnicas; e discussao de modelo(s) de
escola de pais para pais na relagdo com os contextos sécio-geogrificos e
dindmicas relacionais estabelecidas.

5. Metodologia de implementacao do Programa de Acgao

O Projecto ARESP-Odivelas centrou a sua abordagem numa dimen-
sdo de prevengdo primdria das toxicodependéncias, desenvolvendo-se me-
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diante um “conjunto de estratégias destinadas a promover estilos de vida
sauddveis, englobando a participacio activa das comunidades, das instituicoes
¢ dos seus sistemas, numa politica de concertagio e de articulagio™*.

Com o objectivo especifico de ajudar os pais a tornarem-se agentes
conscientes de prevengdo e parceiros activos no quadro geral (nacional)
de preven¢io da droga, o Projecto ARESP no desenvolvimento das suas
ac¢des, organizadas de forma articulada, promoveu essencialmente estra-
tégias de prevengdo informativas, formativas e de capacitagio dos pais na
identificagdo de factores de risco e de identificagdo e promogio de factores
de protecgio, evitando a ocorréncia de comportamentos que comprome-
tam a satde (nas suas componentes bio-psico-social). Trabalhou ainda a
estratégia de criagdo de alternativas de prevengao, visando de forma mais
especifica a preparacao de um grupo de pais ¢ a constitui¢@o de uma rede
de relagdes interpessoais e organizativas (recursos) no sentido de darem
continuidade a experiéncias de formagdo a outros pais no concelho de
Odivelas, em especial para grupos de risco, mediante a criagao ¢ imple-
mentagao de um projecto de escola de pais para pais, cujo modelo possivel
foi experienciado pela implementagio do AREST.

5.1 Implementagao e execug¢ao do Programa Formativo
Estratégias de divulga¢ao do Projecto e recrutamento de pais

Com o objectivo de divulgacao do Projecto no sentido de viabilizar
a sua implementa¢io no concelho de Odivelas, foram realizadas, pela
equipa técnica constitufda pela coordenadora e duas voluntdrias finalistas
da licenciatura de Servico Social’, desde Fevereiro de 2003, reunides junto
dos parceiros e colaboradores, quer no inicio, quer ao longo da implemen-
tagao do Projecto, suportando a apresentacio mediante instrumentos tais
como powerpoint, panfletos desdobrdveis e cartazes de apresentagao de
objectivos e estrutura de ac¢ao do ARESP. Junto da Comissao Alargada
e da Comissao Restrita da CPCJO o ARESP-Odivelas foi apresentado

*Diploma da Presidéncia do Conselho de Ministros, 11 de Outubro de 2001, p. 15.

A Equipa Técnica do ARESP-Odivelas contou ainda com a colaboragio activa, no dmbito
da acgio “Intervencio na Comunidade” de duas estagidrias do 4.° ano da licenciatura de Servigco
Social pelo ISSSL, a desenvolver o seu estdgio na CPCJ-Odivelas.
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como recurso de formagdo a pais, a desenvolver no dmbito da aplicagao
de medidas de acompanhamento a familia de criangas sinalizadas a este
organismo, facto que nao veio a registar-se.

O recrutamento de pais ¢ maes foi realizado mediante a divulga-
¢ao do projecto no espago de trés reunides de duas Associagoes de Pais
do concelho, aproveitando reunides jé programadas pelas mesmas que
reuniam todas as restantes associagoes de pais do concelho. Foram distri-
buidos nestes encontros fichas de inscri¢ao e panfletos informativos sobre
o Projecto incluindo contacto com a equipa técnica para prestar esclareci-
mentos. Mediante o preenchimento das fichas de inscri¢ao e devolugao a
equipa técnica, foi possivel caracterizar os pais candidatos a formagao, em
termos da sua faixa etdria, suas habilitagdes literdrias, profissio, nimero
de filhos e idade dos mesmos, contactos ¢ o interesse/motivacao e dispo-
nibilidade (dias da semana) para frequentarem o programa de formagao,
estrategicamente orientado para a formacio de pais formadores de outros
pais, visando a constitui¢io de equipas de pais formadores futuros para
darem continuidade a programas formativos a outros pais do concelho
(modelo de Escola de Pais promovido na relago entre pares).

Os 38 pais inscritos, foram convocados para espagos de reuniio pro-
movidos pela coordenacio técnica do projecto e realizados num Sdbado
de manha (31 de Maio), nas instalagdes da CPCJO, divididos em grupos
mais restritos, onde foram esclarecidas dividas sobre os objectivos e pro-
grama de organizacio das accbes de formacdo, em especial da primeira
ac¢do de “Formagio de Pais”, cujos elementos apresentados nas fichas de
inscricdo permitiram uma pré-organizagio do cronograma da mesma.
Compareceram 34 pais que preencheram ainda um questiondrio sobre a
motivacio de frequentarem um programa formativo de pais no Ambito da
prevengao primdria da toxicodependéncia, identificando o contacto dos
mesmos com esta problemdtica ¢ o tipo de informacao jd obtida.

Em face dos dados obtidos, foi possivel constatar que estes pais eram
individuos maioritariamente com formagao superior em dreas diferencia-
das como a Medicina, a Economia, a Educacao do Primeiro Ciclo, Infor-
mdtica e Telecomunicagbes, entre outras, seguindo-se de individuos com
formagao secunddria e de seguida, com o 3.° ciclo. Na sua maioria, eram
membros de Associagoes de Pais do Concelho de Odivelas. Tratou-se de
um grupo homogéneo no que respeita ao género, equilibrado entre indivi-
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duos do sexo feminino e masculino. As idades predominantes situaram-se
nos intervalos de mais de 40 anos, seguindo-se o intervalo dos 26-40. No
primeiro a média de idades ¢ de 47 anos; no segundo a média ¢ de 34
anos. Grande parte destes pais tinham filhos adolescentes e adultos, sendo
alguns deles jd avds. Mostraram-se receptivos 4 pesquisa de informacdes
¢ ao debate de ideias ligados aos modelos de educagio parental.

Neste processo de recrutamento de pais ¢ maes foram privilegiados os
seguintes requisitos: motivagao para aprofundarem conhecimentos sobre
a promogao de estilos de vida sauddveis e a preven¢io de comportamentos
de risco, assumirem o papel de pais formadores de outros pais, disponi-
bilidade para frequentarem as acgées de formacio, e serem, preferencial-
mente, pais e maes de criangas e jovens a frequentar 0 2.° ¢ 0 3.0 ciclos
do ensino bdsico.

Em face do programa formativo previsto, foram seleccionados de forma
natural (auto-exclusdo), principalmente em face da disponibilidade para
a frequéncia das acgdes de formagdo e motivagio para a formagio de
outros pais®. Foi ainda reajustado o cronograma previsto para a execugio
da “Formagio de Pais” conforme a disponibilidade hordria dos pais, em
face da qual também foi combinada a disponibilidade dos formadores e a
seleccao do espago de formagao.

Programa formativo
a) “Formacio de Pais”

Foram constituidas duas equipas de pais para cobertura a um total de
28 pais que iniciaram a primeira ac¢do de formacao. Terminaram 24 pais.
Esta acgao teve um total de 30 horas para cada equipa e foi desenvolvida
entre Junho e Qutubro de 2003, decorrendo nas instalacoes do CRAP
pertencente 4 CMO, integradas no edificio da Escola n.° 3 do 1.2 Ciclo
de Odivelas. Foi solicitada a Direccio desta escola a cedéncia de uma sala
extra de formagio para a realizagio de algumas sessées em simultineo a

“Um ntmero significativo de pais apresentou-se como apenas interessado em frequentar a
formagdo de pais (primeira acgio de formagao, em face dos contetidos formativos, nio querendo
continuar para a formagio de formadores de outros pais.
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decorrer entre as duas equipas de pais formandos, assim como o acesso aos
sanitdrios do pessoal da escola. Dada a falta de recursos materiais, as cha-
ves de acesso as instalagdes e o papel sanitdrio foi adquirido pelo ARESP.
Dado o hordrio estabelecido para a concretizagio da ac¢do de formagio:
entre as 20h30 e as 22h30, a equipa técnica assegurou a abertura, fecho
e preparagio dos materiais de formagdo, permitindo assim um contacto
de proximidade regular com os pais e formadores, avaliando o interesse e
motivagio dos mesmos.

A “Formag¢ao de Formadores” foi desenvolvida em trés mdédulos de
formacao sequenciais:

* Dsicologia de Desenvolvimento (9 horas) — visando a reflexdo da
importincia da familia na prevengao do risco, foi realizada a explo-
ragao de temas como o sistema familia, identificando as fases, tipo-
logias e problemdticas; as etapas do desenvolvimento infantil com
maior énfase na idade da adolescéncia; e identificagdo e actuagao
sobre factores de risco.

* Educagio para Estilos de Vida Sauddveis (9 horas) — foram explora-
dos como conteddos temdticos: Contextos das criangas; o paradoxo:
Pensamento do Adulto vs Pensamento da Crianga; Infincia e fami-
lia; Modelos sociais de infAncia; A Escola; A capacidade de educar,
ouvindo a crianca; Identificagao de contextos sociais no concelho
de Odivelas para um Estilo de Vida Sauddvel; Mundos sociais da
infincia; o vocabuldrio do adulto para a educa¢io de estilos de vida
sauddvel; O tempo ¢ a sua relagdo com as actividades adequadas a
idade da Crianga; Elementos essenciais para uma educacio de estilos
de vida sauddvel; definicdo de estilos de vida sauddveis.

* Dindmica de Grupos (12 horas) — Visando dotar os pais forman-
dos a participarem activamente na reducao de riscos, este médulo
pretendeu ajudar os pais a compreenderem o processo de tomada de
decisbes, a necessidade da comunicag¢io aberta/didlogo e a necessi-
dade da resolucao de conflitos no contexto das dinimicas familiares
¢ na conjugacio dos papéis dos vdrios actores sociais na preven¢ao
das toxicodependéncias, para além de perceberem as possiveis diné-
micas familiares, as relagdes entre pares e os vdrios grupos e lideran-
cas. Nesta medida foram abordados temas como a tomada de de-

INTERVENGAO SOCIAL, 30, 2004



240 | Regina Ferreira Vieira

cisoes, os processos de comunicagao, o relacionamento e dindmicas
familiares, prdticas parentais educativas e psicopatologia, resolugio
de problemas, a frustra¢ao e o conflito, relagdes entre pares, grupos
e liderancas, e ainda a responsabilidade de alguns actores sociais na
prevengio do uso ¢ abuso de drogas.

Contou com 3 formadores credenciados e experientes nas dreas temd-
ticas desenvolvidas. Os contetdos temdticos e a metodologia de formagio
aplicada foram reajustados em virtude dos objectivos do modelo forma-
tivo de pais em acgdo, visando a formacio de pais formadores, mas na
medida das caracterfsticas pessoais ¢ dos modelos educativos evidenciados
pelos elementos dos grupos de formandos.

No que respeita & metodologia formativa, foram conjugadas téenicas
expositivas e dindmicas, privilegiando-se exercicios prdticos a partir da
experiéncia dos formandos, a auto-reflexdo, a “chuva de ideias”, o debate,
dindmica de grupo.

b) “Formagio Pedagdgica de Pais na Prevengio Primdria das Toxicodepen-
déncias”

Com um total de 102 horas, correspondeu a 90 horas de Componente
Pedagégica de Formacao, e a 12 horas de componente especifica de pre-
vengdo primdria das toxicodependéncias. Contou com sete formadores,
com formagdes de base de Servigo Social, Psicologia e Sociologia, inte-
grando elementos da equipa de formadores responsdveis pelos médulos da
primeira acgao de formagdo. Procurou-se a participagio de formadores
credenciados ¢ com experiéncia nas 4reas temdricas desenvolvidas.

Devido as limitagoes de concretizagao final do projecto (Outubro de
2004) e em face da dindmica de execucdo do mesmo, esta accdo teve de
ser realizada entre Marco e Junho de 2004, revelando um cronograma de
execugao condensado, exigindo aos pais elevado esforco e dindmicas fami-
liares criativas para assegurarem a frequéncia assidua a esta ac¢ao. Reflexo
deste empenhamento foi o nimero de pais que a frequentaram: iniciaram
18 pais e finalizou com 16 pais (11 com Certificagao pelo Instituto de
Emprego ¢ Formacao Profissional (IEFP) e os restantes com certificado

de frequéncia emitido pelo ISSSL/CESDET). Este processo formativo foi
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avaliado quer em termos individuais (por formando/por médulo), quer
mediante reflexdo conjunta reunindo formandos e formadores.

¢) “Supervisio Pedagdgica”

Na articulagio das ac¢des formativas, face ao objectivo de formacao
de pais para formadores de outros pais, promovendo a continuidade de
iniciativas de apoio a fun¢ao parental promovidas por pais e dirigidas a
outros pais, ¢ de acordo com a reflexdo avaliativa da execugio do projecto,
foi decidido pela Equipa Técnica a realizagio de duas sessbes de Super-
visdo, por equipa de pais (num total de 21 pais), num total de 5 horas
para cada equipa. Esta primeira fase da ac¢iio decorreu entre Outubro
e Novembro de 2003 e foi dedicada a exploragio da relagio formador/
formando ¢ objectivos e desafios da ac¢ido de formar, ajudando os pais a
decidir sobre o interesse ¢ motivagao de frequentar a “Formagio Pedagé-
gica de Pais na Preven¢do Primdria das Toxicodependéncias”, permitindo
também a equipa téenica realizar o recrutamento dos pais para esta acgao
tendo em conta os seguintes requisitos: terem frequentado as acgbes de
formacio anteriores, com assiduidade, revelarem capacidade em estabele-
cer relagoes positivas, capacidade e gosto pela transmissao de informacao,
capacidades de gerar empatia a nfvel individual e de grupo e de adquirir
competéncias pedagdgicas, vontade de assumir uma cidadania activa pelo
exercicio do voluntariado social. Em face do processo de homologagio
da accio de formagio pelo (IEFP), apenas foi viabilizada a certificagdo
de 12 pais formandos com o Certificado de Aptidao Profissional (CAP).
Dada a existéncia de 18 pais, interessados em frequentar a ac¢ao, preen-
chendo os requisitos referidos, a selecgao dos 12 pais para obten¢ao do
CAP foi realizada mediante os graus mais elevados de habilitagdo liters-
ria” e a disponibilidade ¢ compromisso de corresponderem ao normativo
de assiduidade estabelecido pelo IEFP. A discussao destes requisitos ¢ a
seleccdo dos formandos foi realizada mediante reunides da coordenadora
da equipa junto dos pais, tendo o processo decorrido de forma esclarecida
e participada.

"Na medida em que o maior grau de habilitagao literdria do formador permite dar formagio
a graus da mesma categoria e a inferiores, ndo resultando o inverso.
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A acgdo de “Supervisao Pedagégica” propriamente dita, num total
de 18 horas, decorreu entre Setembro e inicio de Novembro de 20043.
Constituiu-se complemento 4 acgdo formativa de pais formadores, auxi-
liando na programagio, implementagao e execugio e avaliagio de sessoes
de informagdo, sensibilizacdo e esclarecimento promovidas pelos pais su-
pervisionados a outros pais do concelho no Ambito da prevencio primi-
ria das toxicodependéncias; colmatando assim algumas falhas formativas
detectadas no Ambito da avaliagdo junto dos formadores e pais formandos
no 4mbito da formagio pedagdgica de pais®. Orientados por uma super-
visora, cujo contacto com estes pais se havia estabelecido desde a primeira
fase da acgdo de supervisdo, foi estabelecido entre a mesma e os pais a
metodologia das sessdes: o grupo foi dividido por escolha dos préprios
pais em dois subgrupos, realizando-se encontros de supervisio com cada
grupo e também duas sessbes em grupo mais alargado (planeamento da
metodologia e avaliagdo da acgdo). Participaram um total 17 pais™. Nas
vérias sessdes com cada sub-grupo, foram discutidos os projectos de acgdes
de formagdo na Prevengdo das Toxicodependéncias, a serem promovidas
pelos pais supervisados, orientadas para pais de criangas 1.2 a 3.0 ciclo do
Ensino Bdsico de Escolas de Odivelas.

Foram desenvolvidas, pelos pais, as seguintes acgoes:

 Subgrupo 1 — Workshop “Educar para Prevenir, Prevenir e Educar”,
realizado no dia 4 de Novembro de 2004, nas instalagoes do Poli-
valente da Junta de Freguesia de Odivelas;

* Subgrupo 2 — Yo Encontro da Prevengio”, realizado em duas ses-
soes: nos dias 22 de Outubro na Escola EB1 de Odivelas e 4 de
Novembro de 2004 na Escola EBlde Olival de Basto.

8O terminus do Projecto estava fixado para final de Outubro de 2004, mas houve necessidade
face a avaliagio do processo de execugio do projecto e seus objectivos de alargar o prazo,
autorizado pelo IDT, assegurando os tempos de avaliagdo global do projecto ¢ redacgio do
relatério até meados de Novembro desse ano.

’Foram realizadas reunides periddicas entre a equipa técnica e os formadores no final de
cada médulo e entre a equipa de formadores e entre estes e os pais (duas sessdes: no fim da
componente pedagégica e no fim da componente especifica).

Ao grupo de 16 pais que frequentaram a Formagio Pedagdgica de Pais na Prevencio
Primdria das Toxicodependéncias juntou-se mais uma mde, psicdloga, recrutada por um dos
grupos de pais para desenvolver a sessdo de informagio proposta pelo grupo.
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De acordo com a avaliagio do trabalho realizado com este pais e os ob-
jectivos de formagio de pais para a formagio de outros pais, a supervisora
propds 4 Equipa Técnica a participa¢io destes pais numa sessao formativa
sobre a técnica «Teatro/Debate '"», sob o tema “Ensaiar a prépria vida, pa-
rar para reflectir e inventar estratégias de ac¢ao”. Foi concretizado na ma-
nhi do dia 6 de Novembro de 2004 (4 horas), no Auditério do Instituto
Portugués da Juventude (IPJ), dinamizado por actores do Grupo «leatro
Magnético» e dirigido ndo apenas aos pais jd formadores mas também as
suas familias (esposos, esposas e filhos) ¢ a demais pais convidados pelos
primeiros, a equipa de formadores do ARESP e Equipa Técnica, assim
como a alunos do ISSSL.

Foram objectivos especificos: sensibilizar os participantes para esta
técnica, proporcionar aos participantes o acesso a téenicas inovadoras de
interven¢ao em prevengdo e especificamente das toxicodependéncias e de
uma sexualidade esclarecida e protegida, perspectivar a divulgacio desta
técnica a todos os agentes educativos de Odivelas, através deste grupo
de participantes. A metodologia utilizada pelo grupo de actores foi a se-
guinte: /) apresentacio e explicitagdo da técnica e do tema especifico de
«Teatro/Debate» a explorar; 2) Observagao e participagio de uma ence-
nagdo-tipo de teatro/debate (publico vai fazendo o guido da cena); 3)
participac¢ao do publico pais como actores; &) Debate e reflexao sobre a
técnica observada/criagao de um guido de representagdo futura; 4) Con-
vivio com todos os participantes no palco.

A acgio de supervisio pedagdgica terminou com uma sessio de ava-
liagio conjunta entre equipas de pais e a supervisora, reflectindo os objec-
tivos alcangados de complemento da formacdo de formadores e a prépria
metodologia da acgio.

1O “Teatro/Debate”, é uma téenica de teatro social e educativo, utilizado para resolugio
de conflitos, de problemas e para debate de temas dificeis. Permite a pesquisa com alunos ¢
professores, pais, encarregados de educacio, educadores, interventores sociais; Promove o debate
de idelas, a reflexdo a criatividade, o conhecimento; Utiliza personagens-tipo que retratam os
préprios destinatdrios que se identificam imediatamente com eles; Cultiva o sentido de festa e
o sentido de pertenca, essenciais na estruturagio emocional e social; os temas ¢ os textos sio
propostos aos actores profissionais e especialistas desta técnica que encenam, representam e
implicam directamente os destinatdrios no palco. Nesta medida foi e é uma técnica adequada
ao tipo ¢ & natureza das Acgdes de Prevencao que serdo desencadeadas pelos pais Formandos

do Projecto ARESP.
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Acgoes complementares ao programa formativo

Foram desenvolvidas outras ac¢des, de relacao directa com os pais for-
mandos e destes com a comunidade local, ndo previstas na programagio

inicial do Projecto ARESP, em face da andlise do processo de execucio
do mesmo, tais como:

a)

Comemoragdo do primeiro aniversdrio de execugdo do projecto
ARESP em Odivelas, realizado no dia 07 de Fevereiro de 2004,
no Auditério da Bibliotecca Municipal D. Dinis. A sessio foi
realizada tendo por finalidade marcar numa sessao formal e junto
dos promotores, parceiros ¢ colaboradores e formadores, a entrega
dos certificados de formagio aos pais frequentadores da primeira
acgdo de formacio, dando visibilidade ao esforco do grupo de pais
e ao préprio projecto, construindo novas “pontes” relacionais. A
sessdo foi ainda animada por uma mesa redonda dedicada ao tema
“Escola de Pais: que objectivos ¢ que modelos?”, tendo tido como
oradores de duas experiéncias de formagao na drea das competén-
cias parentais o Dr. Jodo Mufoz da Escola de Pais da Universidade
Catélica Portuguesa e a D. Julia Tavares, presidente da Associagdo
Portuguesa de Pais Intervenientes em Prevengao (APPIP). Foi ainda
promovida uma mesa de reflexio sobre o desenvolvimento do pro-
jecto até aquela data, contando com o testemunho de um elemento
representante do grupo de pais, cscolhido entre os mesmos, assim
como representantes da FERLAP, da CPCJO (também membros
do grupo de pais formandos), assim como do grupo de formadores,
servindo assim como espago de avaliagao. No final foi promovido
um beberete-convivio organizado pelos pais formandos.

Sessdo Solene de entrega de Certificados de Aptidao Formativa aos
pais que frequentaram a Formagio Pedagdgica de Pais na Preven-
¢do Primdria das Toxicodependéncias, realizada no dia 16 de Julho
de 2004, no ISSSL. Mais uma vez dar visibilidade ao projecto,
realizando-se uma retrospectiva das acgdes realizadas no aAmbito
do ARESP-Odivelas, desde Fevereiro de 2003, realcando o traba-

lho e empenho dos pais formandos em conjunto com a equipa de
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formadores, equipa técnica e parceiros e colaboradores formais e in-
formais locais. Estiveram presentes no espago escola que é o ISSSL,
quer os pais formandos, quer seus familiares ¢ amigos que acom-
panharam e apoiaram o seu processo, para além dos formadores e
representantes de entidades locais e nacionais de responsabilidade
em matéria de prevengao de comportamentos de risco de criangas e
jovens e apoio as familias como ¢ a Comissao Nacional de Criangas
e Jovens em Risco.

¢) Destacam-se os espagos de convivio realizados, quer por iniciativa
da equipa técnica com colaboragio dos pais ou mesmo por ini-
clativa prépria dos mesmos, quer como parte integrante de outras
acgdes (sessdo inicial de recrutamento de pais, o “espaco de café”
no contexto das sessdes de formacio, nas ultimas sessdes de forma-
4o, convidando todos os formadores ¢ equipa técnica, no primeiro
aniversdrio e sessao solene de entrega de certificados CAP, almogo
convivio de pais convidando formadores e equipa técnica e mesmo
espacos de convivio promovidos nas casas dos pais formandos para
relagao entre os mesmos). Estes espagos foram considerados elemen-
tos fundamentais na estratégia relacional de proximidade interpes-
soal, de promo¢ao do grupo formado por pais, garantindo a relagio
directa com toda as suas familias, que também participavam nesses
encontros. Para além da vertente afectiva, estes momentos consti-
tufram espagos de troca de experiéncias numa vertente informal,
marcando momentos fortes/patamares de ac¢io no desenho de exe-
cugdo do projecto ARESP junto dos pais directamente implicados
e demais actores sociais da comunidade.

d) Realizagio de sessdes de reflexdo com os pais formandos, entre
Marco e Maio de 2004, (num total de trés) com participacdo cla-
ramente voluntdria dos mesmos, definidas em prol da vontade de
alguns pais em discutir o possivel modelo de Escola de Pais a im-
plementar em Odivelas, por iniciativa dos mesmos, funcionando
a coordenadora da equipa como apoio/mediagdo da discussao. A
accio decorreu na sala de formacao/reuniao da Associa¢io de Pais
da Escola Secunddria de Odivelas. Tendo sido alguns dos mem-
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bros do grupo de pais formandos pertencentes aquela Associagao,
a proporem e a desenvolverem esfor¢os de autorizagdo de ocupagao
desse espaco. Esta acgdo decorreu da vontade do grupo de pais de-
monstrada no contexto dos espagos de avaliagio das acgdes de for-
magao. Foi disponibilizado, pela coordenadora da equipa técnica,
20s pais participantes na segunda sessio, um documento intitulado
“Levantamento de Necessidades e Areas Temdticas”, contendo in-
formagoes sistematizadas pela coordenagdo da equipa técnica com
base em fontes como: relatérios de actividades da CPCJ-Odivelas
ano 2002 e 2003 — Caracterizagao Populagio utente; levantamento
estatistico de familias de jovens que registaram abandono escolar
em duas Escolas do concelho de Odivelas, no contexto do trabalho
desenvolvido na Acgo “Intervengdo na Comunidade”; planos de
actividades realizadas por algumas associagdes de pais do conce-
lho 2002-2003; resultado do questiondrio inicial de inscri¢do no
ARESP na pergunta: “Indique que tipo de assuntos o preocupam
no que diz respeito 4 educagio dos seus filhos?”; temas abordados
na “formagio de pais” ARESP distinguidos como os que tiveram
mais interesse ¢ sugestoes de temas a discutir; levantamento de
dreas temdticas consideradas de interesse discutir pelos pais no am-
bito de um projecto Escola de Pais, produto da primeira reunido
realizada no contexto desta accio de reflexdo sobre a Escola de Pais
de Odivelas; e ainda algumas referéncias bibliogrdficas no 4mbito
das competéncias parentais. O documento serviu de base 4 discus-
sao de um futuro projecto de Escola de Pais no dmbito das sessoes,
ainda que no aprofundado dado o nimero limitado das mesmas,
extinguidas na medida em que os préprios pais chegaram a conclu-
sdo ndo terem mais disponibilidade para outras acgoes para além
dos espagos de formagio. No entanto, serviu também de informa-
¢do base (documento diagndstico) para a defini¢o dos temas das
ac¢des promovidas pelos pais formadores no contexto da acgao de
“Supervisio Pedagdgica”.

¢) Entrevista prestada, em Setembro de 2004, ao Jornal de Odivelas
(jornal regional) pela coordenadora da Equipa Técnica do ARESP

Odivelas e por um representante do grupo de pais formadores,
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tendo por objectivo a divulgagdo a comunidade do concelho de
Odivelas, em especial dos objectivos e actividades j4 realizadas pelos
pais formandos, servindo ainda, aquela data, para apresentacgio das
actividades a desenvolver pelos pais formadores junto de outros pais
do concelho.

/) Identificagdo, no final do projecto, de dois representantes do grupo
de pais formadores, por parte dos mesmos, para integrarem futuras
reunides de parceiros a concretizarem-se junto de entidades locais
como a CMO, mediante propostas de novos projectos de ac¢io na
drea do apoio a educa¢io e fun¢do parental/desenvolvimento de
competéncias parentais no concelho de Odivelas, dando-se conti-
nuidade ao projecto ARESP junto de outros publicos, ainda que
privilegiando-se a intervengao junto de outros pais. Estes represen-
tantes serdo o elo de liga¢ao ao grupo de pais formadores junto das
entidades e parceiros locais.

“Interven¢do na Comunidade”

Esta accio foi desenvolvida em paralelo com o programa formativo
a pais por dois grupos de duas estagidrias de Servigo Social do 4.° ano
do ISSSL (primeira fase decorrida entre Marco e Julho de 2003) e da
Universidade Catélica de Lisboa (segunda fase decorrida entre Outubro
de 2003 ¢ Abril de 2004), no contexto dos estdgios desenvolvidos no
4mbito de intervengao da CPCJO, sendo orientado tecnicamente por pro-
fissionais deste organismo.

Foram objectivos especificos: reduzir a taxa de insucesso e o abandono
escolar junto da popula¢do estudantil das escolas EB 2.3 Gongalves Crespo
(Pontinha) e EB 2.3 Anténio Gededo Odivelas (Arroja), seleccionadas em
face dos relatérios de actividades da CPCJO de 2002 e 2003; Intervir
junto de familias e jovens com registo de absentismo e abandono escolar
e com sinaliza¢do junto da CPCJO (intervencio de caso), articulando
apoios e instituigdes, aproximando a relagio familia-escola-comunidade;
Promover contactos com entidades locais (parceiros e colaboradores), sen-
sibilizando para o estabelecimento de redes de apoio (formais e informais)
as familias, reforcando os mecanismos de inclusio social e de integracao
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de familias e de criancas e jovens, especialmente os mais desfavorecidos;
Reforgar as competéncias dos pais/educadores ajudando-os a assumir e a
apropriarem-se da sua capacidade de decisdo e auto-determinacao, valori-
zando o papel das familias e promovendo o fortalecimento da instituigao
familiar; organizar actividades, programas e estruturas de incentivo a Es-
cola; prevenir as toxicodependéncias e comportamentos delinquentes.
Visando estes propdsitos, e na primeira fase da ac¢do, foram realizadas
as seguintes actividades: 2) Conhecimento das estruturas locais (Escolas
Anténio Gededo e Gongalves Crespo), mediante inser¢ao das estagidrias
nestes espacos; #) identificacdo das situagdes'? de absentismo e abandono
escolar mediante a consulta de documentacio do registo de faltas das
escolas e reuniGes com os professores; ¢) levantamento/caracterizagio das
familias com filhos a registarem abandono escolar e absentismo nas duas
escolas mencionadas, sendo para isso realizadas andlise dos documentos
de registo de faltas dos alunos, entrevistas com os alunos e com as familias
mediante a concretizagio de visitas domicilidrias e construgao de grelhas
de caracterizagao das familias; ) tratamento dos dados e apresentagio
dos resultados junto da CPCJO ¢ nos relatdrios apresentados ao IDT pela
Equipa Técnica do ARESP-Odivelas; ¢) Diagnéstico e Seleccio das fa-
milias alvo de intervencio tendo em conta a existéncia de processo aberto
na CPCJO, num total de quatro familias, tendo sido estabelecida relagao
directa com as mesmas, procurando diagnosticar com profundidade os
problemas apresentados e dinamizando o processo de resposta as suas
situagbes sociais registadas mediante a colaboragio articulada entre os
vérios organismos de apoio social existentes na comunidade; f) na rela-
¢ao directa com os jovens sinalizados, foi promovido o desenvolvimento
da socializagdo no espaco escolar, mediante a realizacao de actividades
lidicas, recreativas e desportivas, fortalecendo a coesio e auto-estima no
processo de reconhecimento das suas capacidades, actividades essas selec-
cionadas em face do levantamento de interesses realizado junto dos jo-
vens . O ponto alto foi a organizagao de um desafio de futebol no dia 27

"Identificagdo de 69 casos de absentismo e abandono escolar no conjunto das 2 escolas por
motivos de transferéncia para outra escola (mudanca de residéncia), doenga, dados de residéncia
falsos ou desconhecidos ¢ um caso social.

"Dos 60 alunos entrevistados, a maioria (23) destacou o desporto; seguindo-se dos
computadores (18) e da danga ¢ musica (13).
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de Junho de 2003 entre 10 alunos das duas escolas, convidando-se os
pais a estarem presentes, ainda que apenas se contou com a participagio
de uma mie. A organizagdo dos tempos livres dos alunos foi realizada em
articula¢do com os professores no sentido de serem promovidas aulas de
apoio e actividades educativas com os alunos, tendo sido mais receptivos
e colaborantes professores de uma das escolas.

No que respeita em concreto as actividades registadas na segunda fase,
o segundo grupo de estagidrias, baseadas nos diagnésticos e actividades
promovidas na primeira fase junto dos alunos e suas familias, dedica-
ram-se ao processo de implantacio de um Gabinete de Apoio ao Aluno
e a Familia (GAAF), na Escola Anténio Gededo (Arroja-Odivelas), num
processo de articula¢do com professores, auxiliares de ac¢io educativa e
psicélogos escolares. Neste contexto, foram desenvolvidas as seguintes ac-
tividades: @) Defini¢do do regulamento interno do GAAF; 6) Divulga-
¢do dos seus objectivos e actividades na comunidade escolar e parceiros
locais; ¢) Caracterizagdo das necessidades especiais dos jovens sinalizados
a0 GAAF; d) Levantamento de dados referentes aos novos alunos que
entraram na escola e foram sinalizados ao GAAF junto das escolas de
origem ou que foram anteriormente {requentadas pelos jovens.

“Supervisio do Projecto ARESP”

Esta ac¢do pautou-se por actividades de acompanhamento da execugio
do projecto, em especial na supervisio da operacionalizagao dos seus ob-
jectivos, e desenvolvendo procedimentos ¢ instrumentos de caracterizagio
e avaliagdo das ac¢bes executadas. A supervisio do projecto foi realizada
a dois niveis:

1) Na ldgica de acompanhamento das actividades desenvolvidas entre
Odivelas e Beja, formando a equipa de supervisores as duas coor-
denadoras técnicas, uma da equipa de Odivelas e outra da equipa
de Beja, junto das duas técnicas de supervisio técnica e financeira
junto da Unidade de Consultoria ¢ Formagao da CESDET;

“Tendo-se associado a comemoragio do Dia Nacional de Luta Contra a Droga (dia 26 de

Junho).
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2) Na légica de acompanhamento e implementagao do Projecto em
Odivelas, constituindo a equipa técnica, a coordenadora técnica, as
voluntdrias e estagidrias de Servigo Social, tendo como interlocuto-
res os formadores, os parceiros e colaboradores locais, e as técnicas
de supervisdo técnica e financeira junto da Unidade de consultoria
e Formagao da CESDET. Interlocutores que iam sendo consultados
consoante as dreas do projecto a desenvolver ou avaliar.

Por razdes que se prendem com a distdncia geogrdfica ¢ em face da
diferente organizag¢io do programa de formacio implementado na relagio
com os distintos contextos locais, o primeiro nivel de acompanhamento
registou-se de forma pontual e apenas em momentos referentes a acer-
tos de procedimentos comuns entre equipas, tais como: a organizagio da
equipa de supervisao e estabelecimento de rede de contactos; discussio
do preenchimento das fichas de grupos alvo a enviar ao IDT e modelo
de apresentagao dos registos de actividades; identificacao (logdtipos) de
cada equipa; critérios de selec¢io dos pais formandos; meios e estratégias
de divulgacio do Projecto; apresentagio das actividades a desenvolver e
desenvolvidas; discussao da organizagio dos materiais pedagégicos, de-
cidindo-se pela producio de dois videos pedagégicos e CDrom’s apre-
sentando o registo das acgoes do Projecto; preparagio do guido do video
pedagégico de entrevistas a pais.

No contexto da implementagdo desta acgdo foram produzidos os se-
guintes materiais pedagégicos:

* Dois videos pedagdgicos: “Acordar” (produzido pela equipa de Beja
no Ambito dos trabalhos produzidos em ateliers de escrita criativa)
e “Prevenir com Afectos” (produzido em conjunto por Beja e Odi-
velas, recolhendo-se opinides/relatos sobre as drogas, o acompanha-
mento escolar, os afectos). Parte dos pais entrevistados nas filmagens
em Odivelas foram indicados pelos pais formandos, sendo que as
perguntas foram realizadas por um dos pais pertencente a este tl-
timo grupo. Estes videos pedagdgicos pretendem constituir material
a ser utilizado pelos pais formadores ou outros sujeitos no contexto
de acgdes de formacio parental.
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° Um CDrom de apresentagao do Projecto ARESP — Equipa Técnica
de Odivelas, cujo formato final foi apresentado aos pais formadores,
solicitando-se autorizagbes formais de cedéncia de dados (imagem)
a todos os intervenientes nestes produtos.

As actividades desenvolvidas no quadro da coordenacdo da equipa
téenica, orientaram-se para a operacionalizagdo das acgbes planeadas ¢
avaliagdo das mesmas, para a elaborac¢iio de registos de actividades men-
sais e relatdrios a remeter para Unidade de consultoria e Formacio da en-
tidade promotora CESDET, para ser enviado ao IDT, mas também para
a organiza¢io de outras tarefas nio previstas mas decorrentes do acom-
panhamento do processo, tais como o mailling de Boas Festas (Natal de
2003) para os pais inscritos no Projecto ARESP e suas familias e entida-
des parceiras; a recolha de imagens ao longo do projecto para integrar no
CDRom; participagio no encontro de reflexio das actividades anuais da
CPCJO, apresentando as actividades do ARESP (divulgacao do modelo
de dinamizagdo) junto dos representantes de organismos e entidades lo-
cais; mediagao no contacto dos pais com algumas entidades em Odivelas e
Lisboa para cedéncia de material pedagdgico e informativo para workshop
promovido pelos pais formadores a outros pais do concelho; veiculando
informagoes dirigidas aos pais formandos mediante a organizac¢io de do-
cumentos contendo informacées sobre levantamento de necessidades no
ambito das rela¢bes pais-filhos-comunidade e de recursos de organismos e
grupos que se dedicam a iniciativas de apoio a fungio parental; realizacio
de reunides com promotores, parceiros ¢ colaboradores (CESDET, ISSSL,
CMO, pais formadores, etc.), para estudar viabilidade de continuagao do
projecto com vista 2o apoio a formaliza¢io da Escola de Pais em Odivelas
e/ou de assegurar continuidade de ac¢oes de formagao parental.

6. Anadlise dos resultados

O Projecto ARESP-Odivelas caracterizou-se como um projecto de
ac¢do de cariz sdcio-comunitdrio, na medida em que foram desenvolvi-
das um conjunto de acgdes que expressaram prdticas interdependentes e
convergentes de veiculagio de informagio, de desenvolvimento de opor-
tunidades de convivéncia e expressio humana, através da promogio de
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grupos de encontro e crescimento orientados para a solugao de problemas
comuns, mobilizando-se potencialidades individuais e grupais, visando o
desenvolvimento de competéncias pessoais ¢ sociais dos seus membros.
Foram ainda desenvolvidas prdticas de formacao/educac¢io numa dptica
relacional, fomentando a troca de experiéncias®. Ainda que nio sobre o
mesmo grupo-alvo de pais formandos, foi desenvolvida uma prética de
assisténcia social considerada aqui no que se refere ao accionamento, arti-
culagdo e optimizagio da rede de recursos sociais disponiveis para apoio as
familias acompanhadas no Ambito da acgdo “Interven¢io na comunidade”
— provisao de servigos publicos e privados.

Na andlise dos resultados de execucio do projecto, considera-se que este
projecto conseguiu mobilizar um conjunto significativo de pais interessa-
dos em identificar comportamentos de risco e mecanismos de resposta na
drea da preven¢do primdria da toxicodependéncia. A adesio dos pais ao
projecto correspondeu aos objectivos previamente estipulados, obtendo-se
uma percentagem sempre a cima dos 85% de assiduidade dos mesmos aos
programas formativos e outras actividades desenvolvidas, constatando-se
o elevado empenho dos mesmos nos objectivos e estratégias do projecto.

Foi viabilizado um processo formativo de apoio 2 funcio parental,
procurando dar respostas & inseguranga dos pais face as questoes do do-
minio da educagio e promovendo o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas no exercicio da fun¢io parental ¢ mais especificamente na
l6gica de multiplicacio de experiéncias formativas entre pares (de pais
para pais). Por outro lado, foram possibilitados espacos de convivéncia,
partilha e sociabilidade entre os pais, tendo como fim tltimo criar grupo
para a constitui¢do de uma Escola de Pais em Odivelas.

A medida que o projecto se ia implementando e, fundamentalmente,
em face da necessidade de recursos de espaco para as ac¢oes formarivas,
as estruturas organizacionais locais foram tomando conhecimento do
mesmo, solicitando informagoes e dando apoio mediante o solicitado. No
entanto, a equipa técnica confrontou-se com algumas limitacoes relativas
as estruturas ¢ dindmicas burocrdticas de servigos complexos como os da
CMO, em especial na demora na articulagio entre os servigos, situagao

B Como refere Paulo Freire, neste tipo de relagio “ninguém tem a iniciativa absoluta”

(1970: 8-9).

INTERVENGAO SOCIAL, 30, 2004



Modelo de Escolas de Pais para Pais | 253

que chegou a dificultar o inicio da ac¢do “Formagao Pedagdgica de Pais”,
havendo necessidade de procurar, provisoriamente, uma sala cedida por
um equipamento de apoio 4 infincia privado do mesmo concelho. Projec-
tos que, apesar de uma planificagdo inicial se vao construindo a medida
das relagdes que se vao estabelecendo entre os seus actores, necessitam de
explorar estratégias de maior flexibilidade que viabilizem com eficiéncia,
respostas céleres e adequadas as necessidades.

A intervengdo baseada em relacoes de proximidade e assentes numa
l6gica de reflexao partilhada, decorre num ambiente que ¢ palco de con-
flitos, fomentados pela relagio de diferentes interesses e poderes pessoais
e organizacionais. Apesar de promover a nogao de grupo (de pais forma-
dores), foi notdrio os diferentes interesses e objectivos de alguns pais na
sua participacio do ARESP, espelhando-se alguns interesses particulares
em detrimento de um projecto conjunto de aposta na formagao de outros
pais, mediante a defini¢do de um projecto concertado de Escola de Pais
para Pais em Odivelas, facto que até¢ & data nio se veio a concretizar. Estas
situagdes foram sendo geridas pela equipa téenica, pelos préprios forma-
dores, em especial nos espacos de supervisio, na relagao de mediagio entre
os elementos do grupo de pais, ¢ mesmo directamente entre os prdprios
elementos, ajudando a conhecerem melhor os projectos de cada um e a
definirem as suas identidades naquele contexto.

O Projecto ARESP orientou a sua actividade formativa numa ldgica
estratégica, dirigida a um grupo de pais com alguma consciéncia dos de-
safios da fungio parental e com alguma experiéncia de participagao civica,
para além do dominio de relacdes sociais no concelho, na medida em que
se pretendeu capacitar os pais nao apenas de conteudos informativos na
drea da prevencdo primdria das toxicodependéncias para experiéncia di-
recta junto das suas familias mas paralelamente formar pais para darem
continuidade de formagio a outros pais no concelho. No entanto inicial-
mente, aquando a divulga¢io do projecto, em especial junto das Comis-
soes Alargada e da Comissio Restrita da CPCJO, o ARESP-Odivelas
apresentou-se como recurso de formagio a pais sinalizados como grupo
de risco, a desenvolver no 4mbito da aplicagao de medidas de acompa-
nhamento a familia de criangas sinalizadas a este organismo, assim como
foi divulgado junto das Escolas e das familias contactadas no 4mbito da
accao “Intervenc¢ao na Comunidade”. No entanto, nenhuma situagio foi
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sinalizada 4 equipa técnica a tempo de ser integrada no ambito da pri-
meira ac¢io de formagio “Formacdo a Pais”, ndo se verificando adequada
a inscrigdo de situagbes nas acgbes concretizadas a jusante, (ainda que
nenhuma situacio se tenha colocado).

Reflectida esta vertente junto de todos os actores envolvidos no pro-
jecto, constatou-se a necessidade futura de investimento no planeamento
de actividades formativas organizadas pelos pais j§ formadores e entidades
parceiras centradas em projectos de continuagdo de formagao de pais,
integrando pais com necessidade de promoc¢io das suas competéncias e
responsabilidades parentais, assentes em estratégias relacionais entre pares,
de proximidade e troca de experiéncias.

Outro aspecto que importa destacar no que concerne a projectos de
trabalho directo com pais e maes é a necessdria adequacio dos tempos
de concretizagio de actividades em hordrios compativeis com as agendas
destes sujeitos, considerando o hordrio pés-laboral, os fins-de-semana,
mas sempre tentando envolver o resto da familia, ajudando os pais a nio
sentirem angtstia de estarem a substituir, ainda que em termos pontuais
e como justificagio de investimento na melhoria das competéncias paren-
tais, o tempo jd escasso de convivio junto dos seus filhos, em familia.

Assim, no Ambito de um projecto, fundamentalmente de base de auto-
constru¢ao do campo, foram alcangadas as seguintes metas:

* Constituigdo de grupo de pais formadores;

° Supervisao da formagio desenvolvida pelos pais formadores;

° Sensibilizagdo da sociedade civil para a criagio de uma escola de
pais formadores;

°* Funcionamento de redes de cooperagio locais.

° Modelagem de uma matriz de escola de pais para pais.

Em face dos resultados alcangados localmente, nomeadamente o grupo
de pais formadores e as relagdes de parceria estabelecidos, e tendo em
conta o que nio foi conseguido concretizar no espago temporal deste
projecto (uma vez que reportam a dindmicas mais delicadas e complexas),
acredita-se nas potencialidades de difusao (reprodutividade) da experién-
cia de formagao de pais para pais no concelho de Odivelas. Devem estas
ser orientadas para familias mais desfavorecidas, no esfor¢o de integragio
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de pais com caréncia acentuada de educagio parental, reforcando com
mais expressdo, mecanismos de inclusio social e de integracao de fami-
lias e de criangas ¢ jovens. Este esforco pode passar pela formaliza¢io da
Escola de Pais em Odivelas e/ou pela integracio dos pais formadores em
ac¢des de formagao a outros pais, mediante o accionamento de protocolos
de participag¢io entre entidades e servigos locais, elaborando ac¢des inova-
doras com jovens e suas familias.

Mas a andlise avaliativa do Projecto (processo e resultados), possibili-
tou fundamentalmente a concepg¢io de um modelo de escola de pais cuja
estrutura assenta num plano de formagao de pais certificado e reconhecido
por uma institui¢ao educativa de nivel superior — o ISSSL —, garantindo a
difusdo da matriz para outros contextos sdcio-geogréficos.

O presente modelo expressa dreas multidisciplinares de formagao te-
mdtica sobre a infincia ¢ a juventude e as relagdes entre pais-filhos-co-
munidade, formagido pedagégica de pais formadores de outros pais, para
além de apresentar estratégias de promogio de grupos de auto-ajuda e de
desenvolvimento de ac¢des e relagdes entre pares, componentes de ac¢ao a
desenvolver no quadro de uma Escola de Pais para Pais. Todos estes com-
ponentes estabelecem-se num quadro de compromisso e responsabilidade
partilhados entre unidades psicossociais (pessoas), sociais (organizagdes
publicas ¢ privadas, com ou sem fins lucrativos) ¢ politicas (programas ¢
medidas), accionados sob uma matriz de desenvolvimento social e comu-
nitdrio: pensando globalmente e agindo localmente.
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