
�

������������	
��� � � �
��

�
�

�
�
�
�

������������������������������� �!�"�#��� �!��� ��������$!�!�

%	&	�'�()�*�+�,�&	�-,.���/�*0�,.�
1�2���	�3)(	�0��4�
��0��%��)��5	�.��
161�-�0.	�',7)�*�0��8,7)�,.�0	�9,(,��:*,;�,.��4��<�.�1�%	�*�
%	�=�-)7��/	�*>	�?	0.,7)���1�?,��.0	�'�()�*�2�*�(�,
�8	(���@1�%	�=�+)A��+	<���5,*;�@�

BCDEFGFHFI�JIKGFLMDGMI�NO�PQEFOKI�RSQDMIT�CDEFGFHFI�NO�UOKOMIVHDGMQWXOET�JISFHYQK�
Z[DG\OSEGNQNO�NQ�ROGSQ�CDFOSGIST�JISFHYQK�
] Q̂FGIDQK�CDEFGFHFO�I_�UOKOMIVVHDGMQFGIDE�̀CDQFOKaT�RSQbGKc�CDEFGFHFI�NO�UOKOMIVHDGMQWXOET�JISFHYQKc�[DG\OSEGFd�I_�eISFQKObQ�
[̀̂ CefgaT�RSQbGK�
hCDEFGFHFI�JIKGFLMDGMI�NO�PQEFOKI�RSQDMIT�JISFHYQK��

i�?�j�k�/�+�l��k�3�8�:� � i�m�5�j�?�i�/�j�
nSFGMKO�oGEFISdp�
gOMOG\ONp�Zq�rOsFOVtOST�ZuBq�
nMMOsFONp�Zv�fMFItOST�ZuBq�
fDKGDOp�Bu�̂I\OVtOST�ZuBq�

� UoO�GNOQ�I_�VIDGFISGDY�EO\OSQK�FdsOE�I_�sQSQVOFOSE�GD�\QSGIHE�OD\GSIDVODFE�oQE�tOOD�
VIFG\QFGDY�EGYDG_GMQDF�SOEOQSMo�wISxE�GD�CDFOSDOF�I_�UoGDYE�̀CIUay�UoGE�sQsOS�sSOEODFE�FoO�
NOEGYD�QDN�MIDEFSHMFGID�I_�GrODEnT�Q�EdEFOV�_IS�GDFOYSQFGDY�QDN�MIKKOMFGDY�GD_ISVQFGID�_SIV�
EODEISEy�UoO�EIKHFGID�GVsKOVODFE�Q�VHKFGzEODEIS�VIDGFISGDY�EdEFOV�QDN�FoOD�O{sQDNE�FoO�
VIDGFISGDY�MIDMOsF�FI�QD�CIU�EIKHFGIDT�td�OVsKIdGDY�VHKFGzDOFwISx�QMMOEET�|Ot�EOS\GMOET�
NQFQtQEO�QDN�wOt�QDN�VItGKO�QssKGMQFGIDE�_IS�HEOS�GDFOSQMFGIDy�GrODEn�EdEFOV�GE�oGYoKd�
MID_GYHSQtKOT�ODQtKGDY�EO\OSQK�VIDGFISGDY�EIKHFGIDE�wGFo�NG__OSODF�FdsOE�I_�EODEISEy�
}{sOSGVODFE�oQ\O�tOOD�sOS_ISVON�ID�SOQK�QssKGMQFGID�EMODQSGIE�FI�\QKGNQFO�QDN�O\QKHQFO�
IHS�sSIsIEGFGIDy�
�

~OdwISNEp��
GrODEn�
nSNHGDI�
rODEISE�
�IDGFISGDY�EdEFOV�
|Ot�QDN�VItGKO�QssKGMQFGIDE�
CDFOSDOF�I_�UoGDYE�

�

�
���#����"�������

j>,��<�<�.�,���(�����(�,	(�	���	.��	.,7,(�**��<.���(��0�,(�
�	(��.�(���/k5jk���
���
����

3	��0���1�,(0)��.��������(����>�**�(7����(0�<�.�0,7
��
0�.,;�0��.	
��>���)..�(��,(0)��.,�*�.�;	*)�,	(1��>��@�>�	(�1�(�
�0�
���k(0)��.��@����j>,��(����.��	��,(0)��.,�*�0�;�*	<
�(���,
���	�
<.	;,0���(���<�0,����(���.��	��>��������(0�0�(�
,��.��),.�
�(���
	��<.	0)��,	(1��(0�<.	
	�,(7�,���	<�.��,	(�*�������,;�(�����(0�
���,�,�(��1��(0��>)���	(�.,�)�,(7��	�>,7>�.�<.	0)��,;,����i��
0���.,��0���������(0����1��>��
	���.�*�;�(������).���	��k(0)��.��@���
�.��.�*���0��,�>�,(�	.
��,	(��(0��	

)(,���,	(����>(	*	7,�����
�*���.	(,����k/j�l�1��0;�(��0��*7	.,�>
�1��00�0�;�*)���(0�
�(	�*�07��
�(�7�
�(���j>��������).�����(�����)

�.,��0������
��
0,7,�,���,	(1�	<�,
,���,	(1��(0�<.	0)��,	(��)��	
,���,	(������
�)�	
��,	(��(0��0�<���,	(������>)
�(�
��>,(��,(��.���,	(���'k���
�@��;�*)���00�0���.;,�����(0��)�,(�����1��(0������)�	
��,��0����
���>�(7���(0��	

)(,���,	(��j	����	
<*,�>��>����	�����,;�1�
k(0)��.��@���.�*,���	(���;�.�*����>(	*	7,��1���,(7�
	�,*��
�	
<)�,(71��*	)0��	
<)�,(71��,7�0���1��(0��>��k(��.(���	��j>,(7��
�k	j���>���������>(	*	7,���	��k(0)��.��@����������i
	(7��>����
�	(��<��1��>��k	j�<�.�0,7
�>������(�����(�,;�*���	�)��0�,(��>��*����
���.�1��,(���,���	;�.�����,0����	<��	���<<*,���,	(��,(�;�.,	)���,�*0���

k���.,(7��)�,�),�	)��,(��**,7�(����>.	)7>��>��,(��.�	((���,	(�	��
��),<
�(�����(�	.�1�0�;,���1��������	��>��k(��.(����

?��)*����.	
���
�.�����(0�*,��.��).���).;���	��k	j�����0�

	(,�	.,(7��>	���>����	
��0�;�*	<
�(���>�;�����(�.�<	.��0�,(�
,
<*�
�(���,	(�	���)�>������
���	.����
<*���	.�
	(,�	.,(7������.�
*�;�*���1����(0�����.��)�*,����
�1

�1�<	��.��	(�)
<�,	(��
�1
��1�
�
�.���7.,�)*�).���
@1
��1�7�.��7���
�1
��1��	*�.��(�.7��<.	0)��,	(�
�
��1��,.��)�*,����
��1���),<
�(���	.�,(7�����)��������k(����0�	��
�	�)�,(7�	(����<��,�,��<.	�*�
��(0�,����	*)�,	(1��>���	.��<.���(��0�
,(��>,��<�<�.�<.	<	������7�(�.,��k	j�0�������),�,�,	(��	*)�,	(1��>���
��(�����,0�*���<<*,�0��	�0,���.�(�����(�.,	���k���00.�������>��
�	**	�,(7�
�,(��>�**�(7����

��i<<*,���*���	�0,���.�(���(;,.	(
�(��1��,�>�0,��,(���
.��),.�
�(����

��5�(0��(0�.���,;��0�����	��(0��.	
�.�
	�����.;�.��	;�.�
l�>�.(��1��,�8,�	.�45'�4-?5���

��/	(�,7).��,	(�	��	<�.��,	(��(0��	(�.	*�.)*�������0�	(�
<�.�
���.���(0��<��,�,��.��),.�
�(����

��5���,��,��*��		*���	��)<<	.��.��*��,
��	.�>,��	.,��*�0����

�(�7�
�(���(0��(�*��,�1��.�(0��(�*��,�1��(0�0����
�	..�*��,	(��

��/	(�,7).��,	(�	��.�<	.��1��*�.
��(	�,�,���,	(�1��>,�>���(�
�����(�������
�,*��(0�	.�5'5��

�� ¡�¢£

¤��¥¦£§̈©ª«¬¬­®£

6�2���	�5	�.��1�l
�,*���;���	�7��	�.��̄ ,<���<��
�

nN\QDMOE�GD�rMGODMOT�UOMoDIKIYd�QDN�}DYGDOOSGDY�rdEFOVE�°IHSDQK�±IKy�]T�̂Iy�vT�ZB]zZZB�̀ZuBqa�

wwwyQEFOE²yMIV���

rsOMGQK�CEEHO�ID��HKFGNGEMGsKGDQSd�rMGODMOE�QDN�}DYGDOOSGDY�
�



������������	
����

��������	����
��������
��
���
�����������	������

��������

������������������� ���!��"#�$""#�%"&#'(�

)))*+,-.,/*012333 3 3 4563

789:;<3,0+=+>:=:-?@3
78AB=:B.3C=+-D1E23+00.,,:>=.3F:+3012CG-.EH3-+>=.-31E3
,2+E-C<1B.@3

78I12C=.-.3+BJ3,.0GE.3>+0KGC3:B3-<.30=1GJ@3
78L2C=.2.B-.J3G,:B;31C.B3,1GE0.3-.0<B1=1;?*3

M<.32+:B301B-E:>G-:1B,31D3-<:,3)1EK3+E.3+,3D1==1),*3N:E,-=?H3+B3
:B-.==:;.B-3J+-+3+0OG:,:-:1B3,?,-.2H30+==.J3:P.B,Q3RS5TH3:,3CE1C1,.J*3
L-3:,3>+,.J31B3QEJG:B1301B-E1==.E,3+BJ3,.B,1E,H3U.>3+BJ321>:=.3
+CC=:0+-:1B,3,GCC1E-.J3>?3+30=1GJ3+E0<:-.0-GE.3):-<3+3E.=+-:1B+=3
J+-+>+,.3+BJ3U.>3,.EF:0.,*3P.01BJ=?H3-<.3.DD.0-:F.B.,,31D3-<:,3
,?,-.23D1E321B:-1E:B;H3+B+=?V:B;3E.+=W-:2.31E3<:,-1E:0+=3J+-+3+BJ3
.B,GE:B;3:B0:J.B-3J.-.0-:1B3:,3-.,-.J*3M<.3CE1C1,.J3,?,-.23:,3
.XC.E:2.B-+==?3.F+=G+-.J3+BJ3F+=:J+-.J3:B3,.F.E+=3E.+=W)1E=J30+,.3
,-GJ:.,31D3J:DD.E.B-3,.0-1E,3):-<3,C.0:D:03E.OG:E.2.B-,*3M<:EJ=?H3:-3
:,3+,,.,,.J3:D3-<.3,?,-.23D+0:=:-+-.,3E.,1GE0.32+B+;.2.B-3+BJ3
01B-E:>G-.,3-13E.JG0.31C.E+-:1B+=3.XC.B,.,*3

M<.3E.2+:BJ.E31D3-<:,3C+C.E3:,31E;+B:V.J3+,3D1==1),*3P.0-:1B343
:B-E1JG0.,3:P.B,Q3,?,-.23D1E3E.21-.321B:-1E:B;*3P.0-:1B3S3
CE.,.B-,3-<.3-.,-3+BJ3F+=:J+-:1B31D3:P.B,Q3:B3E.+=3,0.B+E:1,H3+BJ3
J:,0G,,.,3E.,1GE0.301B,G2C-:1B*3P.0-:1B36301B0=GJ.,3-<.3C+C.E3+BJ3
C1:B-,3DGE-<.E3E.,.+E0<3J:E.0-:1B,*3

YZ[\]̂_̀ab

:P.B,Q3,?,-.23)+,3J.F.=1C.J3G,:B;3+3-<E..W-:.E3+E0<:-.0-GE.3
R45T3-<+-3012CE:,.,3+3CE.,.B-+-:1B3-:.EH3+3>G,:B.,,3-:.EH3+BJ3+3J+-+3
-:.E*3M<.3-<E..3=+?.E,3:B3-<.3-<E..W-:.E3+E0<:-.0-GE.3+E.3+,3D1==1),*3
M<.30=:.B-3=+?.E301B-+:B,3-<.3G,.E3:B-.ED+0.3C+E-31D3-<.3+CC=:0+-:1B*3
c+-+3:,3CE.,.B-.J3-13-<.3G,.E31E3:BCG-3:,3-+K.B3DE123-<.3G,.E*3M<.3
>G,:B.,,3=+?.E3+0-,3+,3+B3:B-.ED+0.3>.-)..B3-<.30=:.B-3=+?.E3+BJ3-<.3
J+-+3+00.,,3=+?.E*3L-3:,3E.,C1B,:>=.3D1E3>G,:B.,,3=1;:03=:K.3F+=:J+-:1B3
1D3J+-+H30+=0G=+-:1B,H3J+-+3:B,.E-:1BH3.-0*3N:B+==?H3-<.3J+-+>+,.3:,3
=10+-.J3:B3-<.3J+-+3=+?.E*33

N:;GE.353CE.,.B-,3-<.3:P.B,Q3+E0<:-.0-GE.*3M<.3P.EF.E3d53:,3
E.,C1B,:>=.3D1E3J+-+3CE10.,,:B;*3L-30+=0G=+-.,3:BJ:E.0-3F+=G.,3,G0<3
+,3-1-+=H3+F.E+;.H32:B:2G2H3+BJ32+X:2G23F+=G.,*3M<.,.3F+=G.,3
+E.30+=0G=+-.J3DE123J:E.0-3F+=G.,3,.B-3>?3-<.301B-E1==.E,*3LBJ:E.0-3
F+=G.,3+E.3G,.J3D1E30<+E-,3+BJ3D1E3E.C1E-:B;3CGEC1,.,*3M<.3P.EF.E3
d43:,3+=,13G,.J3JG.3-13-<.3=+E;.3+21GB-31D3J+-+3C1-.B-:+==?301==.0-.J3
DE123-<.301B-E1==.E,*3L-3+==1),3J:F:J:B;3-<.3=1+J3>.-)..B3).>3e3
21>:=.3G,.E,3+BJ301B-E1==.E,*3M<.3C=+-D1E23+E0<:-.0-GE.3)+,3
01B0.:F.J3+,3+321JG=+E3,?,-.23,G:-+>=.3-13>.3:B-.;E+-.J3:B-13-<:EJW
C+E-?32:JJ=.)+E.*33

3
N:;GE.35*3AF.EF:.)31D3-<.3:P.B,Q3,?,-.2*3

:P.B,Q3J.F.=1C2.B-3E.OG:E.Jf3g5h3-<.301B,-EG0-:1B31D3+3J+-+3
+0OG:,:-:1B3+BJ301B-E1=321JG=.H3C.ED1E2.J3-<E1G;<3+301B-E1==.EH3
,.B,1E,3+BJ3.=.0-E1B:030:E0G:-,@3g4h3-<.3:2C=.2.B-+-:1B31D3+3J+-+3
+0OG:,:-:1B3+BJ3CE10.,,:B;3:B-.ED+0.H3U.>3+BJ321>:=.3+CC=:0+-:1B,H3
,GCC1E-.J3>?3+30=1GJ3+E0<:-.0-GE.3):-<3+3E.=+-:1B+=3J+-+>+,.3+BJ3
U.>3,.EF:0.,*3M<.3D1==1):B;3,G>,.0-:1B,3CE.,.B-3-<.301B-E1==.EH3-<.3
U.>3+CC=:0+-:1BH3+BJ3-<.321>:=.3+CC=:0+-:1B*33

cG.3-13,C+0.3=:2:-+-:1B,3:-3:,3B1-3C1,,:>=.3-13CE.,.B-3-<.3D.+-GE.,3
1D3-<.3,?,-.23+BJ3+CC=:0+-:1B,3:B3J.-+:=*3M<.3:B-.E.,-.J3E.+J.E32+?3
01B-+0-3-<.3+G-<1E,3D1E3J.-+:=.J3:BD1E2+-:1B3+BJ3E.OG.,-3+00.,,3-13
-.,-3:-*3
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M<.3:P.B,Q301B-E1==.E3:,3+B3QEJG:B1W>+,.J3<+EJ)+E.3C=+-D1E23
R44T*3M<.3+J1C-:1B31D3-<:,3C=+-D1E23:B3J.F.=1C2.B-3.BF:E1B2.B-,3
+==1),3E+C:J3CE1-1-?C:B;31D3DGB0-:1B+=3,1=G-:1B,*3I<+E+0-.E:V.J3>?3
-<.3G,.31D3Q-2.=3Qjk32:0E101B-E1==.E,H3):-<3:B-G:-:F.3
CE1;E+22:B;3>+,.J31B3-<.3I3CE1;E+22:B;3=+B;G+;.H3-<:,3C=+-D1E23
:,3>.012:B;3+3-EG.3012C.-:-1E3-1321E.3012C=.X301B-E1=3,?,-.2,3
0GEE.B-=?3G,.J3>?3012C+B:.,3R4ST*3Q3;E.+-3+JF+B-+;.31D3-<:,3-?C.3
1D3C=+-D1E23:,3:-,3D=.X:>:=:-?*3lE1F:J:B;32G=-:C=.3:BCG-,3+BJ31G-CG-,H3
J:;:-+=3+BJ3+B+=1;H3-<.,.3C=+-D1E2,3>.012.3+J+C-+>=.3-13-<.3
+0OG:,:-:1B31D3+B?3-?C.31D3,:;B+=,*3U:-<3-<.3:B0E.+,:B;3,G00.,,3+BJ3
-<.3=1)W01,-31D3-<.,.3C=+-D1E2,H3,.F.E+=3,.B,1E,3+E.3+F+:=+>=.3D1E3
2.+,GE.2.B-3+BJ301==.0-:1B31D3F+E:1G,3C+E+2.-.E,*3m.+,GE:B;3
,.B,1E,H3)<:0<3=+-.=?31B=?3.X:,-.J3D1E3:BJG,-E:+=301B-E1==.E,H3+E.3
B1)3+F+:=+>=.3D1E3G,.31B3=1)W01,-3C=+-D1E2,3,G0<3+,3QEJG:B1*3
m1JG=+E:-?3:,3+B1-<.E3;E.+-3D.+-GE.31D3-<.,.3C=+-D1E2,H3,13-<.?30+B3
>.3>G:=-3+001EJ:B;3-13-<.3,C.0:D:03B..J,31D3+3C+E-:0G=+E3+CC=:0+-:1B*3

M+K:B;3+JF+B-+;.31D3+==3-<.,.3D.+-GE.,H3-<.3:P.B,Q301B-E1==.E3:,3
>+,.J31B3+B3QEJG:B13C=+-D1E2*3c.C.BJ:B;31B3-<.3E.OG:E.2.B-,31D3
.+0<3+CC=:0+-:1B3,0.B+E:1H3+B3:P.B,Q301B-E1==.E30+B3>.301GC=.J3-13
+30122GB:0+-:1B321JG=.3G,:B;3n-<.EB.-H3):E.=.,,3gU:WN:h31E3
21>:=.3o=1>+=3P?,-.23D1E3m1>:=.3I122GB:0+-:1B,3goPmh*3M<.,.3
21JG=.,3+E.3E.OG:E.J3D1E30122GB:0+-:1B3>.-)..B3-<.301B-E1==.E3
+BJ3-<.3:P.B,Q3P.EF.E3d4*3N:;GE.343CE.,.B-,3-<.3:P.B,Q301B-E1==.E3
:B3,.F.E+=31D3:-,3J:DD.E.B-301BD:;GE+-:1B,*3

M<.31C.E+-:1B31D3:P.B,Q301B-E1==.E,3:,3>+,.J31B301==.0-:B;3J+-+3
DE123-<.3+--+0<.J3,.B,1E,3+BJ3,.BJ:B;3-<.23-13-<.3:P.B,Q3P.EF.E3
d43gN:;GE.35h*3N1E3-<+-H3-<.301B-E1==.E3,-+E-,3>?3-E?:B;3-13;.-3LB-.EB.-3
01BB.0-:1B3-<EG3-<.3c9Il3,.EF:0.*3QD-.EH3:-3.B-.E,3:B-13+B3:BD:B:-.3
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E.,C1B,:>=.3D1E3-<.3E.;:,-E+-:1B31D301B-E1==.E,3):-<3-<.3:P.B,Q3
P.EF.E3d4*3M<.3E.;:,-E+-:1B3CE10.JGE.3:2CE1F.,3,.0GE:-?3-13-<.3
,?,-.23>?31B=?3+==1):B;3CE.W+CCE1F.J301B-E1==.E,3-130122GB:0+-.3
):-<3:P.B,Q3P.EF.E3d4*3M<.E.D1E.H3.+0<301B-E1==.E3>.D1E.3,-+E-3
,.BJ:B;3J+-+32G,-3>.3KB1)B3>?3:P.B,Q3P.EF.E3d4*3QD-.E3,G00.,,DG=3
{w�u�y{}yuqx�syzws�qxy{qppw{s�y}{y�sw�w�~yux�s�����
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��3E.+J,3-<.3
E.+=Wyu|wsv}p~w�s�{q|syzws}yy}�zwts�wx�q{�s�zupws��
���������
�s
C.ED1E2,3+==3-<.3-+,K,3B..J.J3-13,.BJ3-<.301==.0-.J3J+-+3-13P.EF.E3
d4*3N:;GE.3S3CE.,.B-,3-<.3D=1)0<+E-31D3-<.3D:E2)+E.3.X.0G-.J3>?3
:P.B,Q301B-E1==.E,*3
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3

789:;.34*38<.=,>301=-;1??.;@3A+B3C=8-8+?3D;1-1-ED.31F3-G.301=-;1??.;3)8-G3+3H<I321J:?.K3ALB3M:;;.=-3N.;,81=31F3-G.301=-;1??.;3)8-G3+=3O-G.;=.-321J:?.K3A0B3M1=-;1??.;3)8-G3+3
P8Q78321J:?.*

>??3J+-+3.R0G+=9.J3L.-)..=38<.=,>301=-;1??.;,3+=J3-G.3<.;N.;3
S438,3.=0;ED-.J3:,8=93+3D;1D;8.-+;E3+?91;8-G23-13.=,:;.3J+-+3
8=-.9;8-E3+=J3D;8N+0E*38<.=,>3<.;N.;3S43D;1N8J.,3-)13,.0:;.3P.L3
TUVWXYUTZ[\VZY\]̂V\__UVT̀ZY\aab]XYĉX\]Zd3ef�g
���

����
���hZ
c]iZef��
����j�k�
hlZmnUZ[XVT̂Z\]UZXTZbTUiZopZeg
���

�����
���hZ
21J:?.*3qG.38=F1;2+-81=3,.=-3-13-G8,3P.L3,.;N80.38,3-G.3F1??1)8=9@3
I>M3+JJ;.,,31F3-G.301=-;1??.;K3q82.38=-.;N+?3F1;3,.=J8=93J+-+K3
M1=-;1??.;321J.?K3<.=,1;3?8,-3)8-G38J.=-8F80+-81=3ACrB31F3.+0G3
TU]T\VZc]iẐpsUlZef��
����j�k�
hZXTZbTUiZopZetU]T\VZu]sb̂hZ
21J:?.*3qG.38=F1;2+-81=3,.=-3-13-G8,3P.L3,.;N80.38,3-G.3F1??1)8=9@3
I>M3+JJ;.,,31F3-G.301=-;1??.;K3<.=,1;3?8,-3)8-G38J.=-8F80+-81=31F3
.+0G3,.=,1;3+=J3-G.301;;.,D1=J8=93N+?:.*3qG.,.3P.L3,.;N80.,3
.=,:;.3-G+-3+??3-G.3J+-+301??.0-.J3LE301=-;1??.;,3;.+0G.,3-G.38<.=,>3
,.;N.;3)8-G3-G.3D;1D.;301=-.R-*3qG.3I>M3+JJ;.,,38J.=-8F8.,3-G.3
01=-;1??.;3-G+-3,.=-3-G.3J+-+3+=J3-G.3,.=,1;3Cr3-G.3,.=,1;3-13)G80G3
-G.3N+?:.301;;.,D1=J,*3

q13.=,:;.301=-8=:1:,31D.;+-81=31F3-G.301=-;1??.;,3,12.3.;;1;3
;.01N.;E3;1:-8=.,3).;.38=0?:J.J38=-13-G.3+?91;8-G2*3CF301=-;1??.;,3
0+==1-30122:=80+-.3)8-G38<.=,>3<.;N.;3S43)8-G8=3+3=:2L.;31F3
+--.2D-,v3-G.=301=-;1??.;,3;.,.-3-G.2,.?N.,*3qG8,32+E3100:;3
)G.=.N.;3-G.3C=-.;=.-301==.0-81=3G+,3L..=3?1,-3+=J32:,-3L.3
;.,-+;-.J3+9+8=*3w.,8J.,3-G+-v3+??3-G.3F8;2)+;.3.R.0:-81=38,3,G8.?J.J3
LE3+3;.,.-3-;899.;3+,,108+-.J3-13+3-82.1:-*3CF3F1;3,12.3;.+,1=3-G.3
F8;2)+;.39.-,3,-:0x3+-3,12.3D18=-31F38-,3.R.0:-81=v3L.E1=J3-G.3
-82.1:-v3-G.=3-G.3;.,.-3-;899.;38,3+0-8N+-.J3+=J32+x.,3-G.301=-;1??.;3
-13;.,.-38-,.?F*3qG.,.32.0G+=8,2,39:+;+=-..3;1L:,-=.,,3-13-G.3
,E,-.2v3+??1)8=938-3-13;.01N.;3F;12321,-3:=01=-;1??.J3,8-:+-81=,*3

qG.3F8;,-3-.,-,31F3-G.3,E,-.238=3;.+?Q)1;?J3J.D?1E2.=-,3;.N.+?.J3
,.N.;+?3?828-+-81=,3+=J30G+??.=98=938,,:.,*371;3.R+2D?.v3-G.;.3).;.3
?1-,31F3D;1L?.2,301=0.;=8=93=.-)1;x30122:=80+-81=,v38=3
D+;-80:?+;v3H<I30122:=80+-81=*3C-3)+,31L,.;N.J3-G+-3-G.3
01=-;1??.;3)1:?J3,-1D3)1;x8=93+F-.;3?1,8=93H<I301==.0-81=v3
)G80G3100:;;.J3N.;E31F-.=*3>=3+=+?E,8,31F3-G8,3D;1L?.23;.N.+?.J3
-G+-3-G.3=+-8N.3>;J:8=13?8L;+;E3D;10.J:;.3;.,D1=,8L?.3F1;39.--8=93+3
?8=x3-13-G.3H<I3=.-)1;x3)+,3L?10x8=9*3qG.;.F1;.v3+3-82.1:-3
;.01N.;E3+?91;8-G23)+,382D?.2.=-.J38=3-G.3H<I3?8L;+;E3-13
D;.N.=-3-G.3F8;2)+;.3-139.-38=F8=8-.?E3,-:0x3)+8-8=93F1;3+3H<I3?8=x*33

3

789:;.3y*38<.=,>301=-;1??.;3F8;2)+;.3F?1)0G+;-*3

3 >=1-G.;38,,:.3-G+-3100:;;.J31=3,12.38<.=,>3;.+?Q)1;?J3
J.D?1E2.=-,v3)+,30+:,.J3LE3-G.3,89=+?3?1,,38=30+L?8=93L.-)..=3
,.=,1;,3+=J301=-;1??.;,*3>F-.;3-G1;1:9G3.?.0-;80+?3+=+?E,8,3+=J3
,.N.;+?3-.,-,v38-3)+,301=0?:J.J3-G+-3-G8,3D;1L?.23;.,:?-.J3F;123-)13
2+8=3;.+,1=,*3qG.3F8;,-31=.3J:.3-13?1=930+L?.,*3qG8,3)+,3,1?N.J3LE3
J.0;.+,8=93-G.3D:??:D3;.,8,-1;,3:,.J38=3-G.3,.=,1;,301==.0-81=,v3
-G:,3+??1)8=93-G.301=-;1??.;,3-13;.0.8N.3-G.301;;.0-3N+?:.,3F;123
,.=,1;,*3qG.3,.01=J31=.3;.,:?-.J3F;1230+L?.,3-G+-3).;.38=,-+??.J38=3
=18,E3.=N8;1=2.=-,v3=.+;3-13D:2D,v3.?.0-;80+?3?8=x,v3.-0*3C=3,:0G3
,8-:+-81=,v3-G.3D;1L?.23)+,3,1?N.J3LE3:,8=93,G8.?J.J30+L?.,3-13
01==.0-3,.=,1;,3-1301=-;1??.;,*3
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=>.?@,1AB0.3-.0C?1D1EF.,3).B.3A,.G3-13G.H.D1>3+?3F?-AF-FH.3
+?G3A,.B@IBF.?GDJ3K.L3+>>DF0+-F1?3-C+-30+?3L.3A,.G3+-3+?J3-F2.M3
IB123+?J)C.B.M3F?3GFII.B.?-3.D.0-B1?F03G.HF0.,3N012>A-.B,M3-+LD.-,M3
21LFD.3>C1?.,M3.-0*O*3PQP3BA?,31?3-C.3,.BH.B3,FG.M3L.F?E3.2L.GG.G3
F?3QRST*3U+H+V0BF>-3F,3+3,0BF>-F?E3D+?EA+E.3.W.0A-.G31?3-C.30DF.?-3
,FG.M3F?-.B>B.-.G3LJ3-C.3).L3LB1),.BM3+?G3+DD1),3-C.30B.+-F1?31I3
F?-.B+0-FH.3>+E.,*3/XA.BJ3F,3+3YAF0ZM3,2+DD3+?G3I.+-AB.3BF0C3
U+H+,0BF>-3[P\M32+ZF?E3QRST3+?G3.H.?-3C+?GDF?EM3+?F2+-F1?,3+?G3
[/+W32A0C3,F2>D.B3+?G3.+,F.B3-13A,.*3=?3-C.30DF.?-3,FG.3]11-,-B+>3
)+,3+D,13A,.G*3\-3F,3+3IB1?-@.?G3IB+2.)1BZ3-C+-3+DD1),3+EFD.3
G.H.D1>2.?-3F?3B.,>1?,FH.3).L3>B1/.0-,*3\-3+DD1),3F?-.EB+-F1?31I3
/XA.BJ3)F-C31-C.B3-.0C?1D1EF.,3,A0C3+,3̂VV3+?G3T_VVM3I1B3-C.3
GJ?+2F,23G.,FB.G3F?3-C.3F?-.B+0-F1?3)F-C3-C.3A,.B*3]11-,-B+>3F,3+D,13
A,.G3F?3-C.3G.H.D1>2.?-31I3>D+-I1B23G.,FE?*3̀ 11ED.3̂C+B-,3
IB+2.)1BZ3F,3A,.G3-13>D1-3G+-+3F?-13BF0C3+?G3F?-.B+0-FH.30C+B-,*3

aA.3-13-C.30C+B+0-.BF,-F0,31I3-C.3K.L3+>>DF0+-F1?3-13L.3
G.H.D1>.GM3-C.3\̂=b\c32.-C1G1D1EJ3)+,3,.D.0-.G*3RC.3+?+DJ,F,M3
G.,FE?3+?G3F2>D.2.?-+-F1?3>C+,.,31I3-C.3+>>DF0+-F1?3).B.3
,A>>1B-.G3LJ3F-,3>B10.,,.,*33

RC.3K.L3+>>DF0+-F1?3,C1)?3F?3dFEAB.3e3>B1HFG.,M3+21?E3
1-C.B,M3-C.3I1DD1)F?E3IA?0-F1?+DF-F.,f3

gh V.0AB.3K.L3+00.,,3+H+FD+LD.3+?J-F2.3+?J)C.B.i3
gh [00.,,FLD.3-CB1AEC3+?J31I3-C.32+/1B3K.L3LB1),.B,31?3+?J3
G.HF0.i3

gh 1̂?IFEAB+LD.3G+,CL1+BG,i3
gh _+,J3+?G3F?-AF-FH.3?+HFE+-F1?i3
gh .̂?-B+DFj.G32+?+E.2.?-31I3I+0FDF-F.,i3
gh V.--F?E3+00.,,3D.H.D,3I1B3GFII.B.?-3A,.B,i3
gh k,.B3G.IF?.G3+D+B2,3-C+-30+?3L.3B.0.FH.G3LJ3.2+FD31B30.DD3
>C1?.3-.W-32.,,+E.i3

gh k,.B3G.IF?.G3B.>1B-,3-C+-30+?3L.3B.0.FH.G3LJ3.2+FDi3
gh l.+D@-F2.3G+-+3HF,A+DFj+-F1?i3
gh QF,-1BF0+D3G+-+3+?+DJ,F,i3
gh a+-+3.W>1B-3F?3H+BF1A,3I1B2+-,*3

RC.3G+-+L+,.3>B.,.?-.G3F?3dFEAB.36M3F,3F2>D.2.?-.G3F?3+3
SJVXT3IADDJ3?1B2+DFj.G3,0C.2+3-C+-3+DD1),3I1B3B+>FG3012>D.W3
YA.BJF?E*3QRRPV3)+,3,.-3A>3-13>B1-.0-3-C.3F?-.EBF-J31I3-C.3K.L3
+>>DF0+-F1?M3+?G3-C.3,.0ABF-J31I3F-,3A,.B,*3\-3+DD1),3A,.B,3-13,.0AB.DJ3
01??.0-3-13-C.3K.L3+>>DF0+-F1?*33

"���7��9��
��::����
����

RC.321LFD.3+>>DF0+-F1?3?+2.G3S1LFV.?,[3m5n3+F2,3-13.W-.?G3
-C.3B+?E.31I3I.+-AB.,31I3FV.?,[3,J,-.23-1321LFD.3G.HF0.,*3\-3+DD1),3
21?F-1BF?E3-C.3F?,-+DD+-F1?,M3,C1)F?E3-C.3,-+-A,3+?G3F?I1B2+-F1?31I3
01?-B1DD.B,3+?G3,.?,1B,3F?3B.+D3-F2.M3)F-C1A-3C+HF?E3-13G.>.?G31?3
-C.3K.L3+>>DF0+-F1?3+?G3.2+FD*3dAB-C.B21B.M3F-3?1-FIF.,3A,.B,3)C.?3
+D.B-,31B3+?12+DF.,3100AB*3

\̂=b\c32.-C1G1D1EJ3)+,3+D,13A,.G3I1B3-C.3G.H.D1>2.?-31I3
-C.321LFD.3+>>DF0+-F1?*3S1LFV.?,[3)+,3G.H.D1>.G3I1B3
,2+B->C1?.,3)F-C3[?GB1FG3=VM3A,F?E3-C.3[?GB1FG3V-AGF13
F?-.EB+-.G3G.H.D1>2.?-3.?HFB1?2.?-M3+?G3-C.3VXTF-.3a+-+L+,.3
]B1),.B3-11D3I1B3G+-+L+,.32+?+E.2.?-*3R13F2>D.2.?-3-C.3
+>>DF0+-F1?3+?G31BE+?Fj.3-C.3F?-.BI+0.M3+3,.-31I3,>.0FIF0+-F1?,3+?G3

EAFG.DF?.,31I3-C.3S+-.BF+D3a.,FE?3D+?EA+E.M3B.I.BBF?E3-13A,+LFDF-J3
+?G3+00.,,FLFDF-J3)+,3A,.G*3RC.3̀F-3-11D3)+,3A,.G3-13.?I1B0.3
H.B,F1?F?E*3dFB.L+,.3-.0C?1D1EJ3)+,3A,.G3-13Z..>3-C.3+>>DF0+-F1?o,3
D10+D3B.>1,F-1BJ3A>G+-.G*3[3B1LA,-3+?G3,.0AB.3K.L3V.BHF0.,3[P\3
>B1HFG.,3+00.,,3-13G+-+3IB123-C.3FV.?,[3G+-+L+,.*3k,.G3>B1-101D,3
+?G3-.0C?1D1EF.,3+B.3FDDA,-B+-.G3F?3dFEAB.3p*3

3

dFEAB.3p*3qrstuvwsxyz{|}tu{t~zu*3

RC.3I1DD1)F?E3+B.3-C.3B.YAFB.2.?-,3I1B3-C.321LFD.3+>>DF0+-F1?*3

b1?@IA?0-F1?+D3B.YAFB.2.?-,f3

gh RC.3+>>DF0+-F1?3F,3G.H.D1>.G3I1B3[?GB1FG3p*p31B3D+-.B*3
gh RC.3+>>DF0+-F1?3DF2F-,3,Fj.31I3,-1B.G3G+-+*3
gh RC.3+>>DF0+-F1?3)1BZ,3)F-C1A-3+?3F?-.B?.-301??.0-F1?3
N1IIDF?.O*3

dA?0-F1?+D3B.YAFB.2.?-,f3

gh RC.3A,.B32A,-3D1EF?3-13A,.3-C.3+>>DF0+-F1?i33
gh �|uxy���}{yt}��xs|��sxt|ux~suzwsxF?,-+DD+-F1?,M3-1E.-C.B3
)F-C3-C.3,-+-A,31I3-C.301?-B1DD.B,i3

gh RC.3+>>DF0+-F1?3+DD1),3HF,A+DFjF?E3-C.3.?-FB.3,-BA0-AB.31I3
-C.3A,.B3G+-+3NF?,-+DD+-F1?,M301?-B1DD.B,3+?G3,.?,1B,Oi3

gh RC.3+>>DF0+-F1?3+DD1),3HF,A+DFjF?E3+3,.?,1B3G.-+FD,M3
B.+GF?E,3+?G3+D.B-3CF,-1BJi3

gh RC.3+>>DF0+-F1?3F01?32A,-3,C1)3-C.3?A2L.B31I3F?,-+DD+-F1?3
+D.B-,3+?G�1B3+?12+DF.,i3

gh RC.3A,.B32+J301?-B1D3-C.3A>G+-.3IB.YA.?0J31I3-C.3
01?-B1DD.B,�,.?,1B,i3

gh RC.3A,.B32+J3G.0FG.3-C.3?A2L.B31I3G+J,3-C.3F?I1B2+-F1?3
F,3Z.>-3F?3CF,-1BJi3

gh RC.3+>>DF0+-F1?3?1-FIF.,3-C.3A,.B3)C.?3+?3+?12+DJ31B3+?3
+D.B-3100AB,i3

gh RC.3+>>DF0+-F1?3,C1),3-C.3?A2L.B31I3+?12+DF.,3+?G3+D.B-,3
-C+-3C+H.3100ABB.G*3

V12.3,0B..?,C1-,31I3-C.321LFD.3+>>DF0+-F1?3+B.3,C1)?3F?3dFEAB.,3
�@�*3dFEAB.3�3+O3,C1),3-C.3,-+B-3F?-.BI+0.3)F-C3+3D1EF?31>-F1?i3LO33
GF,>D+J,3t|ux~suzwsxF?,-+DD+-F1?,3+?G301?-B1DD.B,*3dFEAB.3�3+O3,C1),3
G.-+FD.G3F?I1B2+-F1?31I3+301?-B1DD.Bi3LO3G.-+FD.G3F?I1B2+-F1?31I3+3
,.?,1B3-C+-3F,301??.0-.G3-13+301?-B1DD.B*3dFEAB.3�3+O3,C1),3-C.3
,.?,1B3+D.B-,i3LO3?1-FIF0+-F1?31I301?-B1DD.B3+?12+DF.,*
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3

789:;.3<*38=.>,?3@.A3?BBC80+-81>*3

3

789:;.3D*38=.>,?3E.C+-81>+C3F+-+A+,.*3
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3

+73

3

873

9:;<=.3>*3?0=..@,A1-,B3+73C1;:@D3873EFGHIFJKLFMNOONMKPLF*3

3

+73

3

873
9:;<=.36*3,0=..@,A1-,B3+73Q.-+:C.Q3:@R1=2+-:1@31R3+301@-=1CC.=D3873Q.-+:C.Q3

:@R1=2+-:1@31R3+3,.@,1=*3

STUVWWXYZ[\Y]̂_̀Zâ[bY]c_[̂d_eac]fbZa_g]̂cfhW\Y]̂__

iA:,3,.0-:1@3j=.,.@-,3-)13=.+C3+jjC:0+-:1@3,0.@+=:1,3-A+-3).=.3
<,.Q3R1=3-.,-:@;3+@Q3k+C:Q+-:1@31R3-A.3:?.@,l3,m,-.2*3iA.3
.k+C<+-:1@31R3-A.3:?.@,l3=.,1<=0.301@,<2j-:1@3:,3+C,13Q:,0<,,.Q*3

��#�n�o����������������
��������	����
����

lpqrstu33v4wxy3+3012j+@m3=.,j1@,:8C.3R1=3-A.32+@+;.2.@-3
1R3-A.3,):22:@;3j11C3012jC.z3:@3-A.30:-m31R3u+,-.C13q=+@01y3
{1=-<;+Cy3)+@-.Q3-1321@:-1=3+@Q3=.21-.Cm301@-=1C3-A.3,):22:@;3
j11C,3)+-.=3-.2j.=+-<=.y3-A.38+-A3)+-.=,3-.2j.=+-<=.y3+@Q3-A.3
R.2+C.3+@Q32+C.38+-A=112,3-.2jGHNMEHGJNL|J}E~K|KM��JK�GLF�IFJ
R:=,-3j=1-1-mj.3)+,3Q.jC1m.Q3-A.=.*3lR-.=3+3Q.-+:C.Q3,-<Qm31R3-A.3,:-.3
+@Q3-A.3=.�<:=.2.@-,32..-:@;y3:-3)+,301@0C<Q.Q3-A+-3:-3)1<CQ38.3
@.0.,,+=m3-13:@,-+CC3-)13:?.@,l301@-=1CC.=,*3�@.31R3-A.,.3
01@-=1CC.=,3)+,3:@,-+CC.Q3@.z-3-13-A.3,):22:@;3j11C*3�,:@;3-A=..3
-.2j.=+-<=.�A<2:Q:-m3,.@,1=,3:-321@:-1=,3-A.3-.2j.=+-<=.3+@Q3
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:f.8,̀3-13+81-9.>3,):22:8B3?11@3012?@.e3=8A.>3:-,32+8+B.2.8-;3
@10+-.A3:83̀@0+:8,3g:@@+B.;3h1>-=B+@*3i9:,3)+,3+3,:2?@.>3,0.8+>:13
)9.>.318@D318.3018->1@@.>3)+,3>.j=:>.A*3783-9:,30+,.;3-9.3?+>+2.-.>,3
-13E.3218:-1>.A3).>.3-9.3-.2?.>+-=>.3+8A39=2:A:-D3:83-)13
E+-9>112,3k<.2+@.3+8A32+@.l;3-9.3-.2?.>+-=>.31<3-9.3,):22:8B3
?11@3)+-.>3+8A3-9.3-.2?.>+-=>.31<3-9.3E+-93)+-.>,*3f:80.3+83
mNROXKONPGHKKOGNLHKPQMTK]NPMYML[MW[OnPMPoSpPIH\OIPQMTP
0188.0-.A3-13-9.3018->1@@.>3-13+@@1)3-9.30122=8:0+-:183):-93-9.3
:f.8,̀3q.E3,.>g:0.,*3

i9.3r=8:0:?+@:-D31<3h+2?:@91,+3A+3f.>>+;3h1>-=B+@3s4tu;39+,3
+@,13,=00.,,<=@@D3+A1?-.A3:f.8,̀3<1>3018->1@@:8B3-9.:>3,):22:8B3
?11@3012?@.e*3b:B=>.35v3,91),3-9.3:8,-+@@+-:1831<3:f.8,̀3:83-9:,3
,0.8+>:1*3b:B=>.3t3A:,?@+D,3-9.3:f.8,̀3q.E3?@+-<1>23,91):8B3-9.3
g+@=.,301@@.0-.A3:83-9:,3:8,-+@@+-:18*3

3 i9.3<=80-:18+@:-:.,3?>1g:A.A3ED3:f.8,̀3q.E3+??@:0+-:183
+@@1).A3E1-93012?+8:.,3-13?>1B>+23+@+>2,3):-93=??.>3+8A3@1).>3
@:2:-,3<1>3+@@32.+,=>.A3?+>+2.-.>,*3i9.,.3+@+>2,3->:BB.>3+@.>-,3
81-:<:.A3ED3.w2+:@3+8A3+@@1)3012?+8:.,3-13>.+0-3+001>A:8B@D*3i9.,.3
81-:<:0+-:18,30+839.@?3?>.g.8-3+8D3A1)8-:2.3<>123-9.3,):22:8B3
?11@3012?@.e3A=.;3<1>3.e+2?@.;3-13@1)3)+-.>3-.2?.>+-=>.,*3:f.8,̀3
+@,13?>1g:A.,3+=-12+-.A3,-+-:,-:0+@3>.?1>-,3.,,.8-:+@3-13.<<.0-:g.3
2+8+B.2.8-*3F.<1>.3=,:8B3:f.8,̀;318@D3+3@:2:-.A3+21=8-31<3A+-+3
)+,301@@.0-.A3183?+?.>3<1>2,3ED3-9.32+:8-.8+80.3,-+<<3+8A3.8-.>.A3
:8-13-9.3012?=-.>3+-3+3@+-.>3A+-.*3i9.>.<1>.;3:-3)+,3A:<<:0=@-3-13,1>-3
-9>1=B93+8A3+8+@Dx.3:-3:83+83.<<:0:.8-32+88.>*�

��"�y����
��������	����
�����z��
{
�����|�����
�
�����

fr f̀3s4}u;3+3012?+8D3>.,?18,:E@.3<1>3-9.32=8:0:?+@3,.>g:0.,3
:83-9.30:-D31<3d+,-.@13F>+801;3h1>-=B+@;3?>1?1,.A3+,3+309+@@.8B.3-9.3
=,.31<3:f.8,̀3-13218:-1>3+3,.).>3?=2?:8B3,-+-:18*3f.).>3?=2?:8B3
,-+-:18,3+>.3=,.A3-1321g.3)+,-.)+-.>3-139:B9.>3.@.g+-:18,3:831>A.>3
-13+@@1)3->+8,?1>-3ED3B>+g:-D3<@1)*3f.)+B.3:,3<.A3:8-13+8A3,-1>.A3:83
+3).-3).@@*3q9.83-9.3,.)+B.3@.g.@3>:,.,3-13+3?>.A.-.>2:8.A3@.g.@;3
+83.@.0->:03?=2?3:,3,-+>-.A3+=-12+-:0+@@D3-13@:<-3-9.3,.)+B.3=?)+>A3
-9>1=B93+3?>.,,=>:x.A3?:?.3,D,-.23<>123)9.>.3:-3:,3A:,09+>B.A3:8-13
+3B>+g:-D32+891@.3+B+:8*3i9:,3?>10.,,3:,3>.?.+-.A3=8-:@3-9.3,.)+B.3
>.+09.,3+3->.+-2.8-3?@+8-*3a13-11@3.e:,-,30=>>.8-@D3<1>3>.21-.@D3
218:-1>:8B3fr f̀3,-+-:18,*3i9.:>3)1>C.>,3g:,:-3.+0931<3-9.3,.).>3
?=2?:8B3,-+-:18,3180.3+3A+D;3-1309.0C3<1>3?>1E@.2,31>3<+:@=>.,*37<3
+3<+=@-3100=>,3E.-)..83g:,:-,;3:-3):@@381-3E.3A.-.0-.A;3+8A3:-3):@@3@.+A3
-131g.><@1),31<3).-3).@@,3-9+-32=,-3E.3+g1:A.A3A=.3-13?1-.8-:+@@D3
?1,:8B39.+@-93+8A3.8g:>182.8-39+x+>A,*3

:f.8,̀3)+,3A.?@1D.A3:8318.3,.).>3?=2?:8B3,-+-:183-13+@@1)3
<1>3018->1@3+8A3>.21-.3218:-1>:8B31<3.g.8-,3-9+-3100=>>.A3-9.>.*3
b:B=>.3553,91),3-9.3:8,-+@@+-:183:83-9:,3,0.8+>:1*3i9.3A.?@1D.A3
,D,-.23)+,3012?>:,.A31<3+83:f.8,̀3018->1@@.>30188.0-.A3-13-9>..3
+2?.>12.->:030@+2?,3+8A3+3@.g.@3,.8,1>*3i9.30=>>.8-30@+2?,3+>.3
=,.A3-132.+,=>.3-9.3:8,-+8-+8.1=,30=>>.8-3018,=2?-:1831<3.+093
?9+,.31<3-9.3.@.0->:03?=2?3k:83-9:,30+,.3+3-9>..w?9+,.3.@.0->:03
?=2?l*3i9.3@.g.@3,.8,1>32.+,=>.,3-9.39.:B9-31<3-9.3)+-.>3:83-9.3
).-3).@@3:83>.+@3-:2.*3783+AA:-:18;3-9.3018->1@@.>39+,3-9>..3>.@+D,3

0188.0-.A*3q9.83-9.3).@@3<@1+-3A>1?,;3+831g.><@1)3):@@3100=>;3+8A3
-9.3<:>,-3>.@+D3:,3->:BB.>.A*3q9.83-9.>.3:,3+32+@<=80-:183:83-9.3
.@.0->:03?=2?3,1<-w,-+>-;3-9.3,.018A3>.@+D3:,3->:BB.>.A*3b:8+@@D;3+3
A:<<.>.8-:+@3?>1-.0-:183>.@+D30+83+@,13E.3->:BB.>.A*3i9.3,.018A3+8A3
-9:>A3>.@+D,30+839.@?3A.-.0-:8B3:<3-9.3?=2?3A:A381-3,-+>-*3b:B=>.3543
?>.,.8-,3-9.3.@.0->:03E@10C3A:+B>+231<3-9.3:8,-+@@.A3018->1@@.>*3

8̀3frf381-:<:0+-:183:,3,.8-3-13-9.3-.@.?918.38=2E.>,3?>.w
?>1B>+22.A3183-9.3018->1@@.>;3.+093-:2.318.31<3-9.3>.@+D,3:,3
->:BB.>.A*3i9:,3+@@1),3)1>C.>,3-13E.381-:<:.A3:22.A:+-.@D*3̀B+:83
-9.3q.E3+??@:0+-:183+@@1),3-13,.-3+@.>-3g+@=.,3<1>3E1-93-9.3g+@=.,3
2.+,=>.A3ED3-9.3+2?.>12.->:030@+2?,3+8A3-9.3)+-.>3@.g.@3:83-9.3
).@@;3+8A3-9.,.3+@+>2,3+>.3-9.8381-:<:.A3ED3.w2+:@*3783-9.3+E,.80.3
1<3+30+E@.A38.-)1>C30188.0-:18;3+3ch~f�cfr321A=@.3)+,3
0188.0-.A3-13-9.3018->1@@.>*3i9:,3+@@1),3,.8A:8B3A+-+3-13:f.8,̀3
q.E3,.>g:0.,3+8A3+@,13,.8A:8B3frf32.,,+B.,*3fr f̀3)1>C.>,30+83
81)3>.+0-321>.3j=:0C@D3+8A3>.,1@g.3-9.3?>1E@.2,3,118.>*3

����y�
�z������
���	��
�����
�����
�

i9.3+E1g.wA.,0>:E.A3,0.8+>:131<3-9.3,):22:8B3?11@3012?@.e3
1<3-9.3r=8:0:?+@:-D31<3h+2?:@91,+3A+3f.>>+3)+,3=,.A3<1>3+,,.,,:8B3
:f.8,̀3,D,-.23?.><1>2+80.3+8A3>.,1=>0.3018,=2?-:18*3i9.3
09+>+0-.>:x+-:1831<3)1>C@1+A3+8A3>.,1=>0.3018,=2?-:183)+,3
?.><1>2.A3E+,.A3183,.>g.>3@1B,;3:80@=A:8B3E1-93A+-+3.e09+8B.A3
E.-)..83:f.8,̀3018->1@@.>,3+8A3-9.3f.>g.>3�43kb:B=>.35l3+8A3
>.,1=>0.3018,=2?-:1831<3-9.3q.E3,.>g:0.,3>.j=.,-,;3+,3).@@3+,3-9.3
g1@=2.31<3A+-+3,-1>.A3:83-9.3A+-+E+,.*3

i9.3-)13:f.8,̀3018->1@@.>,3A.?@1D.A3:83-9:,3,0.8+>:1;3+0j=:>.3
,.8,1>3A+-+3+8A3,.8A3:-3-13-9.3,.>g.>3.g.>D35t32:8=-.,*3b1>3.e+2?@.;3
A=>:8B3-9.3218-931<3�0-1E.>34v5�;35�4��3A+-+32.,,+B.,3).>.3,.8-3
<>123-9.3018->1@@.>,3-13-9.3,.>g.>*3i9.3+g.>+B.3,:x.31E,.>g.A3<1>3
>.B:,-.>3+8A3A+-+32.,,+B.,3)+,3+E1=-345v*5�310-.-,*3i9.301@@.0-.A3
,.8,1>3A+-+31g.>3-9:,3?.>:1A31<3-:2.3>.j=:>.A3+??>1e:2+-.@D35�*v}3
rF31<3,-1>+B.3,?+0.3:83-9.3A+-+E+,.*3i1-+@3E+8A):A-93018,=2?-:183
ED3-9.3q.E3,.>g:0.,3)+,3466t�6�310-.-,*3i9.,.3>.,=@-,3+@@1)3-13
0180@=A.3+E1=-3-9.3.<<.0-:g.8.,,3+8A3.<<:0:.80D31<3:f.8,̀3,D,-.2*3

���������������
7-3:,3?>.A:0-.A3-9+-378A=,->D3�*v3):@@3+00.@.>+-.3:8A=,->D3-13

+09:.g.3>.2+>C+E@.3@.g.@,31<31?.>+-:18+@3.<<:0:.80:.,3+8A3-9=,3
@+>B.@D3:80>.+,.3?>1A=0-:g:-D3s4�;4�u*3̀218B3-.0981@1B:.,;371i3:,3
018,:A.>.A3+,3+3C.D3.8+E@.>3<1>3-9.38.)wB.8.>+-:183+Ag+80.A3
2+8=<+0-=>:8B;378A=,->D3�*v3s46u*371i30+83E.3,..83+,3+32.+831<3
0188.0-:8B3?9D,:0+@31E/.0-,3-13-9.378-.>8.-3+,3+3=E:j=:-1=,38.-)1>C3
-9+-3.8+E@.,31E/.0-,3-1301@@.0-3+8A3.e09+8B.3:8<1>2+-:18*3i9=,;3:-3
E@.8A,3+8A3.e?+8A,3-9.3->+A:-:18+@3+=-12+-:183,D,-.2,3+8A3
:8A=,->:+@3:8<1>2+-:0,3,D,-.2,3:8-13+32=093E>1+A.>3018-.e-3s�vu*3

783-9:,3?+?.>;3+3,D,-.23<1>3>.+A:8B3+8A3+0j=:>:8B3,.8,1>3A+-+3w3
:f.8,̀3w3)+,3?>.,.8-.A*3:f.8,̀3:,3E+,.A3183̀>A=:813018->1@@.>,;3
).E3+8A321E:@.3+??@:0+-:18,3,=??1>-.A3ED3+30@1=A3+>09:-.0-=>.3
):-93+3>.@+-:18+@3A+-+E+,.3+8A3).E3,.>g:0.,*3:f.8,̀3.8+E@.,3-9.3
218:-1>:8B3+8A3+8+@D,:,31<3A+-+;3.8g:>182.8-,3+8A3A.g:0.,3:83+3
):A.3>+8B.31<3+>.+,*3i9.3-.,-:8B3+8A3g+@:A+-:1831<3:f.8,̀3:83>.+@3
,0.8+>:1,;3,91)3-9.3,1=8A8.,,31<3-9.3?>.,.8-.A3,D,-.23-13+A+?-3-13
A:<<.>.8-3+??@:0+-:183>.j=:>.2.8-,*37-3018->:E=-.,3.<<:0:.8-@D3-13
:80:A.8-3A.-.0-:18;3>.,1=>0.32+8+B.2.8-;3+8A301,-3>.A=0-:18*3

b=-=>.3)1>C3:80@=A.,�3k5l3=,:8B3-9.3B+-9.>.A39:,-1>:0+@3A+-+3-13
A.g.@1?3?>.A:0-:g.321A.@,3-139.@?3+8-:0:?+-.3?1-.8-:+@3<=-=>.3.g.8-,33
�:80:A.8-,333+8A333-133:A.8-:<D33.8.>BD333,+g:8B3331??1>-=8:-:.,�33k4l3



������������	
����

��������	����
��������
��
���
�����������	������

��������

������������������� ���!��"#�$""#�%"&#'(�

)))*+,-.,/*012333 3 3 4453

6789:.3;;*3<1=7-1:7=83+3,.).:3>92>7=83,-+-71=?3@+A3B=,-+CC+-71=31D3-E.301=-:1CC.:F3@GA3H.-3).CC*

3

6789:.3;4*3IC.0-:703GC10J3K7+8:+231D3-E.37=,-+CC.K301=-:1CC.:*3

+,,.,,7=837L.=,M3,N,-.23D1:3,+D.-N30:7-70+C3+>>C70+-71=,F3@OA3-.,-7=83
+=K32+7=-.=+=0.31D3-E.321G7C.3+>>C70+-71=*3

PQRSTUVWXQSXYRWZ[Z\WX

]E.3+9-E1:,3K.0C+:.3=1301=DC70-31D37=-.:.,-*3

V̂_RQ̀TZabcZRWX

]E7,3)1:J37,3D9=K.K3GN36d]e<Id3-E:198E3=+-71=+C3D9=K,3+=K3
)E.=3+>>C70+GC.301fD9=K.K3GN36IgIh3i3j]45453>+:-=.:,E7>3
+8:..2.=-39=K.:3-E.3>:1/.0-3kBgeIIMel555me45;On3+=K3GN367=.>n3
)7-E3:.,19:0.,3D:12369=--.Cn3o:+=-3p1*35;*;q*54O;*55n39=K.:3-E.3
d.=-:13K.3h.D.:r=07+3.23h+K710129=70+st.,3f3dhh3>:1/.0-31D3
-E.3B=,-7-9-13p+071=+C3K.3].C.0129=70+st.,3@B=+-.CAn3u:+v7C*3]E.3
+9-E1:,3)19CK3C7J.3-13+0J=1)C.K8.3-E.3012>+=7.,3B=,>7:7=8L07n3
wK+n3I=x:87013u+C+=s13k=7>.,,1+C3wK+n3MwuBoId3f3I2>:.,+3K.3
o.,-y13K.3Iz97>+2.=-1,3d9C-9:+7,n3g.,>1:-7{1,3.3K.3w+v.:n3I*3<*n3
+=K3L<ML3f3L.:{7s1,3<9=707>+C7v+K1,3K.3d+,-.C13u:+=01n3+,3).CC3
+,3-E.3<9=707>+C7-N31D3j+2>7CE1,+3K+3L.::+n3D1:3-E.7:37=-.:.,-3+=K3

{+C9+GC.301=-:7G9-71=3-13-E.3,900.,,D9C3K.{.C1>2.=-31D3-E.37L.=,M3
,N,-.2*33

|ZSZ[ZRVZ\X

};~��*3L7C{+n3h*361=-.,3�*3<*3w*3j*3d+CK.7:+n3�*3p*3o*3�*3L1+:.,n3+=K3j*3g*3o+,>+:n3
���������������������������������������������������������������������
������������ ¡�¢�£�������¤�������������£������������¥���2,3+=K3
].0E=1C187.,3@dBL]B¦45;mAn3d§0.:.,n3L>+7=n3�9=.3;Of;̈n345;m*3

}4~���������©ª��«�����¤ª��¬������������£ª��­¥��®�����ª�������̄�����ª����������°������
012>9-7=83+,3+3J.N3.=+GC7=83-.0E=1C18N3D1:3B=K9,-:N3q*53+=K37=K9,-:7+C3
£����������£±±±�¤��������²���¢����+=K3M>>C70+-71=,n3Ol@4An3>>*34̈fq5n345;l*3

}O~�³����̄��°ª����́̄ ����ª��µ����¶��������¤�����·�°��̧����£������¥�¹ªº�����²±�
»>.=345;̈n3̈@4An345;̈*3

}q~�²�������¼ª±���£������¥�¹ªº���������������������½��������¢�������������
�������¥�����¾����������������������������������=-3LN,-.2,n3L>:7=8.:3u.:C7=3
¿.7K.CG.:8n3>>*3Öfq5n345;O*3
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4q5rp*3

64u89RYPYMYOHI�GHIS|OgKQPUI�WGIF¥�IkUOIQPgKWXOQNLIiUPXOULGhIfPI�UPXOULI�YWQjPIkUOI
E+0;=<.3 �[=D̂.A,>3 �[D3 5u>3 4q5r*3 :b+=D+]D.3 1<D=<.�3
;--a,�¤¤)))*01<-A1D̂.,=Z<*012¤+A-=0D.,¤4q5r¤+Â[=<1mb,maD0m̀1Am=<̂[,-A=+Dm
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